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STUVWXTYZ[\TS]̂\_Z̀ â]b
cdefgThiejfZaf]TTeiad_de]j
Ẑihk̀ i_T\a_\Y]TYgil[ieim
gibZeiTnZTfîZm\Teingì_de]o
î̂TTngZpdaa]Zei_qeijTnZ[YZr
fZ̀ îsTndgdnZ[YZfZ̀ îT]TnZ̀kr
tde]dT̂̀i_]p]̂ic]]TudhgiuZfr
ekvsT̀̂_owijTZu\wde]dT̀T[g\YZb
mdafeZaf]xTyîTaZZuz]_iT̀d[\r
z]bT]eand̂fZgTcdefgiThiejfZar
f]TT{xT|̀ ieZ̀isTeiTZu\wde]d
uk_ZTeingì_deZTU}Twd_Z̀d̂TnZ
WUTngZpdaa]jmsTandc]i_qeZar
fjmT]TZugihZ̀ifd_qekmTngZr
Ygimmimx
STfZmTw]a_dTeiTngZpdaa]Zr
ei_qeZdTZu\wde]dT]TnZ_\wde]d
[ZnZ_e]fd_qeZYZTngZpdaa]Zr
ei_qeZYZTZugihZ̀ie]jTeingìr
_deiTldez]eisTeivZ[jzijajT̀
Zfn\âdTnZT\vZ[\ThiTgdu~êZmTT̀
Z̀hgiafdT[ZTfg~vT_dfTnZTngZpdar
a]]T��ndgifZgT�S��TaT]h\wde]r
dmTngZYgimmkTW�xT|hTw]a_iTeir
ngì_deekvTeiTZu\wde]dTYgilr
[ieTT�T�TTZu\wi_]aqTeiT\a_Z̀]jv
nZa_d[\ozdYZTYigief]gZ̀ieeZr
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YZTfg\[Z\afgZbaf̀iTeiTTngd[ng]r
jf]j�T���T�S]̂\_Z̀ZiYgZafr
gZb�sT���T��keẐT��defgi_qr
ekb�sT���T�y�T�S]̂\_Z̀âZd�s
���T��iaail]gìfZfgiea�s
����T ��Z[[\ugZ̀]eâij
����sT���T��]umiafdg�xT�i
ZgYie]hic]oTZu\wde]jThiT[dr
ajfqTmdajcd̀Tfd̂\zdYZTYZ[iT]hr
giavZ[Z̀ieZTU�Ws}TfkaxTg\u_jsTei
k̀n_if\Taf]nde[]]T�T VTfkax
g\u_dbx
STeiafZjzddT̀gdmjTngZ̀Z[]fr
ajT̂Zmn_d̂fZ̀ie]dTYg\nnT[_j
ngZpdaa]Zei_qeZYZTZu\wde]js
nZ_\wde]jT[ZnZ_e]fd_qeZYZ
ngZpdaa]Zei_qeZYZTZugihZ̀ir
e]jTeiTUVW¡TYZ[TnZTngZpdaa]r
jmsTandc]i_qeZafjmsT̀ZafgduZr
ìeekmTeiTgkêdTfg\[i�Tmit]r
e]afT�¢�T£u\_q[ZhdgisT¤̂âìir
fZgisTfgîfZgi¥sTZndgifZgT�S�
aT]h\wde]dmTngZYgimmTW�sT̀Zr
[]fd_qT̂ifdYZg]bT���sT�¢�sT�{�s
nig]̂mivdgsTafgZni_qz]̂T]
[g\Y]dx
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T̄�ZT[ieekmTeiTWT[d̂iugj
¤fZYZTYZ[isT̀TZf[d_Tigv]fd̂f\gk
]TYgi[ZafgZ]fd_qaf̀iTnZaf\n]_Z
KWWThij̀_de]bTZfTog][]wdâ]v
]Tp]h]wdâ]vT_]csT�TZfmdf]_i
ZeixT�T�ZTgdh\_qfifimTgiaamZfr
gde]jThij̀_de]bTuk_ZTnZ[YZr
fZ̀_deZT]T̀k[ieZ�T°WTYgi[Zafr
gZ]fd_qekbTn_ieThdmd_qekv
\wiaf̂Z̀±TKVTgihgdtde]bTei
afgZ]fd_qaf̀ZTZu²d̂fZ̀T̂in]r
fi_qeZYZTafgZ]fd_qaf̀i±T}Tgihr
gdtde]bTeiT̀̀ Z[TZu²d̂fZ̀T̀T¤̂r
an_\ific]o±T̀k[iekTng]̂ihkTZ
ng]àZde]]Ti[gdaZ̀TX VTZu²d̂r
fimTed[̀]l]mZaf]xT³îldTandr
c]i_]afim]TZf[d_iTTZua_d[Z̀ir
ekTWU Tl]_kvT[ZmZ̀T]TZu²d̂r
fZ̀TaZc]i_qeZbTapdgkT]TaZafìr
_dekTîfkx
ST]o_dT¤fZYZTYZ[iT̀Tad_qâ]v
nZad_de]jvTuk_]TngZ̀d[dek
n\u_]wekdTa_\tie]jTnZT̀edadr
e]oT]hmdede]bT̀TYdedgi_qekd
n_iekT]T�gì]_iThdm_dnZ_qhZr
ìe]jT]ThiafgZb̂]Tad_qâ]vTnZr
ad_de]bTS]̂\_Z̀âZYZTm\e]c]r
ni_qeZYZTgibZeix
íTngZtd[t]bTndg]Z[T̀ZT̀adv

ad_qâ]vTnZad_de]jvT̂Zm]aa]r
dbTnZTZua_d[Z̀ie]oTZu²d̂fZ̀
aZc]i_qeZbTapdgkTngZ̀d[~e
ZamZfgT[dfâ]vT]YgZ̀kvT]
anZgf]̀ekvTn_Zzi[ẐTeiTngd[r
mdfT]vTfdve]wdâZYZTaZafZje]jx
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�\̂Z̀Z[]fd_jmTZgYie]hic]bs
Y_ìimT[iekT\̂ihie]jTnZTgdr
mZef\sTZua_\l]̀ie]oT]T[i_qr
edbtdbT¤̂an_\ific]]T[dfâ]v
]YgZ̀kvTn_Zzi[Ẑx
STfZgldaf̀deeZbTZuafieZ̀ d̂
uk_]T̀g\wdekTà][dfd_qaf̀iTZ
ngd[Zafì_de]]TYZa\[igaf̀der
eZbTnZ[[dgl̂]TeiTafgZ]fd_qr
af̀ZT£ng]Zugdfde]d¥Tl]_qjT̀
ad_qâZbTmdafeZaf]TnZT¾d[dr
gi_qeZbTcd_d̀ZbTngZYgimmd
��Zc]i_qeZdTgih̀]f]dTad_iT[Z
UVWXTYZ[i�TWWTmZ_Z[kmTadmqr
jmT]TmZ_Z[kmTandc]i_]afims
à][dfd_qaf̀iTZTngìdTeiTnZ_\r
wde]dTaZc]i_qeZbT̀kn_ifkTei
ng]Zugdfde]dTl]_ZYZTnZmdzdr
e]jT]_]TafgZ]fd_qaf̀ZT]e[]̀]r
[\i_qeZYZTl]_ZYZT[ZmiTnZTnZ[r
ngZYgimmdT��udandwde]dTl]r
_q~mTmZ_Z[kvTadmdb�T�WUTmZr
_Z[kmTadmqjmx
�ndc]i_]afim]TZf[d_iTei
UVW¡TYZ[TapZgm]gZ̀iekTàZ[r
ekdTan]â]TmZ_Z[kvTadmdbTrr
\wiafe]̂Z̀TnZ[ngZYgimmk
��udandwde]dTl]_q~mTmZ_Zr
[kvTadmdb�T]Tan]â]TYgil[ieT]h
w]a_iT̀dfdgieZ̀sT]èi_][Z̀T]
admdbsT]mdoz]vT[dfdbr]èi_]r
[Z̀sTe\l[ioz]vajT̀T\_\wtde]]
l]_]zekvT\a_Z̀]bsT̀afìt]vTei
\w~fT[ZTWTjèigjTUVV TYx
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�TYZg[ZafqoTgiaâihk̀iofT̀T�Z̀Z̀jf̂]eâZb
t̂Z_dTZT[Zaf]lde]jvTàZ]vT\wde]̂Z̀T]T]vTeiafìr
e]̂Z̀xTÄ_iYZ[igjTf̀ZgwdâZm\TnZ[vZ[\sTnZ]â\TeZr
k̀vTpZgmT]TmdfZ[Z̀TZu\wde]jsTnd[iYZY]T]T\wiz]r
dajTedTfZ_q̂ZTng]e]miofT\wiaf]dT̀Tgih_]wekv
Ẑê\gaivTgibZeeZYZT]TZu_iafeZYZT\gZ̀edbsTeZT]
afieZ̀jfajTnZud[]fd_jm]xT�dTafi_T]â_owde]r
dmT]Tou]_dbekbTYZ[�TaZ̀admTed[ìeZT\wde]̂TWW
_̂iaaiT�xT�ĵ]td̀Tafi_TnZud[]fd_dmTZu_iafeZb
ei\weZrngîf]wdâZbT̂Zepdgdec]]T��iYT̀Tu\[\r
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zdd�sTdYZTZ[eẐ_iaae]ciT{xTÆ]nwieâijThiej_iTU
mdafZT̀TgibZeeZbTZ_]mn]i[dTnZTu]Z_ZY]]sTiT̀Zaqr
m]̂_iaae]ciT�xT¾d[Zadd̀iT̄TWTmdafZTnZTv]m]]x
�Zh[gì_jdmTgdujfT]T]vTeiafìe]̂Z̀ÇT³îT[dglifq
]TeZ̀kvT\andvZ̀T̀adm\T̂Z__d̂f]̀\Ç
¦À����½»�ÈT³x�xTy_]mdefqd̀iT̄T\w]fd_qTp]h]̂]T]
mifdmif]̂]sT�x�xT�Zâ ]̀eiT̄T\w]fd_qTv]m]]T]Tu]Zr
_ZY]]sT{xTÆ]nwieâijsT�xT¾d[Zadd̀isT�xT�ĵ]td̀sTyx
¾d[Zadd̀T̄TnZud[]fd_]Tngd[mdfekvTZ_]mn]i[x

�����������������É����Ê§�ªËÌÃ̈ ÃÍ

M##Î�#����*#Ï)�Ð� ����# ��� �Ñ �Ò
��Å�����¶����·
������¶�»À�Ó
Ô�����»ÀÕ���Ö�¿���½�Õ�����×
¶����·����¶�»À�Ó��¿����À�×
��º���Ó¼���¿����ÀØ����Ó¼
Ù�À»�º�ºÙÀ½������À����Ó¼Ö���×
¼�Ú���Ó¼��¶�����Û��Û�¼�º���×
¿������·Ü
�iT̀ZngZaTZf̀df]_T¿�������»×
����ÃÅ«ÝÞÞ�ßÃ�ß̈ Þ�à�����
á«Û�½�»��â�ª§©§�©¦«ª«ßÃ̈ È
T̄STTaZZf̀dfaf̀]]TaTfgduZ̀ir

e]jm]TTnxT¡UT��gì]_TgdY]afr
gic]]TìfZmZfZfgieanZgfekv
agd[af̀T]Tng]cdnZ̀T̂Te]mT̀TãZr
a\[igaf̀deeZbTT]eand̂c]]Tudr
hZniaeZaf]T[ZgZleZYZT[̀]ldr
e]jT�]e]afdgaf̀iT̀e\fgdee]v
[d_T�Zaa]bâZbT¾d[dgic]]�s
\f̀dgl[~eekm]T]hmdede]jm]
ng]̂ihZmT�]e]afdgaf̀iT̀e\fr
gdee]vT[d_T�Zaa]bâZbT¾d[dr
gic]]TZfT°TìY\afiTUVWXTYZ[iTä
KV sT]hYZfZ̀_de]dT[\u_]̂ifZ̀
YZa\[igaf̀deekvTgdY]afgic]r
ZeekvTheîZ̀T̀himdeT\fgiwder
ekvsTnZv]zdeekvT]_]Tng]td[r
t]vT̀TedYZ[eZafqTngZ]h̀Z[]fr
ajT]e[]̀][\i_qekm]Tngd[ng]r
e]mifd_jm]TT]_]Tog][]wdâ]r
m]T_]cim]sT]mdoz]m]Tà][dr
fd_qaf̀ZTZuT\f̀dgl[de]]T]hYZr
fZ̀_deeZYZTog][]wdâ]mT_]r
cZmT]_]T]e[]̀ ][\i_qekm
ngd[ng]e]mifd_dmTZugihci
andc]i_qeZbTngZ[\̂c]]TaZZfr
d̀faf̀\ozdYZTf]nisTng]T\a_Zr
]̀]Tngd[Zafì_de]jTaZuaf̀der
e]̂ZmT£̀_i[d_qcdm¥TfgieanZgr

feZYZTagd[af̀iTaZZf̀dfaf̀\or
zdYZTgdY]afgic]ZeeZYZT[Ẑ\r
mdefixT
�ZT̀ZngZaimT]hYZfZ̀_de]j
[\u_]̂ifZ̀TYZa\[igaf̀deekvTgdr
Y]afgic]ZeekvTheîZ̀TmZleZ
ZugizifqajTnZTi[gdaim�
áÂ�����©º�����À¼�ºÀ��¹âÖTYx
|t]msT\_xT�dan\u_]̂]T¡rusTgdr
l]mTgiuZfk�Tdld[ed̀eZT£udh
k̀vZ[ekv¥TaT°xTXVT[ZTW}xTXVsTfdr
_dpZeT[_jTangìẐ�T�£X¡  W¥TUr
U¡r¡¡±TTÃÃÃ�áª�À��¶�ºÓ��¦�×
½��âÖTYx³omdeqsT\_xT VT_dfT�̂fjur
gjsTKWsTafgxXsT̀fZgZbT¤filT£eiTndr
gdadwde]]T\_xT VT_dfT�̂fjugjT]
\_xT�d̀iafZnZ_qâij¥sTgdl]mTgir
uZfk�TnZed[d_qe]̂rTnjfe]ciT�Ta
}xVVT[ZTW�xVVsTa\uuZfiTT�TTaT}xVVx
[ZTWKxVVsTT̀ZâgdadeqdrT̀kvZ[r
eZbsTfd_dpZekT[_jTangìẐ�
�£X¡ U¥T}UrWKr� sT�r}UUrUK°r
U}rUX±TÃÃÃ�áåÀ�æ×Êç½��·âÖ
Yx³omdeqsT\_x�[daâijsTXTisTgdr
l]mTgiuZfk�TnZed[d_qe]̂r
wdf̀dgYT�TaT�xVVT[ZTW°xVVsTnjfr
e]ciT�TaT�xVVxT[ZTW¡xVVsTTa\uuZr
fiT]T̀ZâgdadeqdTrTT̀kvZ[eZbs
fd_dpZeT[_jTangìẐ�T�£X¡ U¥
¡Wr¡Vr}}x
�g]T¤fZmTngZ̀d[de]dT[dbr
af̀]bsTàjhieekvTaTngZ̀d[de]r
dmTngZ̀dĝ]Tmiĝ]gZ̀Zwekv
ZuZheiwde]bTfgieanZgfekv
agd[af̀sTiTfîldTnZTZndgif]̀eZr
angìZwekmT\w~fimTgdY]afgic]r
ZeekvT[Ẑ\mdefZ̀sTngd[Zafìr
_deekvTaZuaf̀dee]̂ZmT£̀_ir
[d_qcdm¥TTfgieanZgfeZYZTagd[r
af̀isTedTfgdu\dfajx
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eitdbTanZgf]̀eZbTt̂ Z_kTei
UVWXTYZ[Tng]Zugdfde]dTuZgcZ̀r
âZYZT̂Z̀giT[_jTZf[d_de]j
�SZ_qeZbTuZgquk�TedTuk_ZTngdr
[\amZfgdeZsT�TZf̀df]_TeiT̀Znr
gZaT����»����ÞèªÁ�áª�����â
ª§�©§�ßÃàÃêÃ̈ §T̄TSTeiafZjzdd
g̀dmjTngZ̀Z[jfajTndgdYZ̀ZgkTa
[dn\fifZmT³omdeâZbTZu_iafr
eZbT¢\mkTnZT̀k[d_de]oTagd[af̀
]hT[dn\fifâZYZTpZe[ixTÄ\[dm
ei[djfqajsTwfZT̀TUVW¡TYZ[\T\wir
z]dajTZf[d_de]jT�SZ_qeZb
uZgquk�Tu\[\fThie]mifqajTei
eZ̀ZmTuZgcZ̀âZmT̂Z̀gdx
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â=8MK=D9GG8OIC<:S

�	¬
�����	��
®CECKG8C88Q9:N=9:H=<R9CP
D<G8OIC<L8D:H=V8NL89=8NĈ=N
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BCDEFGHCIJKLMCJNEODEFFP
PQHRSDCJTDCMCUJFCVRPQLWJEXJHRPY
WCQLJWEZXDSNJZQRPENJVRSTCDL
ZPDFE[FSEJMC\[LHL]ĴJRCZVC_F̀Y
QPEJPHFPJWRSWCDCZGJ̀QREFFII
ZWEaEZQG]JbRHPEJZPDFcEJZDEVLY
DPJTDCMC]JdJH̀_FLJOPFPZLDZIJCRPY
NCQJ[ETPYQPJP[EFGJWH̀ZFPTPJe
MFC[LQfJNCNCJ̀aEJVRLTPQPWLDC
MCWQRCH]JKLMCJQL_PJVPOFIDCZGJZP
ZWPE\JHRPWCQLJLJFCJcSVP[HC_f
ZQCRCIZGJFEJg̀ NEQGfJFCVRCWLY
DCZGJWJZQPRPF̀JH̀_FL]JhJWOR̀TJ[L_Y
F̀DCi
eJKLMCfJQSJ̀aEJWZQCDCjJYYJVPY
ZDSgCDZIJNCNLFJTPDPZJZJH̀_FLf
ZPVRPWPaOCENS\JTRPNHLNJgLY
VEFLENJZHPWPRPOS]
kEWP[HCJWMOP_F̀DCfJl̀OQPJPTPRY
[LDCZGJZWPEǸJmRCZHRSQLno]
pFCJlSZQRPJWlEaCDCfJVPOFIY
DCZGJFCJcSVP[HLJLJVPcEDPWCDC
NCQGJWJqXH̀U
eJkPlRPEJ̀QRPfJNCǸDGi
KLMCJWZHCRClHCDCZGJFCJZQ̀DJL
VRLFn_CDCZGUJ[ENJaEJQCHJWH̀ZY
FPJVC_FEQjiJBCNCJ̀DSlF̀DCZG]
rCJZQPDEfJVPOJFCHRSQSNJVPDPY
QEFcENfJVRIQCDCZGJQCREDHCJZ
lDLF[LHCNLfJHPQPRSEJKLMC
P[EFGJDnlLDC]JsCDLFCfJQCHJMWCY
DLJNCǸJKLMSfJVPOWLF̀DCJQCREDY
H̀JlDLaEJHJOP[ERLfJFCVPDFLDC
EXJDnlLǸnJ[CgH̀JCRPNCQFSN
HCHCP]
eĴ[ERCJWE[ERPNJNFEJVPMWPY
FLDJFC[CDGFLHfJtJFENFPTPJRPlY
HPJFC[CDCJPFC]JtJbJFEJMFCDCf
HCHJQElEJZHCMCQGfJOP[EFGHCfJFP
NFEJZETPOFIJF̀aFPJLOQLJFCJRCY
lPQ̀]JuRPT̀DHCJWJVCRHJPQNEFIEQY
ZIfJFPJFEFCOPDTP]JbJQElEJPlEY
qCnfJNSJWZXJRCWFPJZ_POLNiJrP
VPHCJQElEJVRLOXQZIJFENFPTP
VPZLOEQGJZJlCl̀gHP\]
KLMCfJ̀ZDSgCWJQCH̀nJFEVRLIQY
F̀nJODIJZElIJFPWPZQGfJPQPOWLY
F̀DCJQCREDH̀JZJDnlLNSNLJlDLFY
[LHCNLJLJFCZ̀VLDCZG]JsCDLFC
QIaEDPJWMOP_F̀DC]
eJkP[CfJIJVPFLNCnfJNSJZJQPY
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lP\JOCWFPJFLH̀OCJFEJ_POLDLfJFE
PQOS_CDLJJWOWPXNfJFPJ̀JNCNS
P[EFGJNFPTPJRClPQSfJHPQPR̀nJFE
PQDPaLgG]JbJNPT̀JEXJVPQERIQGf
EZDLJVRPT̀DIn]J¡JVCVSJ̀JFCZJZ
QPlP\JFEQfJ[QPlSJPFJFCZJPlEZVEY
[LWCD]JuPQERVLfJNPIJ_PRPgCI]
P̂QJ̀WLOLgGfJZHPRPJ̀JFCZJWZX
FCDCOLQZI]
¢EFqLFCJFC[CDCJZPlLRCQGZI
FCJRClPQ̀]
eJBCNCfJNPaFPJIJZJQPlP\JVP\Y
ÒjJeJaCDPlFPJVPVRPZLDCJKLMCf
_PQIJPQWEQJPFCJMFCDCJMCRCFEE]
eJBLDCIfJQSJaEJMFCEgGfJ[QP
QElEJZPJNFP\JFEDGMIiJYYJZHCMCDC
sCDLFCJLfJVPcEDPWCWJOP[GfJWSgY
DCJLMJOPNC]
rCJTDCMC_JOEWP[HLJVPIWLDLZG
NCDEFGHLEJlDEZQIqLEJHCVEDGY
HLJZDXM]JpFCJVRPgDCJWJHPNFCQ̀f
TOEJ£¤YDEQFIIJlCl̀gHCJHCHJWZEY
TOCJZNPQREDCJ̀QREFFLEJVEREOCY
[LJVPJQEDEWLMPR̀JLJZQCRCQEDGFP
MCVLZSWCDCJWJQPDZQ̀nJMCNCZY
DEFF̀nJQEQRCOGJREcEVQSJPQJWZE_
lPDEMFE\fJOLHQ̀ENSEJWEÒqLY
NL]JkEWP[HCJQL_PFGHPJVRPgDCJL
DETDCJFCJOLWCF]JdJlCl̀gHP\JE\
FLHPTOCJFEJlSDPJLFQEREZFP]JpFC
FEJ̀NEDCJLTRCQGfJTPQPWLQGfJHCH
NCNCfJPQJFEXJWZETOCJVC_DPJWCDEY
RGIFHP\fJCJEqXJlCl̀gHCJP[EFG
REOHPJcEDPWCDCJKLM̀JLJVP[QL
FLHPTOCJFEJTPWPRLDCJDCZHPWS_
ZDPW]JrCJ̀DLc̀JKLM̀JlEMJRCMREY
gEFLIJNCNSJFEJV̀ZHCDLfJVP¥QPY
ǸJOEFGJZFPWCJVREOWEqCDJlSQG
ZH̀[FSNJLJQPZHDLWSN]
uRPZQPJDEaCQGJFCJOLWCFE
QPaEJZH̀[FPfJLJOEWP[HCJREgLDC
VPLTRCQGJZPJZWPLNLJH̀HDCNLf
HPQPRSEJWZETOCJlSDLJODIJFEX
ZCNSNLJWERFSNLJOR̀MGINL]
pFCJVRPgDCJWJZWPnJHPNFCQ̀fJTOE

D̀[LHLJZPDFSgHCJZPJZQEFJHPNY
FCQSJ̀aEJVERENEZQLDLZGJFCJVPY
QPDPH]JKLMCJVPOVRSTF̀DCfJVSQCY
IZGJOPZQCQGJR̀HCNLJIRHLEJZPDY
FE[FSEJVIQFSgHL]J¦PFE[FPfJE\
¥QPJFEJ̀OCDPZGfJLJPFCJPTPR[EFFP
WMOP_F̀DC]J§ZCOLWJH̀HPDJFCJHRPY

WCQGfJOEWP[HCJREgLDCJm̀TPZQLQGo
L_JNCNLFSNLJlDLFCNLfJFEJMCY
lSWCIJVRLJ¥QPNJZCNP\JPQH̀ZSY
WCQGJJVPJH̀ZP[H̀JtJWRPOEJHCHJLTY
R̀gHLJEDLJZCNL]J̈CJWPMFX\JZJLTY
R̀gHCNLJKLMCJFENFPTPJPQY
WDEHDCZGJPQJFEWEZXDS_JNSZDE\f
FPJWVEREOLJlSDPJEqXJcEDS_
VPDOFIfJCJWRENIJLOXQJQCHJNEOY
DEFFP©Jm̂PQJEZDLJlSJVCVCJlSD
OPNCiJeJTR̀ZQFPJVPÒNCDCJPFC]
tJpFJlSJZPJNFP\JVPLTRCDJLDL
Z_POLDJlSJWNEZQPJNCNSJFCJRCY
lPQ̀JHJ¥QPǸJMDPǸJFC[CDGFLH̀f
LMYMCJHPQPRPTPJNSJWZXJFEJNPY
aENJZ_POLQGJWJVCRH]]]]JrPJVCVS
FEQfJPFJOCWFSNYOCWFPJ̀E_CDJW
HPNCFOLRPWH̀fJHPTOCJIJlSDC
EqXJZPWZENJNCDEFGHP\fJLJQCN
VPQERIDZI]JrPJNCNCJZHCMCDCf
[QPJPlIMCQEDGFPJFC\OXQJNPETP
VCV̀fJQPDGHPJF̀aFPJFENFPTPJVPY
OPaOCQG]]]o]
P̂QJQPDGHPJaOCQGJlSDPJP[EFG

QIaEDP]JrEHPTOCJNCNEJVCV̀JLZY
HCQGfJPFCJWEOGJWZXJWRENIJFCJRCY
lPQE]JKLMCJVPlRPOLDCJVPJV̀ZQSN
HPNFCQCNJOPNCfJMCTDIF̀DCJWJTPZY
QLF̀nJtJlCl̀gHCJZVCDCfJZHDPFLW
TPDPẀJFCJZVLFH̀JHREZDC]JuPJQEY
DEWLMPR̀JVPHCMSWCDLJHPFcERQf
FPJ¥QPJZPWZENJFEJLFQEREZFPfJL
KLMCfJQL_PFGHPJWSQCqLWJV̀DGQJLM
R̀HJlCl̀gHLfJZQCDCJVEREHDn[CQG
HCFCDS]JrENFPTPJVPZNPQREW
ǸDGQLHLfJKLMCJ̀ZF̀DC©
uRPZF̀DCZGJPFCJVPMOFPJYYJFC
H̀_FEJ̀aEJlRIHCDCJVPZ̀OP\JlCY
l̀DIfJJWPR[CDCfJ[QPJNCQGJFEJ̀ZY
VEDCJVRLTPQPWLQGJFL[ETPJTPRIY
[EFGHPTPJLJQEVERGJVRLOXQZI
PVIQGJPl_POLQGZIJPOFLNLJl̀Y
QERlRPOCNL]ĴPQJVRLOXQJsCDGHC
ZJRClPQSfJQPTOCJPFCJE\JMCOCZQi
KLMCJFCZ̀VLDCZG]JªCl̀DIJ[CZY

QPJR̀TCDCJNCǸJLJZCǸJOEWP[H̀f
FCMSWCDCJFC_DElFLHCNLJLJ[CZY
QEFGHPJTPWPRLDCJPJFEVPFIQFS_
KLMEJmCVCRQCNEFQC_ofJVRPZLDC
L_JVPHLF̀QGfJCJNCNCJWJPQWEQJ̀lEaY
OCDCJEqXJFENFPTPJVPOPaOCQG]
mr̀aFPJZOEDCQGJNCNEJHCHP\Y

FLl̀OGJVPOCRPHfJ[QPlSJPFCJFE
TR̀ZQLDCJWE[ERPNJVPZDEJRClPQSi
eJVRLÒNCDCJKLMC]JtJJrPJWPQJ[QP
aEJE\JVPOCRLQGjo]
pFCJWZVPNFLDCfJ[QPJWJNCNLY
FPNJgHC«̀ JZQPLQJgHCQ̀DHCfJWJHPY
QPRP\JWZETOCJDEaCDLJHRCZLWSE
NCNLFSJl̀ZS]ĴPQJQPDGHPJFLQP[Y
HCJ̀JFL_JOCWFPJVPRWCDCZGfJC
NCNCJVP[EǸYQPJWZXJFEJ_PQEDC
l̀ZSJVP[LFLQG]JpFCJL_JFCMSWCY
DCJVPZDEOFE\JHCVDE\JLJWZETOC
VDCHCDCfJHPTOCJOPZQCWCDCJ¥QL
l̀ZSJLMJgHC«C]J¬PQIJKLMCJFE
VPFLNCDCUJHCHJ¥QLJHCVDLJNPTDL
lSQGJVPZDEOFLNLfJHPTOCJL_JQCH
NFPTPiJkEWP[HCJREgLDCJZCNC
VPNP[GJNCNEfJ[QPlSJPFCJFEJVPY
QERIDCJZWPXJHRCZLWPEJ̀HRCgEY
FLEJLJlPDGgEJFEJVDCHCDCJLMYMC
VPRWCFFP\JFLQL]
KLMCJMClRCDCZGJFCJZQ̀DfJVPOY
FIDCZGJFCJcSVP[HLJLJOPQIF̀DCZG
OPJgHCQ̀DHL]J¡JWPQJLJl̀ZLFHLi
pFCJVRLFEZDCJL_JWJZWPnJHPNFCY
Q̀JLJCHH̀RCQFPfJZPZREOPQP[EFFP
FC[CDCJFCFLMSWCQGJFCJZCǸn
HRCZLẀnJFLQH̀JǸDLFEfJHPQPY
R̀nJFCgDCJWJZWPL_JMCVCZC_©
kEWP[HCJZQCRCDCZGJOEDCQGJWZX
lSZQRPfJ[QPlSJ̀ZVEQGJOPJVRL_PY
OCJNCNS]
rPJNCNCfJHCHJWZETOCfJMCOERaLY
WCDCZG]JKLMCJVPZWIQLDCJZWPEǸ
MCFIQLnJWEZGJWE[ERfJLJWPQJFLQHC
ZJl̀ZCNLJTPQPWCiJPDGHPJ̀MEDPH
FEJNPTDCJZOEDCQGJZCNCfJVP¥QPY
ǸJREgLDCJVPVRPZLQGJPlJ¥QPN
lCl̀gH̀]JrPJFEJ̀ZVEDCJOEWP[HC
WP\QLJFCJH̀_FnfJHCHJOWERLJOPNC
PQWPRLDLZGJeJZJRClPQSJWERF̀Y
DCZGJNCNC]
sCDLFCJlSDCJP[EFGJ̀ZQCWgCI]
rEJRCM̀WCIZGfJaEFqLFCJVRPgDC
WJVRL_PànJLJZEDCJFCJZQ̀DfJPQHLY

F̀WJTPDPẀJLJMCHRSWJTDCMC]JKLMC
QL_PFGHPJVPOPgDCJLJVPQIF̀DC
NCǸJMCJR̀HCWJeJE\JFEJQERVEDPZG
VPHCMCQGJNCNEJZWP\JVPOCRPH]
eJKLMCfJPQZQCFG]JbJ̀ZQCDCfJt
VRPLMFEZDCJsCDLFCfJFEJPQHRSY
WCIJTDCM]
eJrPfJNCNC]]]JeJRPlHPJVRPY
gEVQCDCJOEWP[HC]JJtJBCNCfJVPY
ZNPQRLi
pFCJZFPWCJVPQIF̀DCJNCQGJMC
R̀HCW]JsCDIJNC_F̀DCJR̀HP\]
eJKLMCfJIJaEJZHCMCDCfJPQZQCFGi
eJWPZHDLHF̀DCJPFC]
uPZDSgCDZIJDXTHL\JZQ̀HJRCZY
ZSVCWgL_ZIJVPJVPD̀Jl̀ZLFPH]
¢EFqLFCJVPZNPQREDCJFCJVPDJL
FC_ǸRLDCZGUJ¥QPJlSDLJl̀ZSf
HPQPRSEJVPOCRLDJE\JVCVCJKLMS]
rEHPQPRPEJWRENIJZV̀ZQIJPFJPQ
FL_JVPVRPZQ̀JZlEaCD]JsCDLFC
_PQEDCJMCHRL[CQGfJFPJ̀WLOEDCf
HCHJMCORPaCDLJT̀lSJ̀JNCDEFGY
HP\JOP[HLfJVPJqEHCNJVPQEHDL
ZDXMS]
eJBCYCYCNfJIJQElEJVPOCRPH
ZOEDCDCfJeJVRPgEVQCDCJOEWP[Y
HC]JeJ¡JQSJRCZZSVCDCJWZEJl̀ZS©
KLMEJZQCDPJP[EFGJPlLOFP]JpFC
l̀EaCDCJWJZWPnJHPNFCQ̀JLJVDCY
HCDCfJ̀VCWJFCJHRPWCQG]ĴJHPNFCY
Q̀JWPgDCJsCDLFC]JrCHDPFLWY
gLZGfJPFCJPlFIDCJZWPnJOP[G]
eJdPDFSgHPfJVRPZQLJNEFIf
RPOFCIfJVRPZQLJNEFIfJTD̀V̀n]]]Jt
gEVQCDCJNCNCfJVPTDCaLWCI
KLM̀JVPJTPDPWEJLJcED̀IJHCVEDGY
HLJlDEZQIqL_Jl̀ZLFPHJFCJqX[Y
HC_JOP[ERLfJEOWCJ̀ZVEWCIJWSQLY
RCQGJZWPL]JeJdE\[CZJNSJWNEZQE
VP\OXNJLJMCFPWPJZPlERXNJQWP\
VPOCRPH]JpFJNFEJP[EFGJVPFRCY
WLDZIi
KLMCJVPOFIDCZGJZJHRPWCQL]
pFCJlSZQRPJWSQERDCJDCOPgHP\
ZDXMSJLJ̀DSlF̀DCZGJNCNE]J¦CH
NPaFPJlSDPJZEROLQGZIJFCJFEXi
ÊOGJOEWP[HCJMFCDCJeJKLM̀
NCNCJDnlLQJlPDGgEJWZE_JFCJZWEY
QEiJkEWP[HCJFEaFPJVPTDCOLDC
sCDLF̀JVPJqEHE]JdWERHF̀WJWJD̀FY
FPNJZWEQEfJFCJEXJDCOPgH̀JZHCY
QLDLZGJNCDEFGHLEJHCVEDGHL
NCNLFS_JZDXM]
eJBCNfJYYJgEVF̀DCJKLMCfJYJVPY
ZNPQRLfJHCHLEJHRCZLWSEJ̀JQElI
VPD̀[LDLZGJl̀ZLFHL]]]
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ĴPHQIlREJ±¤¤²JTPOCJREMPDnY
cLE\JsEFERCDGFP\J¡ZZCNlDEL
pprJQREQGEJWPZHREZEFGEJFPIlY
RIJlSDPJPl³IWDEFPĴZENLRFSN
OFXNJVCNIQLJaERQWJOPRPaFPY
QRCFZVPRQFS_JCWCRL\]
ĴVREOOWERLLJ¥QP\JZHPRlFP\

OCQSJJPQRIOJnFS_JLFZVEHQPRPW
OPRPaFPTPJOWLaEFLIJmkEQZHCI
uCQR̀DGFCIJdD̀alCoJB¡§JḿkpY
LµkoĴLH̀DPWZHPTPJRC\PFCJ¶¬PY
NIHPWJkEFLZfJBEqCFHLFCJkCY
RGIfJ·CQCDLFCJkCRGIfJuDn_LFC
¦RLZQLFCfJBCQn_LFCĴCDERLIf
sEQNCFPWCĴLHQPRLIfJR̀HPWPOLY
QEDGJPQRIOCJh]r]J̧LQPWC¹JZPWNEY
ZQFPJZJLFZVEHQPRPNJpshªkk
B]̂]JEDGFPWP\JVRPWEDLJVRP«LY
DCHQL[EZH̀nJCHcLnJVPOJOEWLMPN
m¢ḧrºJpkr¡iJ»¼JrhJ̈¡J¦¡¦h»
k»rºshJ¦§uhºJr»Kº̈ bio]
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µCMOCWCIJDLZQPWHLfJl̀HDEQSf
VCNIQHLfJRElIQCJPlRCqCDLZGJH
VEgE_POCNJZJVRPZGlP\JZPlDnY
OCQGJVRCWLDCJOPRPaFPTPJOWLaEY
FLIfJlSQGJWFLNCQEDGFSNLJFC
OPRPTE]
¿FSEJLFZVEHQPRSJMCaTDL
ZWE[LJLJVP[QLDLJVCNIQGJJaERQW
OPRPaFPYQRCFZVPRQFS_JVRPLZY
gEZQWL\JJNLF̀QP\JNPD[CFLI]
C̈aLTCIJZWE[̀JWJVCNIQGJPJQE_f

HPTPJ̀aEJFEQJZJFCNLfJVPNFLfJ[QP
QPDGHPJZPWNEZQFSNLJ̀ZLDLINL
NSJZNPaENJFEJOPV̀ZQLQGJQRCTEY
OL\JFCJOPRPTC_iJdHCaLQEfJZHPDGY
HPJEqXJF̀aFPJaERQWfJ[QPlSJNS
VPFIDLJLJFC[CDLJcEFLQGJZCNPE
OPRPTPEfJ[QPJLNEENJeJZWPnJaLMFGi
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ẐENJLMWEZQFCJWCaFCIJRPDGY
JDEZCJWJaLMFLJ[EDPWEHC]JrEOCY
RPNJTPWPRIQUJmKEZJYJMEDXFS\
qLQJµPOLFSo]JrPJ[QPlSJFCOPDY
TPJZP_RCFLQGJETPJVRP[FPZQGJL
HRCZPQ̀fJF̀aFPJlEREaFPJHJFEǸ
PQFPZLQGZI]JJ¦JZPaCDEFLnfJW
FCgE\JZQRCFEJNFPTLEJDnOLJ[CY
ZQPJFCR̀gCnQJDEZFP\JlCDCFZf
CJWPZZQCFPWLQGJNPaEQJFEJHCaY
OS\]JkDIJ¥QPTPJLJ«PRNLR̀nQY
ZIJDEZFL[EZQWCfJHPQPRSEJVPY
NPTCnQJWPZZPMOCQGJVRLRPOFPE
lPTCQZQWP]
ĴFCgENJRC\PFEJaLWXQJ[EY

DPWEHfJHPQPRS\JFCJZElEJPq̀ QLD
WZnJJWCaFPZQGJ¥QP\JVRP«EZZLLf
eJ¥QPĴERCJhWCFPWFCJÊERHCZ]
pFCJRPOLDCZGJFCJ§HRCLFEJW
ZENGEJWPEFFPTPJWJËÌ±ÍJTPÒ]Ĵ
µPZZLLJZWLREVZQWPWCDLJTPDPOf
RCMR̀_C]ĴERCJFC[CDCJ_POLQG
WJgHPD̀fJFPJWZHPREJZHPRPVPZY
QLaFPJLJZPWERgEFFPJFEDEVP
ZHPF[CDCZGJEXJNCQG]ĴJZPWEQY
ZHPY«LFZHP\JWP\FEJTERPL[EZY
HLJVPTLlJPQEc]ĴJWPMRCZQEJË²
DEQJOEWP[HCJPZQCDCZGJPOFCJZP
ZWPLNJZQCRgLNJlRCQPNĴCY
DEFQLFPN]JrPJPFJFEOPDTPJMCY
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lPQLDZIJJPJZWPE\JZEZQRXFHEf
WEOGJEǸ JVREOZQPIDCJ̀[XlCJW
F̀LWERZLQEQE]ĴJ¥QLJQR̀OFSE
ODIĴ ERSJWRENEFCJFCJVPY
NPqGJHJFE\JVRLgDCJlCl̀gHC]
hNJHCQCZQRP«L[EZHLJFEJ_WCQCY
DPJOEFETfJVP¥QPǸ JVRLgDPZG
V̀ZQLQGJFCJHWCRQLR̀JZENGn
WPEFFPTPfJHPQPRS\JZD̀aLDJFC
TRCFLcEJZJ¦LQCEN]
rC[CDCZGĴEDLHCIJpQE[EY
ZQWEFFCIJWP\FC]JhMJJTPRPOCfJTOE
aLDCJOEẀgHCfJJWZEJaLQEDL
lSDLJZRP[FPJ¥WCH̀LRPWCFSf
PFCJaEJREgLDCJPZQCQGZIfJFCY
OEIZGJ̀WLOEQGZIJZJlRCQPN]JuEY
REaLWJlPNlCROLRPWH̀fJWPJWREY
NIJHPQPRP\JVPTLlDPJNFPTPJaLY
QEDE\fĴERCJREgLDCJWSlLY
RCQGZI]JhMJPZCaOXFFPTPJTPRPY
OCJZJTR̀VVP\JZQ̀OEFQPWJPFCJgDC
VPJH̀H̀R̀MFSNJVPDINfJWJHPQPY
RS_JE\JVRL_POLDPZGJaLQGJVP
FEZHPDGHPJFEOEDG]JÊEREM
gEZQGJNEZIcEWJPFLJOPlRCDLZG
OPJFCOXaFPTPJ̀HRSQLI]
dV̀ZQIJFEHPQPRPEJWRENIJEX
MC[LZDLDLJFCJÐJH̀RZJWJ¬CRGY
HPWZHL\JMPPQE_FL[EZHL\JLFY
ZQLQ̀Q]JuPZDEJPHPF[CFLIJ̀[XlS

ÊR̀JHPNCFOLRPWCDLJWĴLFY
FLcH̀nJPlDCZQGJODIJRClPQSJW
DEZ_PME]JuPQPNJEXJVEREWEDLJW
PlPDGZHfJPQQ̀OCJtJJWJbD̀QPY
RPWZH]J̈CJTPOSfJVRPWEOXFFSE
QCNfĴERCJhWCFPWFCJWSgDC
MCǸaJLJRPOLDCJZSFCJ¿RLI]
uPMaEJPFCJVEREE_CDCJWĴLY
H̀DPWP]J̈OEZGJVRPRClPQCDC
PHPDPJOWCOcCQLJDEQ]JpFCJPRTCY
FLMPWSWCDCJDEZFL[EZQWCJW
gHPDE]JkDIJFCgETPJRC\PFC
ÊRCJhWCFPWFCJLJEXJRElIQCf
FCVRLNERfJ¦PDIJ¢ H̀PWfJdWEQC
B Q̀QfJWSZCOLDLJNFPTPJOEREWGY
EWfJQENJZCNSNfJVPOOERaCW
¥HPDPTLn]
dE\[CZJFCJVEFZLLJ¥QCJOPlY
RPÒgFCIJaEFqLFCJ_PMI\FLY
[CEQJOPNCfJVRLFLNCEQJTPZQE\f
LJOPJZL_JVPRJVPOOERaLWCEQ
ZWIMGJZPJWZENLJDnOGNLfJZJHPY
QPRSNLJE\JVRL_POLDPZGJLNEQG
OEDP]
rPWPǸJVPHPDEFLnJPFCJZPY
WEQ̀EQJVRLWPOLQGJDEZJWJVPRIY
OPHfJOEDCQGJVPZCOHLJWJQE_JNEZY
QC_fJTOEJRCMREgCEQJTPZ̀OCRZQWP
LJFEJOPV̀ZHCQGJVPaCRPW]
ĴFCgEJWRENIJPZQCDPZG

P[EFGJNCDPJQCHL_JDnOE\fJHCH
ÊRCJhWCFPWFC]JkCWC\QEJVPY
lDCTPOCRLNJL_JMCJWZXJQPfJ[QP
PFLJZOEDCDLJODIJZP_RCFEFLI
DEZC]
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PQRSRTUVWXYUZ[\]TR̂U_̀RU
SÛUabcZ[\_SdefXXYUZTS\âU_TSg
[\]T\ScZUhUiU_d̂X\Z[a\j\QdTZS
XbkUlZk̀\VUmZnZS_fZXb̂bV\_WZZ_
op_UXRX_̀RjẐTUXRlqmZrZ]T\ig
iUa\[aRdTRsZaUtdTbZu\T\SRVR_W
\̂UXWZ_UaWfvX\mZP̂beRU_dZw
V̀b__bZ\x\aiRVRZvbVmZymZz\SR{
\̀SbZRZrmZ|abX̀Z[\Q\tabVRZ[aU{
àb_XgsZigvỲgcZ̀\T\abdZ_\[a\{
S\hQbVbZSY_Tg[VUXRdZĝbeRj_dm
yXTUaU_XgsZ[aUvUXTb}RsZ[\Qu\{
T\SRVbZ~mZ�RsT̀RXbmZzbZSÛUaU
[a\vSĝbVRZ[U_XRZRZa\ibX_YZXb
_TRjRZ�mZp_UXRXbm
nZSZ\̀TdtaUZiYZ[\vXb̀\iR{
VR_WZ_ZTS\âU_TS\iZRZZtR\uabxR{
UlZ�mZ�SUTbUS\lmZ�Zj\QUZVRTUab{
TgaX\lZ̀\i[\vR}RRZZgvXbVRZ\
XUVfù\lZhRvXRZ[\]TU__YmZ�\{
XabSRVb_WZ[aUvUXTb}RdZZ~mZ�R{
sT̀RX\lcZ̀Vb__R̂U_̀bdZigvỲbc
[\Q\tabXXbdZrmZ�g_b̀\S\lmZ�Utd{
TbẐRTbVRZXbRvg_TWZ_TRjRZ�SUTb{
US\lcZZvSĝbVRZ[U_XRZXbZUfZ_TRjRm
zbiZXabSdT_dZ[\]TR̂U_̀RU
SÛUabcZRZiYZ_ZgQ\S\VW_TSRUi
u\T\SRi_dZ̀ZXRicZĝRiZ_TRjRc
[\QtRabUiZibTUaRbVcZ[a\Qg{
iYSbUiZ\x\aiVUXRUmZ�Ul̂b_
iYZu\T\SRiZ\̂UaUQX\lZSÛUacZ\X
tgQUTZ[\_SdefXZTS\âU_TSgZag_{
_̀RjZ[\]T\SZ|m�sT̂USgZRZnmZ|UTgm
yZZXbQUUi_dcẐT\Z]T\ZiUa\[aRd{
TRUZXUZ\_TbSRTZXR̀\u\ZabSX\Qgk{
XYicZbZVstRTUVUlZag__̀\lZ[\{
]vRRZ_TbXUTZt\VWkUm
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ZZZ��ZX\dtadZSZabl}UXTaUZ_\{
_T\dVR_WZ_\aUSX\SbXRdZ[\ZS\{
VUlt\VgcZ[\_SdefXXYUZ�Xs
�bTUaRmZP̂b_TXR̀biRZTgaXRab
_TbVRZĝbeRU_dZ_UiRZ\tabv\{
SbTUVWXYjZĝaUhQUXRlZabl\{
XbmZ�\vab_TXYjZ̀bTUu\aRlZXb
]T\iZ[UaSUX_TSUZXUZtYV\c
k̀ \VWXYUZ̀\ibXQYZRvZz\S\{
SdT̀RX_̀\lcZ�\QQgta\SRX_̀\lc
rbaubVRX_̀\lcZ�gaTbX_̀\lc
�bVbubX_̀\lZZRZQSgjZSR̀gV\S_{
R̀jZk̀ \VZ_\tabVRZVĝkRjZ_S\{
RjZS\VUlt\VR_T\Sm
�bvYuaYSbVR_WZXbuabQYZRZg
sX\kUlcZRZgZQUSgkÙZ[\Zj\a\k\
vXb̀\i\lZXbiZ_R_TUiU�Z̀\ibX{
QYZZabvQUVRVRZXbZQSUZuag[[Yc
[\tUQRTUVRZZS_TaÛbVR_WZSZxR{
XbVUcZ̀\ibXQYcZvbXdSkRUZST\{
aYUZiU_TbcZRuabVRZSZibT̂UZvb
TaUTWUZiU_T\mZ�Z\tURjZuag[[bjZg
sX\kUlZgSUaUXXYUZ[\tUQYZ\T{
[abvQX\SbVRZaUtdTbZRvZabl}UX{
TabmZyvZ[UaS\lZuag[[YZSZxRXbV
SYkVbZ̀\ibXQbZ����Z� cZS\
ST\a\lZuag[[UZ_RVWXUUZS_Uj
tYVRZaUtdTbZRvZ����Z��mZ�
xRXbVUZt\aWtYZXUZ[\VĝRV\_W�
SZQSgjZ[baTRdjZ_Z\QRXb̀\SYi
_̂fT\iZ ¡�wZSUajZSvdVRZĝbeRU{
_dZ����Z��mZ�ZibT̂UZvbZTaUTWU
iU_T\ZiUhQgZ[\QQgta\SRX_̀R{
iRZRZX\S\SdT̀RX_̀RiRZk̀\VWXR{
b̀iRZZgQb̂bZtYVbZXbZ_T\a\XU
aUtdTZRvZz\S\SdT̀RX_̀\lZ���
¢ ¡� �£Z¤� ¡£Z ¥� ¡¦m
�ZTgaXRaUZ_aUQRZQUSgkÙZĝb{
_TS\SbVRZTUZhUZ̀\ibXQYZvbZR_{
V̀ŝ UXRUiZĝbeRj_dZ�bVbubX_{
\̀lZk̀\VYmZ�UvgVWTbTYZuag[[\S\{
u\ZabgXQbZ\̀bvbVR_WZT\̂X\ZTb̀R{
iRZhUcZ̀b̀ZRZgZsX\kUlmZ�Z[UaSYj
iU_TZSZxRXbVZSYkVRZS\VUlt\VR{
_T̀RZRvZ[UaS\lZRZST\a\lZk̀\V
abl}UXTabcZbZ[abS\Z_YuabTWZibT̂
vbZTaUTWUZiU_T\Z[\VĝRVRZS\_[R{
TbXXR}YZX\S\SdT̀RX_̀\lZRZ[\Q{
Qgta\SRX_̀\lZk̀\VmZZ�ZibT̂UZvb
TaUTWUZiU_T\Z[\QQgta\SRX_̀RU
QUSgk̀ RZ\̀bvbVR_WZ_RVWXUU
_SUa_TXR}ZRvZz\S\SdT̀RX_̀\l
���Z��¥Z¢ ¡�¤£Z ¡�  ¦cZbZSZxRXbVU
S\VUlt\VR_T̀RZRvZ����Z� 
\tYuabVRZ_[\aT_iUX\̀ZRvZ����
��Z_\Z_̂fT\iZ��¥Z¢ ¡�w£Z ¡� �¦m
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�Z̀\X}UZX\dtadZ_\TagQXR̀b{
iRZ\TQUVUXRdZ[\VR}RRZ��Z¢_m
�R̀gV\S\¦Z��Z���Z�\__RR
oykRi_̀RlqZtYV\Z[a\SUQUX\
ib_kTbtX\UZiUa\[aRdTRUc
\̀T\a\UZXbvSbVRZpQRXYi
QXfiZ[a\xRVb̀TR̀RmZrb̀ZRvSU{
_TX\cZVst\UZ[abS\XbagkUXRU
VĝkUZ[aUQg[aUQRTWcZ[\]T\ig
Tb̀\igZXb[abSVUXRsZabt\TY
b̀̀Z[a\xRVb̀TR̀bZ_TabhRZ[\{
adQ̀bZS_UuQbZgQUVdsTZ\_\t\U
SXRibXRUm
Z̈pQRXYlZQUXWZ[a\xRVb̀TR{

R̀ZiYZ[a\S\QRiZabvZSZ[\Vu\Qbc
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VRZUu\ZSZ²Z]Tb[bmZ�UaSYlZ]Tb[Z̈
[\Qu\T\SRTUVWXYlZ̈Z[a\QVRV_d
_Z³m¥¥ZQ\Z¤m¥¥m
�VUQgseRlZ̈Z_Z¤m¥¥ZQ\Z ́m¥¥c
Uu\Z}UVWZ̈Z[a\SUQUXRUZ[a\xR{
Vb̀TR̂U_̀RjZaUlQ\ScZtU_UQmZ�U{
vgVWTbTZ]T\lZabt\TYZ[\VĝRV_d
XU[V\j\l�ZSYdSVUX\Zt\VUUZ�¥
bQiRXR_TabTRSXYjZ[abS\Xbag{
kUXRlcZ Z[aU_Tg[VUXRUm
�Z]Tb[ZpQRX\u\ZQXdZ[a\xRVb̀{
TR̀RZ[a\QVRV_dZ_Z ́m¥¥ZQ\Z�¥m¥¥c
SZ]T\ZSaUidZ_\TagQXR̀RZ[\VR{
}RRZ[a\SUadVRZVR}cZ_\_T\deRj
XbZĝfTUcZ[a\S\QRVRZ̀\XT{
a\VWXYUZvb̀g[̀RZSZT\au\SYjZT\̂{

b̀jZXbZTUaaRT\aRRZ_UVW_̀RjZ[\{
_UVUXRlmZ�ZaUvgVWTbTUZtYVZSY{
dSVUXZ Zxb̀TZ[a\QbhRZXU_\SUa{
kUXX\VUTXUigZbV̀\u\VWX\l
[a\Qg̀}RRcZZibTUaRbVYZtgQgT
Xb[abSVUXYZXbZab__i\TaUXRU
\̀iR__RRm
²Z]Tb[Z̈Z]T\Z[a\SUàbZVR}cZ̀\{
T\aYUZQ\VhXYZ_\tVsQbTWZ[ab{
SRVbZbQiRXR_TabTRSX\u\ZXbQv\{
abZ̈ZXUZXbj\QRTW_dZSZX\̂X\UZR
SÛUaXUUZSaUidZXbZgVR}bjcZS
\teU_TSUXXYjZiU_TbjmZ�b̀RjZg
Xb_ZXbZTUaaRT\aRRẐUTSUa\m
�Z}UV\iZvbZSU_WZ�UXWZUQRX\l
[a\xRVb̀TR̀RZSYdSVUX\Zt\VUU
¡¥ZbQiRXR_TabTRSXYjZ[abS\Xb{
agkUXRlcZ�Z[aU_Tg[VUXRdcZ�Zxb̀{
TbZg[abSVUXRdZTabX_[\aTXYi
_aUQ_TS\iZS\QRTUVUicZXbj\Qd{
eRi_dZSZ_\_T\dXRRZbV̀\u\VWX\{
u\Z\[WdXUXRdmZµZ_̂RTbscẐT\ZS_U
\Tabt\TbVRZj\a\k\cZ}UVWZ̈Z[aU{
Q\TSabTRTWZadQZTdh̀RjZ[aU_Tg[{
VUXRlZ̈ZQ\_TRuXgTbcZXb[aRiUac
T\VẀ\ZSZ\TX\kUXRRZa\QRTUVUl
SYdSVUX\ZwZbQiRXR_TabTRSXYj
[abS\XbagkUXRlZ[\Z_TbTWUZ¡m�¡
Z̈XUXbQVUhbeUUZR_[\VXUXRU
_S\RjZa\QRTUVW_̀RjZ\tdvbXX\_{
TUlmZ�̂RTbscẐT\ZtgQUiZRZQbVW{
kUZ_S\RiRZ_RVbiRZ[a\S\QRTW
pQRXYUZQXRZ[a\xRVb̀TR̀R
UhÙSbaTbVWX\m
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·1Ķ /,32M/2/

'M21¶M43�3ª/.��/M̄3,�.¶±̄O,̄��Z[\ZgVmZ�R̂gaRXbc m
�VdZ[\uaUtUXRdZgiUakRjZRiUUT_dZS_fcZbZTb̀hUZQ\_TbS̀bcZ̀\[̀b
i\uRVmZ�UVm�Zw{¤¥w{w³w{w¤{²¥cZw{¤¡¥{²w²{ �{ ¡cZSZVst\UZSaUidm

�TbakRiZaUtdTbiZRvZ\TadQb
sXYjZRX_[ÙT\a\SZQ\a\hX\u\
QSRhUXRdZo���qcZQUl_TSgseU{
u\Z[aRZ}UXTaUZQ\[\VXRTUVWX\u\
\tabv\SbXRdZRZabvSRTRdZQUTUlc
ab_TfTZQ\_T\lXbdZ_iUXbZ̈ZSZ]T\i
u\QgZ �ZiVbQkRjZk̀\VWXR̀\S
[aR_\UQRXRVR_WZ̀Z\TadQgmZ�g̀\{
S\QRTUVWZaUtdTZymzmZ¹RT\Sb
_̂RTbUTcẐT\ZX\SYlZ_\_TbSZ_i\{
hUTZ_\ZSaUiUXUiZXUZT\VẀ\Z[U{
aUXdTWZ\[YTZ~y�\S}UScZX\ZR
\_S\RTWZXÙ\T\aYUZX\SYUZx\a{
iYZabt\TYm
�TbakRjZaUtdTcZ̀\T\aYUZvbXR{
ibsT_dZSZ\TadQUZo�UT_̀bdZ�bT{
agVWXbdZ�VghtbqZghUZ²{lZu\Qc
vXbsTcZ[\hbVglcZiX\uRUZSR̀gV\S{
b̂XUmZ�UXR_Zº\id̀\ScZ�baWd
�UebX̀RXbcZ�baWdZ�bTbVRXbc
raR_TRXbZ�VsjRXbcZ�bVUaRd
�bTsjRXbcZ�R̀T\aRdZ»UTibX\Sb
Z̈[\_T\dXXYUZ\aubXRvbT\aYZR
ĝb_TXR̀RZ_biYjZabvXYjZb̀}Rlc
iUa\[aRdTRlcZ̀\X̀ga_\SZZ̀b̀ZS
}UXTaUZQ\[\VXRTUVWX\u\Z\tab{
v\SbXRdcZTb̀ZRZSZ_S\RjZk̀\Vbjm
�\tVsQbTWZ[abSRVbZQ\a\hX\u\
QSRhUXRdZRZ[aRvYSbTWZ̀Z]T\ig
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QaguRjZ̈ZRjZ[aRvSbXRUcZTb̀Z_̂R{
TbsTZ_biRZk̀\VWXR̀RmZ�bt\TbZS
\TadQUZ~y�ZZQbVbZRiZ\̂UXW
iX\u\UcZaUtdTbZXUZabvZvbXRib{
VRZ[aRv\SYUZiU_TbZXbZxU_TRSb{
VdjZabvXYjZga\SXUlcZ[\_T\dXX\
[\i\ubsTZ_\TagQXR̀biZ»y���m
Z̈yQUdZXbtabTWZUefZ\QXg

iVbQkgsZuag[[gZ~y�\S}US
tYVbZQbSX\cZ©Zab__̀bvYSbUT
ymzmZ¹RT\SbmZ̈Z�TbakRUZaUtdTb
[a\Q\VhsTZQUl_TS\SbTWcZvbXR{
ibsT_dZb̀}RdiRZ[\_UaWfvXUUc
\tebsT_dZ_\ZSva\_VYiRZS\QR{
TUVdiRZRZ[UkUj\QbiRcZbZTb̀hU
_S\RiRZ_SUa_TXR̀biRmZ�Zj\QU
abt\TYZ\_\t\UZSXRibXRUZiY
gQUVRiZT\igcẐT\tYZ\XRZ[\i\u{
VRZXb̂RXbseRiZXUZT\VẀ\Z\_S\{
RTW_dcZX\ZRZXbĝRVRZS_UigcẐT\
giUsTZ_biRmZ�\ZST\a\lcZ_̀bhUi
Tb̀cZ_\_TbSZ\TadQbZS\kVRZĝbeR{
U_dZ {³Z̀Vb__\SZSZS\vab_TUZ\TŹ
Q\Z �ZVUTmZ�YZghUZ[a\SUVRZ_ZXRiR
iUa\[aRdTRdZSZQUT_̀\iZ_bQgZQVd
ibVYkUlcZbZSZ̀\X}UZX\dtadZXbi

[aUQ_TbSRVb_WZ[aÙab_XbdZS\v{
i\hX\_TWZ[\\tebTW_dZ_ZaUtdTb{
iRZRvZQaguRjZabl\X\ScZ[UaUXdTW
RjZ\[YTZRZ[\̀bvbTWZ_S\RZgiUXRd
XbZ\tVb_TX\iZ_VfTUZsXYjZRX_{
[ÙT\a\SZQSRhUXRdZSZumZ�siUXRm
�TbakRUZaUtdTbZghUZtYSbVRZXb
Tb̀RjZ_VfTbjZRZ\tbZabvbZ¢SZ�¥  
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"�,���©£�̈Ô̈ú °£̈²̈Ñ±¤¤�£â §�£æäà̄×ä×ç×äç×äåç�

"�,���Ý£± ¢̈Ô̈�̈Ý£©£�̈Ô̈ú °£̈²̈Ñ±¤¤Ý£Ó§!£¥Ô̈©¬²øÝ£̈%¬�
â §�£æäàåßä�ç®ǟæǟ �̄
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