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Ïî äàííûì ñëóæáû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè íà 01 ÿíâàðÿ 2013
ãîäà íà Þãå Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè çàðåãèñòðèðîâàí 72 241
ñóáúåêò ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî
âûøå óðîâíÿ 2008 ãîäà â 1,6
ðàçà. Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, èãðàåò íàñåëåíèå, äå-
ëàÿ âûáîð äëÿ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè òàêèõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì, êîòîðûå ïðå-
äóñìîòðåíû â ñåêòîðå ìàëîé
ýêîíîìèêè. Íî íå ìåíåå çíà÷è-
ìûì óñëîâèåì ïîÿâëåíèÿ ìàëûõ
ñòðóêòóð è èõ óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ ñðåäà. Åå ôîðìèðîâà-
íèå è ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé öå-
ëåíàïðàâëåííî ïðîâîäÿòñÿ â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèî-
íàëüíîé ïðîãðàììû.

Îñíîâîé ìåõàíèçìà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ïîìèìî äåïàðòàìåíòà
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà Òþìåíñêîé
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ:

l Ôîíä «Èíâåñòèöèîííîå
ðàçâèòèå Òþìåíñêîé îáëàñòè»;

l Ôîíä ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè;

l Ãàðàíòèéíûé ôîíä;
l Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåò-

íîå ó÷ðåæäåíèå Òþìåíñêîé
îáëàñòè «Îáëàñòíîé áèçíåñ-
èíêóáàòîð» (ôèëèàëû â ãîðîäàõ
Òþìåíü, Òîáîëüñê, Èøèì);

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðàêòèêà ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ë.Ñ. Îñòðîóìîâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà èíâåñòèöèîííîé

ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ öåëå-
âàÿ ïðîãðàììà «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Öåëü ïðîãðàììû – ïî-
âûñèòü ðîëü ñóáúåêòîâ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ èõ âêëàäà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ æèçíü îáëàñòè.

l Öåíòð êîîðäèíàöèè ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòíî-îðèåíòèðî-
âàííûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è Åâðî Èíôî Êîððåñïîí-
äåíòñêèé öåíòð íà áàçå ÃÁÓ
Òþìåíñêîé îáëàñòè «Îáëàñò-
íîé áèçíåñ-èíêóáàòîð»;

l Öåíòð ðàçâèòèÿ òóðèçìà
Òþìåíñêîé îáëàñòè;

l Òåõíîïàðê «Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð
íåôòè è ãàçà».

Òàêàÿ ðàçâèòàÿ ìàòåðèàëü-
íî-îðãàíèçàöèîííàÿ áàçà èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïî-
çâîëÿåò àêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ïî ðàçíûì íàïðàâëå-
íèÿì, ïðåäîñòàâëÿòü êîìïëåêñ
áèçíåñ-óñëóã, ïðèâëåêàòü ê
ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàçëè÷íî-
ãî ïðîôèëÿ. Åùå îäèí ïðèíöèï,
ïî êîòîðîìó ìû ñòðîèì äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ïîääåðæêå ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, – íå çà-
ìûêàòüñÿ â ðàìêàõ îáëàñòíîãî
öåíòðà. Îá ýòîì ãîâîðèò òîò
ôàêò, ÷òî áèçíåñ-èíêóáàòîðû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíû íå
òîëüêî â Òþìåíè, íî è â ãîðî-
äàõ Òîáîëüñê è Èøèì. Âñåãî â
áèçíåñ-èíêóáàòîðàõ ðàçìåñ-
òèëñÿ 41ðåçèäåíò, â òîì ÷èñëå
23 ñóáúåêòà ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Òþìåíè, 11 –
â Òîáîëüñêå, 7 – â Èøèìå. Ðå-
çèäåíòû àðåíäóþò 806,4 êâ.
ìåòðà ïëîùàäåé, èì îêàçàíî
1095 êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Íà áàçå îáëàñòíîãî áèçíåñ-
èíêóáàòîðà ðàáîòàþò:

l Öåíòð êîîðäèíàöèè ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòíî-îðèåíòèðî-
âàííûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

l Åâðî Èíôî Êîððåñïîíäåí-
òñêèé Öåíòð;

l Öåíòð ðàçâèòèÿ òóðèçìà.
Åùå áîëåå ðàçâåòâëåííóþ

ñåòü èìååò ôîíä «Èíâåñòèöèîí-
íîå àãåíòñòâî Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè» – åãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
óæå äåéñòâóþò â 22 ãîðîäñêèõ
îêðóãàõ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéî-
íàõ, ò.å. îõâàòûâàþò âñþ òåððè-
òîðèþ Þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå – ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà, èñòî÷íè-
êîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðåãèî-
íàëüíûé áþäæåò. Â ÷àñòíîñòè,
â 2013 ãîäó çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ â îáëàñòè ðåàëèçîâà-
íû ñëåäóþùèå ôèíàíñîâûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåí-
íûå äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììîé «Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè»:

l âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò
íà îïëàòó ïðîöåíòîâ ïî äîãî-
âîðàì êðåäèòà;

l ñóáñèäèðîâàíèå ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà ðàçâèòèå ëèçèí-
ãà îáîðóäîâàíèÿ;

l ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé
íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì
äëÿ ðàçâèòèÿ ìèêðîôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

×òî êàñàåòñÿ îòáîðà ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, – â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîääåðæêó
ïîëó÷àþò âñå ñóáúåêòû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå
íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííûì êðè-
òåðèÿì è ñâîåâðåìåííî íàïðà-
âèâøèå äîêóìåíòû â äåïàðòà-
ìåíò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
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è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè. Ðàññìîòðåíèå äî-
êóìåíòîâ  îñóùåñòâëÿåòñÿ êîë-
ëåãèàëüíî è ïóáëè÷íî, ðåøåíèÿ
âûíîñÿòñÿ Êîìèññèåé ïî îòáîðó
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â 2013
ãîäó ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëåíû 28
ïðåäñòàâèòåëÿì ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â ôîðìå âîçìåùå-
íèÿ ÷àñòè çàòðàò, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ îïëàòû ïðîöåíòîâ ïî äî-
ãîâîðàì êðåäèòà íà îáùóþ ñóì-
ìó 20 579 òûñ. ðóáëåé. Îáùàÿ
ñóììà êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ, ïî
êîòîðûì ïîëó÷åíà êîìïåíñàöèÿ,
ñîñòàâèëà 694,4 ìëí ðóáëåé. Åùå
210 ïðåäïðèíèìàòåëÿì âîçìå-
ùåíà ÷àñòü çàòðàò ïî ëèçèíãî-
âûì ïëàòåæàì è ïî óïëàòå ïåð-
âîãî âçíîñà ïðè çàêëþ÷åíèè äî-
ãîâîðà ëèçèíãà. Ýòà ñóììà ñî-
ñòàâèëà 280,9 ìëí ðóáëåé, â òîì
÷èñëå 140,4 ìëí ðóáëåé âûïëà-
÷åíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà. Îáùàÿ ñóììà äî-
ãîâîðîâ ëèçèíãà, ïî êîòîðûì
ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó, ñîñòàâèëà
1 007,8 ìëí ðóáëåé. Ïðè ýòîì
ïðèîáðåòåíî 224 åäèíèöû îáî-
ðóäîâàíèÿ è 141 åäèíèöà ñïåö-
òåõíèêè. Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçà-
öèè ìåðîïðèÿòèÿ «Ñóáñèäèðîâà-
íèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ðàç-
âèòèå ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ»
ñòàëî òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ëó÷èâøèå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó, ñîçäàëè 1071 ðàáî÷åå
ìåñòî, à òàêæå ñîõðàíèëè 7775
ðàáî÷èõ ìåñò.

Îñîáîå âëèÿíèå â 2013 ãîäó ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðû÷àãà ôèíàíñîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðàçâèòèå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé
ìàëîãî è ñðåäíåãî ñåêòîðà îêà-
çûâàë ôîíä, êîòîðûé òàê è íà-
çâàí – «Èíâåñòèöèîííîå àãåíò-
ñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè». Äåÿ-
òåëüíîñòü ôîíäà íàïðàâëåíà íà
ïîääåðæêó ðåàëèçóåìûõ ñóáúåê-
òàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ êàê îðãàíèçàöèîííî –
÷åðåç ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ
åìêîñòüþ äî 300 ìëí ðóá., òàê è
ôèíàíñîâî – ÷åðåç ïðåäîñòàâëå-

íèå äåðæàòåëÿì ïðîåêòîâ èíâå-
ñòèöèîííûõ çàéìîâ â ðàçìåðå äî
10 ìëí ðóá. çà ñ÷åò ôîíäà öåëå-
âûõ çàéìîâ è äî 150 ìëí ðóá. çà
ñ÷åò ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ â
ÌÑÏ áàíêå. Êðîìå òîãî, ñîõðà-
íåíî îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ãà-
ðàíòèéíîãî ôîíäà. Çà ñ÷åò âîç-
âðàòíûõ ñðåäñòâ ïðîøëûõ ëåò
ôîíäîì «Èíâåñòèöèîííîå àãåí-
òñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè» â îò-
÷åòíîì ïåðèîäå âûäàíî 40 öå-
ëåâûõ çàéìîâ íà îáùóþ ñóììó
320,8 ìëí ðóáëåé. Ïðè ýòîì ñî-
õðàíåíî 778 ðàáî÷èõ ìåñò è ñî-
çäàíî 45 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Íà
ñîïðîâîæäåíèè â ôîíäå «Èíâåñ-
òèöèîííîå àãåíòñòâî Òþìåíñêîé
îáëàñòè» íàõîäèòñÿ 227 èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ îáùåé ñòîèìî-
ñòüþ 6,078 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.
Â ðåçóëüòàòå èõ ðåàëèçàöèè ïëà-
íèðóåòñÿ ñîçäàòü 4375 íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò.

Â îáëàñòè îñóùåñòâëÿåò äå-
ÿòåëüíîñòü Ãàðàíòèéíûé ôîíä.
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðè-
ÿòèé öåëåâîé ïðîãðàììû ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ïîðó÷èòåëüñòâî
íà íåîáåñïå÷åííóþ ÷àñòü îáÿ-
çàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî
(ñðåäíåãî) ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó
ïðè ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíå çà-
ëîãà, ïðåäîñòàâëåííîãî ñóáúåê-
òîì ìàëîãî (ñðåäíåãî) ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è/èëè òðåòü-
èìè ëèöàìè â ðàçìåðå íå ìå-
íåå 50% îò ñóììû îáÿçàòåëü-
ñòâà çàåìùèêà ïî êðåäèòíîìó
äîãîâîðó. Ïðèâåäåì öèôðû: çà
2013 ãîä ñóáúåêòàì ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðåäîñòàâëåíî 9 ïîðó÷è-
òåëüñòâ íà ñóììó 20,2 ìëí ðóá-
ëåé. À âñåãî ñ íà÷àëà äåÿòåëü-
íîñòè Ãàðàíòèéíîãî ôîíäà ïðå-
äîñòàâëåíî 275 ïîðó÷èòåëüñòâ
íà îáùóþ ñóììó ïî÷òè 783 ìëí
ðóáëåé. Îáùàÿ ñóììà êðåäèòîâ,
âûäàííûõ ïîä ïîðó÷èòåëüñòâî,
ñîñòàâèëà 60,6 ìëí ðóáëåé.

Ôîíäîì ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 01.01.2014 ãîäà âû-
äàíî 570 ìèêðîçàéìîâ íà ñóììó
266,7 ìëí ðóáëåé, 819 ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ àêòèâíû-

ìè çàåìùèêàìè ôîíäà. Â 2013
ãîäó çàðàáîòàëà ïðîãðàììà
«ÌÈÊÐÎ-Ñòàðò», â  ðàìêàõ êîòî-
ðîé çàéìû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà-
÷èíàþùèì ñóáúåêòàì ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçìå-
ðå äî 1 ìëí ðóá. ñðîêîì äî 1-ãî
ãîäà ïîä ñíèæåííóþ ñòàâêó 8%
ãîäîâûõ. Çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëà-
ñòíîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òîâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
áûëî íàïðàâëåíî 70 ìëí  ðóá.
Çà ãîä ïîääåðæêó ïîëó÷èëè 63
íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
à ñóììà çàéìà ñîñòàâèëà 35560
òûñ. ðóáëåé. Ñ êà÷åñòâåííîé ñòî-
ðîíû ðåçóëüòàò ïîääåðæêè îòðà-
æàþò öèôðû: çà ñ÷åò âûäàííûõ
ìèêðîçàéìîâ ñîõðàíåíî 1700
ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàíî åùå 254
ðàáî÷èõ ìåñòà. Ìèêðîçàéìû
ïðåäîñòàâëåíû ñóáúåêòàì ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâà,
ñôåðû óñëóã, îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, òîðãîâëè è äðóãèõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ îêàçàíèÿ èìóùå-
ñòâåííîé ïîääåðæêè â äåïàðòà-
ìåíòå èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
Òþìåíñêîé îáëàñòè è îðãàíàõ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñôîð-
ìèðîâàíû ðååñòðû äâèæèìîãî è
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ïðåä-
íàçíà÷åííîãî äëÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àðåíäó ñ
öåëüþ îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Èíôîðìàöèÿ îá ýòîì ðàçìå-
ùåíà íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ ïðà-
âèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè
(www.admtyumen.ru), ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîìîùü ïðåäïîëàãàåò èíâåñòè-
öèè è â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ðàññìîòðèì, êàê îðãàíèçîâàíà
â Òþìåíñêîé îáëàñòè êîíñóëü-
òàöèîííàÿ è îáó÷àþùàÿ ïîä-
äåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè
ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ èñïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàí-
íûõ â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììû «Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî
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è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè» çàê-
ëþ÷åíî 4 ãîñóäàðñòâåííûõ êîí-
òðàêòà. Äâà èç íèõ ïðåäóñìàò-
ðèâàëè ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñò-
íîñòè: áûëî ïðîòåñòèðîâàíî
2315 ÷åëîâåê; ïðîøëè îáó÷åíèå
ïî ïðîãðàììå «Îòêðîé ñâîå
äåëî» 679 ÷åëîâåê; ïðîâåäåíà
ýêñïåðòèçà 254-õ áèçíåñ-ïëà-
íîâ; îáó÷åíî 2525 øêîëüíèêîâ;
îðãàíèçîâàíû ñòàæèðîâêè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè
áèçíåñ-ïëàíà äëÿ 15-òè ëèö çà
ïðåäåëàìè òåððèòîðèè ÐÔ è
äëÿ 29-òè – íà äåéñòâóþùèõ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ. Êñòàòè,
ïîñëå îáó÷åíèÿ  îòêðûëè ñâîå
äåëî 25 ÷åëîâåê. Åùå 75
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîøëè
îáó÷åíèå â ðàìêàõ êîíòðàêòà ñ
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò».

Ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëü-
íîãî îáðàçà ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
ïîïóëÿðèçàöèè ðîëè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñïîñîáñòâóþò òåëå-
âèçèîííûå ïðîãðàììû – èíòåð-
âüþ ñ óñïåøíûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè, èõ ó÷àñòèå â ìàñòåð-
êëàññàõ, òðàíñëèðóåìûå â ñåòè
«Èíòåðíåò» íà ñàéòå Âñëóõ.ru. Íà
òåððèòîðèÿõ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ
è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ñïå-
öèàëèñòû äåïàðòàìåíòà, ôîíäà
«Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè» ïîñòîÿííî
ïðîâîäÿò êîíñóëüòàöèè, â òîì
÷èñëå äëÿ ãðàæäàí, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà ó÷åòå â îðãàíàõ ñëóæáû çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ðàçúÿñíÿÿ
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêîé; îòêðûòèåì ñâî-
åãî äåëà; âûáîðîì îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîé ôîðìû, íàëîãî-
âîé ñèñòåìû; ïîðÿäêîì îôîðì-
ëåíèÿ è ðåãèñòðàöèè äîêóìåí-
òîâ ïî ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ëè-
öåíçèðîâàíèåì îòäåëüíûõ âè-
äîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – ìåäèöèíñêèõ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîò, ïðîåêòíûõ áþðî;
àðåíäîé íåæèëûõ ïîìåùåíèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî

è ñðåäíåãî áèçíåñà, âêëþ÷åí-
íûõ â ðååñòð ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà;
ôóíêöèîíèðîâàíèåì áèçíåñ-èí-
êóáàòîðà. Êîíñóëüòàöèîííûå
óñëóãè îêàçûâàëèñü òàêæå Öåí-
òðîì êîîðäèíàöèè ïîääåðæêè
ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùå-
ñòâëÿþùèì äåÿòåëüíîñòü íà
áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Îáëàñòíîé
áèçíåñ-èíêóáàòîð».

Â îáëàñòíîì öåíòðå ñòàëè ðå-
ãóëÿðíî ïðîâîäèòüñÿ ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà. Â íèõ ó÷àñòâóþò ïðåä-
ñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè – ôåäåðàëüíîé è ðå-
ãèîíàëüíîé, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíèì
èç çíàêîâûõ ñîáûòèé ñòàë ôîðóì
«Òåððèòîðèÿ áèçíåñà – òåððèòî-
ðèÿ æèçíè». Çàäà÷à, êîòîðóþ ïî-
ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé îðãàíèçàòî-
ðû, – ïîïóëÿðèçàöèÿ áèçíåñà,
ïðîäâèæåíèå ïîçèòèâíûõ ïðèìå-
ðîâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî äè-
àëîãà âëàñòè è áèçíåñà íà ìåñ-
òàõ. Â ðàìêàõ ôîðóìà ïðîâåäåíà
ñåðèÿ ìàñòåð-êëàññîâ – «Ëó÷øèå
áèçíåñ-ìîäåëè»; «Ðàçâèòèå òåð-
ðèòîðèè è ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ÷åðåç ñèòè-áðåíäèíã»,
«Êàê ðóêîâîäèòü êîìïàíèåé ñåãîä-
íÿ: Èíòåðíåò è ðåàëüíûé áèçíåñ»;
à òàêæå êîíêóðñû: «Ëó÷øàÿ ìóíè-
öèïàëüíàÿ ïðàêòèêà ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»; «Ëó÷øèé
ïðîåêò, ïðîôèíàíñèðîâàííûé â
ðàìêàõ ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìîé
ÌÑÏ Áàíêîì».

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâà-
íèè ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ ìà-
ëîãî áèçíåñà â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè èãðàåò Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà – êîíñóëüòàòèâíî-
ñîâåùàòåëüíûé îðãàí, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñ-
òè, ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð, îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.* Çàñå-
äàíèÿ Ñîâåòà ïðîâîäÿòñÿ íå
ðåæå 1-ãî ðàçà â ïîëóãîäèå. Â
2013 ãîäó íà çàñåäàíèÿõ Ñîâå-
òà áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:

l Î âûïîëíåíèè ðåøåíèé
îäèííàäöàòîãî çàñåäàíèÿ Ñî-
âåòà ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè îò
25.12.2012 ã.;

l Î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíî-
ñòè ôîíäà «Èíâåñòèöèîííîå
àãåíòñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè»;

l Î ðàçâèòèè ìîëîäåæíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððè-
òîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè;

l Î ðåàëèçàöèè Çàêîíà ÐÔ
«Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé»
è î ñèòóàöèè íà ïîòðåáèòåëüñ-
êîì ðûíêå â 2012 ãîäó;

l Îá àíòèêîððóïöèîííîé
õàðòèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà;

l Î äåÿòåëüíîñòè óïîëíîìî-
÷åííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ïî çà-
ùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé
â Òþìåíñêîé îáëàñòè;

l Î ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ íåëåãàëüíûõ òàê-
ñè, îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòíûõ óñ-
ëîâèé ïðè îêàçàíèè óñëóã òàêñè;

l Î ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëü-
íîé ïðîãðàììû «Çàùèòà ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè íà 2013-2015 ãîäû».

Âîò ëèøü íåêîòîðûå èòîãè
ïðîâåäåííûõ çàñåäàíèé. Âî
èñïîëíåíèå ðåøåíèé Ñîâåòà
ïðîâåäåí ðÿä âñòðå÷ ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ÎÀÎ «Òþìåíüýíåð-
ãîñáûò» è ÇÀÎ «Ãàçïðîììåæðå-
ãèîíãàç Ñåâåð». Â ðåçóëüòàòå
íà ñàéòå ÎÀÎ «Òþìåíüýíåðãîñ-
áûò» àêòóàëèçèðîâàíà èíôîð-
ìàöèÿ î ïåðå÷íå ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ äîêóìåíòîâ, ñðîêàõ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ äî-
êóìåíòîâ äëÿ êàæäîãî èç ýòà-
ïîâ ãàçèôèêàöèè. Ðåàëèçîâàíà
âîçìîæíîñòü ïîäà÷è äîêóìåí-
òîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèé ÷åðåç îôèöèàëüíûé
ñàéò ÎÀÎ «Òþìåíüýíåðãîñ-

* Ðàñïîðÿæåíèå ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè îò 05.05.2008 ã. ¹488-ðï.
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áûò». Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî
ñîçäàí îáùåñòâåííûé ñîâåò
ïðè ÎÀÎ «Òþìåíüýíåðãîñáûò»,
íà çàñåäàíèè êîòîðîãî, â ÷àñò-
íîñòè, ðàññìîòðåíû âîïðîñû
ðàçðåøåíèÿ çàïðîñîâ ãðàæäàí
è îðãàíèçàöèé ïî ïðèíöèïó
«Îäíîãî îêíà», ôîðìèðîâàíèÿ
áàçû ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã ïî ãà-
çèôèêàöèè. Â êà÷åñòâå çàêîíî-
äàòåëüíîé èíèöèàòèâû ïîäãî-
òîâëåíî èçìåíåíèå â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå àêòû â ÷àñòè óæå-
ñòî÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà
îêàçàíèå óñëóã ïî ïåðåâîçêå
ïàññàæèðîâ è áàãàæà íåëåãàëü-
íûìè ïåðåâîç÷èêàìè è ââåäå-
íèå îòâåòñòâåííîñòè äëÿ äèñ-
ïåò÷åðñêèõ ñëóæá íà ïåðåäà÷ó
çàêàçîâ íåëåãàëüíûì ïåðåâîç-
÷èêàì, à òàêæå ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îòçûâà ðàçðåøåíèÿ
íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñ-
òè ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ è
áàãàæà ëåãêîâûì òàêñè.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè çàêëþ-
÷åíû ñîãëàøåíèÿ «Î âçàèìîäåé-
ñòâèè ïî îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ
çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé â
îáëàñòè ïîæàðíîé áåçîïàñíîñ-
òè» ñ Òþìåíñêèì ðåãèîíàëüíûì
îòäåëåíèåì (ÒÐÎ) Îáùåðîññèé-
ñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöè-
åé «Äåëîâàÿ Ðîññèÿ», ÒÐÎ Îáùå-
ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèåé «Èíñòèòóò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà «Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà», Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòîé Òþìåíñêîé
îáëàñòè è Óïîëíîìî÷åííûì ïî
çàùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé
Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Â 2014 ãîäó â Òþìåíñêîé
îáëàñòè ñîõðàíåíà ïîíèæåííàÿ
ñòàâêà 5% íà îáúåêò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ «äîõîäû ìèíóñ ðàñõî-
äû» ïî ñïåöèàëüíîìó íàëîãîâî-
ìó ðåæèìó «óïðîùåííàÿ ñèñòå-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ». Ïðîâî-
äèòñÿ ìîíèòîðèíã ïðèìåíåíèÿ
Çàêîíà Òþìåíñêîé îáëàñòè «Î
ïàòåíòíîé ñèñòåìå íàëîãîîáëî-
æåíèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ

ïðåäïðèíèìàòåëåé» è ðàáîòà
íàä âîïðîñîì óìåíüøåíèÿ ñòà-
âîê ñòîèìîñòè ïàòåíòîâ â ðàì-
êàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïàòåíò-
íîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ìåæäó ÒÐÎ «Äåëîâàÿ Ðîñ-
ñèÿ» è Óïîëíîìî÷åííûì ïî çà-
ùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé
â Òþìåíñêîé îáëàñòè çàêëþ÷å-
íî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ÃÓ Ì×Ñ Ðîññèè ïî Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè â ÷àñòè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
áèçíåñà ïðè îñóùåñòâëåíèè
ñòðóêòóðàìè Ì×Ñ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà).

Âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ïîñòà-
íîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè îò 22.08.2011
¹ 270-ðï «Îá óòâåðæäåíèè Ïî-
ðÿäêà ðåàëèçàöèè îðãàíàìè ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïåðå-
äàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîë-
íîìî÷èÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ òîð-
ãîâîãî ðååñòðà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè» â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿì è îðãàíèçà-
öèÿì âîçìîæíîñòè íàïðàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
òîðãîâîãî ðååñòðà Òþìåíñêîé
îáëàñòè â ýëåêòðîííîé ôîðìå
ïîñðåäñòâîì ñàéòà îðãàíà
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêà-
öèîííîé ñåòè Èíòåðíåò.

Â õîäå çàñåäàíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ êîíòðîëüíî-íàäçîð-
íûå ôóíêöèè, áûëî ðåêîìåíäî-
âàíî ïðîâåñòè ðàáîòó ïî êîí-
ñóëüòèðîâàíèþ ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïî âîïðîñàì äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â äàí-
íîé ñôåðå.

Âî âñåõ ãîðîäñêèõ îêðóãàõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ îáëà-
ñòè òàêæå äåéñòâóþò ìóíèöè-
ïàëüíûå Ñîâåòû ïî ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â òå÷å-
íèå ãîäà ïðîâåäåíà ðîòàöèÿ èõ
÷ëåíîâ, â ðåçóëüòàòå â ñîñòàâ
Ñîâåòîâ âêëþ÷åíû ïðåäïðèíè-
ìàòåëè, êîòîðûå ðåàëèçóþò
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû íà
òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ, à òàêæå ïðåä-

ñòàâèòåëè ìîëîäåæíîãî ïîêî-
ëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïîäûòîæèâàÿ, ñêàæåì. Äåÿ-
òåëüíîñòü, îðãàíèçîâàííàÿ â
ìàëûõ ôîðìàõ, ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ðåàëèçîâàòü èõ
ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè, îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì ðàñøèðÿåòñÿ
ïåðå÷åíü òîâàðîâ è óñëóã, ïî-
ñòàâëÿåìûõ èìè íà ìåñòíûå
ðûíêè, ïîâûøàåòñÿ çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùå-
ñòâà â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ îáëàñ-
òè îêàçûâàþòñÿ íàñåëåíèþ óñ-
ëóãè, êîòîðûå ïðåæäå íå áûëè
äîñòóïíû. Øèðîêèì ñïðîñîì
ïîëüçóþòñÿ ïàðèêìàõåðñêèå óñ-
ëóãè, ðåìîíò áûòîâîé òåõíèêè,
óñòàíîâêà îêîí è ðåìîíò àâòî-
ìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, îòêðû-
âàþòñÿ ïóíêòû îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, ïî óðîâíþ ñåðâèñà è
êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ íå óñòó-
ïàþùèå ãîðîäñêèì àíàëîãàì.
Ðàñøèðåíèå ñåòè òîðãîâûõ êîì-
ïàíèé ñòèìóëèðóåò ìåñòíûå òîð-
ãîâûå îðãàíèçàöèè ïîâûøàòü
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ è ïðåäîñòàâëÿòü áîëåå êà-
÷åñòâåííûå òîâàðû íà ðûíêå.

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà íà
òåððèòîðèè îáëàñòè ñïîñîá-
ñòâóåò óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ âû-
ïóñêà ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè è ñîçäàíèþ ýô-
ôåêòèâíûõ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðèâëåêàþò íîâûå òåõíî-
ëîãèè è ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü
ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâà,
àíàëîãîâ êîòîðûì íåò â ìèðå.
Ýòèì êîìïàíèÿì îêàçûâàåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â
âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò èëè êîì-
ïåíñàöèîííûõ ôîðì ïîääåðæ-
êè, à òàêæå îíè ãàðàíòèðîâàííî
ïîëó÷àþò êîìïëåêñíîå àäìèíè-
ñòðàòèâíîå ñîïðîâîæäåíèå.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íå
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ, íî è ñî-
öèàëüíóþ çíà÷èìîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîëèòèêà
ïîääåðæêè ýòîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè áóäåò ïðîäîëæåíà.
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Áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
Èíâåñòàãåíòñòâà ñòàë Ôîíä
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Èçìåíåíèå
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ íàçâàíèåì:
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëèñü âîç-
ìîæíîñòè ñòðóêòóðû, ïðè ýòîì
âñå ñóùåñòâóþùèå èíñòðóìåí-
òû äëÿ ïîääåðæêè áèçíåñà ñî-
õðàíåíû. Ïðàâèòåëüñòâî ðåãè-
îíà ïîðó÷èëî àãåíòñòâó ñîïðî-
âîæäàòü èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû îáùåé ñòîèìîñòüþ äî 300
ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
àãåíòñòâà îáðàçîâàí ýêñïåðòíûé
ñîâåò. Ãëàâíîé åãî öåëüþ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàññìîòðåíèå è îöåíêà èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè è îïðåäåëåíèå èõ ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,
ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé, ôîð-
ìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
îðãàíîâ âëàñòè ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé, îáùåñòâåííûõ ïðåäïðèíè-

Àãåíòñòâî – èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Î.Â. Ïðîñòíåâà,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ôîíäà «Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè»

Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ðå-
àëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èíèöèàòèâ,  ñîçäàí
ôîíä «Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè».

ìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé. Àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ðàáîòå ïðèíèìà-
þò è ïðåäñòàâèòåëè áàíêîâñêî-
ãî ñåêòîðà: Ñáåðáàíêà, ÂÒÁ 24,
Ñèáèðñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè
è ðàçâèòèÿ, áàíêà «ÑÎÞÇÍÛÉ».
Ýêñïåðòíûé ñîâåò ñòàë ïëîùàä-
êîé äëÿ àêòèâíîãî äèàëîãà ìåæ-
äó áàíêàìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû áàíêàìè ïðåäîñòàâëåíî
êðåäèòîâ íà ñóììó áîëåå 158
ìëí ðóáëåé. Ïîääåðæêó ïîëó÷è-
ëè 15 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Âàæíûì ñîáûòèåì äëÿ íàñ ñòà-
ëî óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ÌÑÏ Áàí-
êîì. Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî
è ÌÑÏ Áàíê ñîâìåñòíî ïðèíÿëè
ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè äâóõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ –
«Ñòðîèòåëüñòâî ðûáîïåðåðàáà-
òûâàþùåãî çàâîäà» â Òþìåíñ-
êîì ðàéîíå è «Ñòðîèòåëüñòâî
çäàíèÿ òèïîãðàôèè» â ãîðîäå
Òîáîëüñêå.

Â ðååñòð èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè
âêëþ÷åíî 246 ïðîåêòîâ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Îáùèé îáúåì èí-

âåñòèöèé ñîñòàâëÿåò 7,1 ìèëëè-
àðäîâ ðóáëåé. Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäà-
íèå áîëåå 5-òè òûñÿ÷ ðàáî÷èõ
ìåñò. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
îõâàòûâàþò ðàçëè÷íûå ñôåðû
ýêîíîìèêè è âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè. Áîëåå 65% îò èõ îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ðåàëèçóåòñÿ â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà è àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà, òóðèñòè÷åñ-
êîé èíäóñòðèè, ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà, îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ
óñëóã. Áîëåå 35% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïðåäïîëàãàåò îòêðûòèå
íîâîãî áèçíåñà. Òàêèå ïðîåêòû,
êàê ïðàâèëî, íà ýòàïå ñòàðòà èñ-
ïûòûâàþò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü
â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ.

Ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ – çàäà÷à Èíâåñòèöè-
îííîãî àãåíòñòâà, óñïåøíî ðå-
øèòü êîòîðóþ ìîæíî òîëüêî âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ áàíêîâñêèì
ñåêòîðîì è, â ÷àñòíîñòè, ñ ÌÑÏ
Áàíêîì, âûñòóïàþùèì ïðîâîä-
íèêîì ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà íà òåððèòîðèè âñåé ñòðà-
íû. Íàäåþñü, ÷òî íàøå êîíñò-
ðóêòèâíîå äåëîâîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ïîñëóæèò âîïëîùåíèþ ñìå-
ëûõ èäåé è ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
åêòîâ, ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
áëàãî Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå

ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè
Í.Ï. Ëàðèîíîâà, ê.ý.í.,

ÃÀÓ Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ, ã.Òþìåíü

Ôîðìèðîâàíèå â Ðîññèè ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè ïðè-
âåëî ê ìàññîâîìó ñîçäàíèþ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íà ïðèìåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíî ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëåíû ïðîáëåìû è íàïðàâëå-
íèÿ èõ ðàçâèòèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ê ìàëûì ôîðìàì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè Ðîññèè îòíîñÿò êðåñòü-
ÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà
(Ê(Ô)Õ), ëè÷íûå ïîäñîáíûå õî-
çÿéñòâà (ËÏÕ), ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êî-
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îïåðàòèâû (ÑÏîÊ). Çà ãîäû ðå-
ôîðì äîëÿ êðóïíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â
ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, ñîêðàòèëàñü ñ
75-òè äî 45-45,9-òè % (ïðàêòè-
÷åñêè âäâîå). Îíè ïåðåñòàëè
îáðàáàòûâàòü ñâûøå 40 ìëí ãà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé –
â 2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì áûëî
îñâîåíî öåëèííûõ çåìåëü â
1950-å ãã. Â 2012 ã., ïî äàííûì
Ðîññòàòà, êîëè÷åñòâî êðåñòüÿí-
ñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ ñî-
ñòàâëÿëî îêîëî 107-ìè òûñ.,
îêîëî 4-õ ìëí òîâàðíûõ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ è 4883 åä.
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ [5].

Ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â ñòðàíå ñïîñîá-
ñòâîâàëî ïðèíÿòèå ôåäåðàëü-
íûõ çàêîíîâ: «Î ëè÷íîì ïîäñîá-

íîì õîçÿéñòâå» îò 07.07.2003
¹112-ÔÇ; «Î êðåñòüÿíñêîì
(ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå» îò
11.06.2003 ¹ 74-ÔÇ; «Î ðàç-
âèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» îò
29.12.2006 ¹264-ÔÇ; «Î ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñî-
þçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» îò 19.06.1992 ¹ 3085-1;
«Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò
24.07.2007 ¹209-ÔÇ. Êðîìå
òîãî, ïðèíÿòà ôåäåðàëüíàÿ
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà 2013-2020 ãîäû, óòâåð-
æäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 14.07.2012 ¹717. Íà
óðîâíå ðåãèîíà òàêæå ïðèíÿòû

íîðìàòèâíûå àêòû, â ÷àñòíîñòè:
Çàêîí Òþìåíñêîé îáëàñòè
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè» îò 28.12.2004 ¹ 305; äîë-
ãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà Òþìåíñêîé îáëàñòè» íà
2013-2020 ãîäû, óòâåðæäåííàÿ
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Òþìåíñêîé îáëàñòè îò
30.11.2012 ¹2500-ðï è äð. [2].

Ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè çàíèìàþòñÿ áîëåå
160-òè òûñ. õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ.
Ìåëêîòîâàðíûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ
äîâîëüíî åìêèì ïî îáúåìàì
ïðîèçâîäñòâà – åæåãîäíî íà åãî
äîëþ ïðèõîäèòñÿ 45-47% âàëî-
âîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-

Òàáëèöà 1

 ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
Â ÕÎÇßÉÑÒÂÀÕ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ çà 2010 — 2012 ãîäû

                        Ïîêàçàòåëè 2010 ãîä 2011 ãîä 2012 ãîä   2012 ã. â %
    ê 2010 ã.

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ìëí ðóá. 21281,7 23159,9 22584,7 106,1
Äîëÿ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â îáùåì
îáúåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â % 52,1 54,7 51,1 –
Äîëÿ ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà â îáùåì
îáúåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â % 47,9 45,3 48,9 –
Ïîãîëîâüå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ,
òûñ. ãîëîâ:
– êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà 111,5 110,0 105,8 94,8
äîëÿ â îáùåì ïîãîëîâüå, â % 43,6 42,9 41,6 –
– â òîì ÷èñëå êîðîâ 54,6 53,8 50,5 92,4
äîëÿ â îáùåì ïîãîëîâüå, â % 46,7 46,3 44,9 –
– ñâèíåé 164,9 155,0 147,9 89,6
äîëÿ â îáùåì ïîãîëîâüå, â % 49,7 47,6 43,3 –
– îâåö è êîç 116,1 119,9 128,0 110,2
äîëÿ â îáùåì ïîãîëîâüå, â % 95,5 93,7 94,8 –
Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òûñ. òîíí:
– ìÿñà âñåõ âèäîâ 45,1 44,2 43,0 95,3%
äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, â % 43,7 41,4 40,6 –
– ìîëîêà 280,5 278,1 274,4 97,8%
äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, â % 48,6 48,0 48,3 –
– êàðòîôåëÿ 391,1 397,1 391,0 100%
äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, â % 72,9 62,7 66,0 –
– îâîùåé 113,8 114,2 116 102%
äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, â % 63,2 52,8 69,0 –
Òîâàðíîñòü ìîëîêà, â % 18,4 19,9 20,7 –

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ [3].
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äóêöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòó-
ðû âàëîâîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâî-
äèìîé õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ,
äîëÿ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà íåíàìíîãî ïðåâûøàëà
äîëþ ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà
è ïî èòîãàì 2012 ãîäà ñîñòàâè-
ëà 51 è 49% ñîîòâåòñòâåííî. Ïî
èòîãàì 2012 ãîäà õîçÿéñòâàìè
íàñåëåíèÿ ïðîèçâåäåíî îò îá-
ùåãî îáëàñòíîãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà: 40,6% âñåõ âèäîâ ìÿñà;
48,3% ìîëîêà; 66% êàðòîôåëÿ;
69% îâîùåé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòè-
ëàñü òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ
õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
æèâîòíîâîäñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ
íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé íà
ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè, âëèÿåò
òîò ôàêò, ÷òî çàêóïî÷íûå öåíû
çàãîòîâèòåëåé èçìåíÿþòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíî, â òî âðåìÿ êàê
öåíû íà òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðàñòóò
çíà÷èòåëüíî. Äðóãîé ôàêòîð
ñâÿçàí ñ ëþäüìè – ñåëüñêîå
íàñåëåíèå ñòàðååò, ïîæèëûì
ëþäÿì íå ïîä ñèëó óõàæèâàòü
çà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè æè-
âîòíûìè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà
ñëîæíîñòè, âåäåíèå ëè÷íîãî
ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà îñòà-
åòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íè-
êîì äîõîäà äëÿ áîëüøîãî ÷èñ-
ëà ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â
Òþìåíñêîé îáëàñòè èì îêàçû-
âàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà. Ñóáñèäèðóåòñÿ ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì è
çàéìàì íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
âûäàþòñÿ êîìáèêîðìà, ñóáñè-
äèðóåòñÿ ïðèîáðåòåíèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè,
âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ïðî-
èçâåäåííîå è ðåàëèçîâàííîå
äëÿ ïåðåðàáîòêè ìîëîêî. Â
2012 ãîäó õîçÿéñòâàì íàñåëå-
íèÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïðî-
äàíî 2000 ãîëîâ ïëåìåííûõ
ñâèíîê, âûäàíî áåçâîçìåçäíî
11643 òîííû êîìáèêîðìîâ.

Èñïîëüçóÿ ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó, õîçÿéñòâà åæåãîä-
íî óâåëè÷èâàþò äîëþ òîâàðíîé
ïðîäóêöèè, ñòðîÿò ìèíè-ôåð-
ìû, íàðàùèâàþò ïîãîëîâüå
ñêîòà è óâåëè÷èâàþò ïëîùàäè
ïîñàäêè êàðòîôåëÿ è îâîùåé.
Ïî èòîãàì 2012 ãîäà çàêóïêà
ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ
ñîñòàâèëà 56,9 òûñ. òîíí, ÷òî
íà 2,6% âûøå óðîâíÿ 2011
ãîäà. Ñ ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà
ñóáñèäèÿ íà ìîëîêî, ïðîèçâå-
äåííîå õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ
è ðåàëèçîâàííîå íà ïåðåðà-
áîòêó, óâåëè÷åíà äî 4-õ ðóá. çà
êèëîãðàìì çà÷åòíîãî âåñà.

Äëÿ íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è òîâàðíîñòè ìî-
ëîêà ñ 2007 ãîäà â îáëàñòè ðå-
àëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî ñòðîè-
òåëüñòâó ìèíè-ôåðì â ËÏÕ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ 42 ìèíè-ôåð-
ìû ïðîèçâîäÿò ìîëîêî, åùå íà
9-òè ìèíè-ôåðìàõ çàâåðøàåò-
ñÿ ñòðîèòåëüñòâî, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ìîíòàæ è íàëàäêà îáîðó-
äîâàíèÿ. Îáùåå ïîãîëîâüå êî-
ðîâ, ñîäåðæàùèõñÿ íà ìèíè-
ôåðìàõ, ïðåâûøàåò 1,5 òûñ.
ãîëîâ, îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà çà 2012 ãîä ñîñòàâèë
áîëåå 5,5 òûñ. òîíí. Äëÿ ñíè-
æåíèÿ ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà

Òàáëèöà 2

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÈÕ (ÔÅÐÌÅÐÑÊÈÕ)
ÕÎÇßÉÑÒÂ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

   Ïîêàçàòåëè 2010 ãîä 2011 ãîä 2012 ãîä 2012 ã. â %
 ê 2010 ã.

Ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ìëí ðóá. 1488,7 2677,1 2612,2 175
Äîëÿ ïðîäóêöèè Ê(Ô)Õ
â îáùåì îáúåìå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, â % 3,5 5,1 5,5 –
Äîëÿ ïîñåâîâ Ê(Ô)Õ
â îáùåé ïîñåâíîé
ïëîùàäè, â % 13,5 13,8 16,5 –
Â òîì ÷èñëå:

çåðíîâûå 16,4 16,6 18,3 –
êàðòîôåëü 5,8 6,6 7,5 –
îâîùè 7,2 8,4 5,6 –

Ïðîèçâîäñòâî
îñíîâíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, òûñ. òîíí:
– ìÿñà âñåõ âèäîâ 0,86 0,69 0,66 77
äîëÿ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà, â % 0,8 0,6 0,6 –
– ìîëîêà 16,9 17,2 18,2 108
äîëÿ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà, â % 2,9 3,0 3,2 –
– çåðíà 195,0 308,8 228,5 117
äîëÿ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà, â % 15,8 16,0 18,0 –
– êàðòîôåëÿ 28,1 56,5 41,0 146
äîëÿ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà, â % 5,2 8,9 6,9 –
– îâîùåé 14,4 21,4 9,0 62,5
äîëÿ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà, â % 8,0 9,8 5,3 –

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ [3].
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ËÏÕ ãðàæäàí, ñòðîÿùèõ ìèíè-
ôåðìû, îáëàñòíûì áþäæåòîì
âûäåëåíà äîïîëíèòå–ëüíàÿ
ñóáñèäèÿ íà ïðîèçâåäåííîå ìî-
ëîêî äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ
è çàéìîâ, âçÿòûõ íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîåêòîâ (4 ðóáëÿ íà 1 êã
ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà â çà-
÷åòíîì âåñå).

Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðî-
èçâåäåííîé êðåñòüÿíñêèìè
(ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè è
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, ñîñòàâëÿåò åæåãîä-
íî 3,5-5,5% âàëîâîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè. Â îñíîâíîì äàí-
íûé ñåêòîð ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ðà-
ñòåíèåâîäñòâà, äîëÿ êîòîðîé â
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà â
2012 ãîäó ïðåâûñèëà 84%.

Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøóþ
äîëþ â îáëàñòíîì ïðîèçâîä-

ñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, äàííûé ñåêòîð òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Êðåñòüÿí-
ñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿé-
ñòâàì íàðàùèâàþòñÿ ïîñåâíûå
ïëîùàäè ïîä çåðíîâûå êóëüòó-
ðû è ïîä êàðòîôåëü, êàê ñëåä-
ñòâèå ðàñòóò îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà äàííîé ïðîäóêöèè. Îäíà-
êî òîò ôàêò, ÷òî äîëÿ ïëîùà-
äåé ïîä ïîñåâû áîëüøå äîëè
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ãîâîðèò
î ìåíåå èíòåíñèâíîì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè ïðîèçâîä-
ñòâå ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà. Ñîêðàùåíèå â 2012 ãîäó ê
óðîâíþ 2011 ãîäà ïëîùàäè ïî-
ñàäêè îâîùåé íà 46,5% (200 ãà)
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ èõ âàëîâî-
ãî ñáîðà áîëåå ÷åì â 2,3 ðàçà.

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà íàáëþ-
äàåòñÿ è â ìîëî÷íîì ñêîòîâîä-

ñòâå. Åñëè ïî èòîãàì 2012 ãîäà
ïîãîëîâüå êîðîâ â Ê(Ô)Õ ê óðîâ-
íþ 2011 ãîäà âûðîñëî íà 14%,
òî îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðèðîñ
òîëüêî íà 6%. Ñíèæåíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà âñåõ
âèäîâ ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì
â Ê(Ô)Õ áîëåå ÷åì íà 1000 ãî-
ëîâ ïîãîëîâüÿ ñâèíåé.

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå)
õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè ïîëüçóþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñåìè âèäàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðå-
äóñìîòðåííîé äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ñ 2012 ãîäà â Òþìåíñêîé
îáëàñòè ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî ïîääåðæêå íà÷èíàþùèõ
ôåðìåðîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì êîí-
êóðñíîãî îòáîðà â 2012 ãîäó
8 íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ ïîëó-
÷èëè ãðàíòû íà ðàçâèòèå êðåñ-
òüÿíñêîãî õîçÿéñòâà, 7 èç íèõ –

Òàáëèöà 3

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ â 2010 — 2012 ãîäàõ

Ïîêàçàòåëè 2010 ãîä 2011 ãîä 2012 ãîä   2012 ã. â %
    ê 2010 ã.

Êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íà êîíåö ãîäà, åä. 132 130 128 97

â òîì ÷èñëå êðåäèòíûõ 24 24 24 100
Êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, åä. 19 852 21 799 22 938 115

â òîì ÷èñëå â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ 19 535 21 438 21 979 112
Îáúåì òîâàðîîáîðîòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ
(êðîìå êðåäèòíûõ), ìëí ðóáëåé 695,2 716,4 833,0 120

â òîì ÷èñëå âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
çàãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè 520,6 526,4 635,2 122

â òîì ÷èñëå âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óñëóã 174,6 190,0 197,8 113
Âûðó÷êà íà îäèí êîîïåðàòèâ, ìëí ðóáëåé 6,4 6,8 8,0 125
Îáúåì çàãîòîâêè îñíîâíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òûñ. òîíí:

ìîëîêà 30,5 30,9 35,7 117
ìÿñà âñåõ âèäîâ 1,0 0,9 1,1 110
êàðòîôåëÿ è îâîùåé 3,7 3,2 2,1 57

Ñóììàðíûé ðàçìåð ôîíäà ôèíàíñîâîé
âçàèìîïîìîùè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ, ìëí ðóá. 570,7 623,0 638,0 112
Âûäà÷à çàéìîâ:

êîëè÷åñòâî, åä. 5 677 4 589 3 996 70
íà ñóììó, ìëí ðóáëåé 467,5 462,3 466,0 100

Ñðåäíèé ðàçìåð âûäàâàåìîãî çàéìà, òûñ. ðóáëåé 82,0 100,7 116,6 141

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ [3].
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åùå è åäèíîâðåìåííóþ ïîìîùü
íà áûòîâîå îáóñòðîéñòâî.

Â îáëàñòè ñôîðìèðîâàíà èí-
ôðàñòðóêòóðà îáñëóæèâàíèÿ ìåë-
êîòîâàðíîãî ñåêòîðà. Â êàæäîì
ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå ðàáîòàþò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû – çàãîòî-
âèòåëüíûå, îáñëóæèâàþùèå è
êðåäèòíûå, èõ îáùåå êîëè÷åñòâî
128 åäèíèö, èç íèõ 24 ÿâëÿþòñÿ
êðåäèòíûìè. Â êîîïåðàòèâíûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ âîâëå÷åíî îêî-
ëî 23-õ òûñÿ÷ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ
(èëè 14% îò îáùåãî ÷èñëà ËÏÕ
ãðàæäàí Òþìåíñêîé îáëàñòè).

Õîòÿ â òå÷åíèå òðåõ ëåò
(ñ 2010-ãî ïî 2012-ûé ãîä) ÷èñ-
ëî äåéñòâóþùèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ ñîêðàòèëîñü, ñóììà
èõ òîâàðîîáîðîòà åæåãîäíî óâå-
ëè÷èâàëàñü. Êàê ïîêàçûâàåò
àíàëèç, äåÿòåëüíîñòü ïðåêðàòè-
ëè òå êîîïåðàòèâû, óñëóãè êîòî-
ðûõ íå âîñòðåáîâàíû. Âìåñòå ñ
òåì âîçíèêëè è îáñëóæèâàþò
ñåëüñêèå òåððèòîðèè äðóãèå êî-
îïåðàòèâû. Â ðåçóëüòàòå åæå-
ãîäíî ïðèðàñòàþò îáúåìû ìî-
ëîêà, çàãîòîâëÿåìîãî êîîïåðà-
òèâàìè â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ,
âåäåòñÿ çàãîòîâêà ìÿñà, êàðòî-
ôåëÿ è îâîùåé, äèêîðîñîâ, ðàñ-
øèðÿåòñÿ ïåðå÷åíü óñëóã, îêà-
çûâàåìûõ êîîïåðàòèâàìè ñåëü-
ñêèì æèòåëÿì. Ïîýòîìó ðàçâè-
òèþ îáëàñòíîé ñèñòåìû ñåëüñ-
êîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ìîæ-
íî äàòü ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó.
Ñóììàðíûé ôîíä ôèíàíñîâîé
âçàèìîïîìîùè êðåäèòíûõ êîî-
ïåðàòèâîâ ñîñòàâëÿåò 638 ìëí
ðóáëåé, îáùåå ÷èñëî ÷ëåíîâ-
ïàéùèêîâ – 17,6 òûñÿ÷è. Ïðè-
ðîñò ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ê
óðîâíþ 2011 ãîäà ñîñòàâèë 2,5
è 5,3% ñîîòâåòñòâåííî. Ïî èòî-
ãàì 2012 ãîäà êðåäèòíûìè êîî-
ïåðàòèâàìè âûäàíî 3996 çàé-
ìîâ íà ñóììó 466,0 ìëí ðóáëåé.
Ïîëó÷àòåëÿìè, ò.å. ÷ëåíàìè-
ïàéùèêàìè êðåäèòíûõ êîîïåðà-
òèâîâ, ÿâëÿþòñÿ 87% ËÏÕ ãðàæ-
äàí. Çàåìíûå ðåñóðñû èñïîëü-
çóþòñÿ èìè íà ðàçâèòèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ïîâûøåíèå åãî òîâàðíîñòè.

Ðàçâèòèå ìàëûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûø-

ëåííîì êîìïëåêñå Òþìåíñêîé
îáëàñòè ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñïîñîá-
ñòâóåò ñàìîçàíÿòîñòè ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ è ñàìîîáåñïå-
÷åíèþ èõ îñíîâíûìè ïðîäóêòà-
ìè ïèòàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â
ðåãèîíàëüíîì àãðàðíîì ñåêòîðå,
êàê è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðà-
íû â öåëîì, ÷åòêî ïðîÿâëÿþòñÿ
äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåí-
öèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, óìåíüøà-
åòñÿ ðîëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñ äðóãîé – ðàñòåò
çíà÷èìîñòü ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Îäíàêî ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
â ìàëûõ ôîðìàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
íå êîìïåíñèðóåò ïàäåíèå ïðîèç-
âîäñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ [1].

Ðîëü ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ
ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è ñàìîîáåñïå÷åíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèä-
íîé. Èìåííî ïîýòîìó îñíîâíîé
öåëüþ ïîäïðîãðàììû «Ïîääåð-
æêà ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ

íà ñåëå» ãîñïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äî 2020
ãîäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî è íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ìàëîãî áèçíåñà
íà ñåëå, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïîâû-
øåíèå çàíÿòîñòè è äîõîäîâ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Íå èìåÿ
ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ïîääåðæ-
êè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ìà-
ëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñòîëêíóëèñü ñ ôàêòîðàìè, ñäåð-
æèâàþùèìè èõ ðàçâèòèå. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè ñòàòóñà ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ, íåäîñòàòî÷-
íîãî èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, íèç-
êîé êâàëèôèêàöèè è óçêîé ñïå-
öèàëèçàöèè ìíîãèõ ôåðìåðîâ,
íåðåøåííîñòè çåìåëüíîãî âîï-
ðîñà, âûñîêèõ ñòàâîê ïî êðåäè-
òàì â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, íå-
æåëàíèÿ ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ
çàíèìàòüñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ïðîèçâîäñòâîì è äð [4].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿì íàïðàâëåíà íà
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâî-

ÏÐÈÇÍÀÊÈ ÌÔÕ ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎÃÎ È ÔÅÐÌÅÐÑÊÎÃÎ ÒÈÏÀ
È ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÈÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

ÌÀËÛÅ ÔÎÐÌÛ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß (ÌÔÕ)

ÔÅÐÌÅÐÑÊÎÃÎ ÒÈÏÀ:

1. Âûñîêîòîâàðíîå
2. Ðàçìåð çåìåëüíîãî ó÷àñ-

òêà áîëåå 100 ãà
3. Ñ èñïîëüçîâàíèåì íàåì-

íîãî òðóäà
4. Ñîçäàåòñÿ íà áàçå Ê(Ô)Õ

êðåñòüÿíñêîãî òèïà èëè ËÏÕ,
ëèáî ïóòåì èõ îáúåäèíåíèÿ
5. Ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà

ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎÃÎ ÒÈÏÀ:

1. Íèçêîòîâàðíîå
2. Ðàçìåð çåìåëüíîãî ó÷àñ-

òêà äî 100 ãà
3. Áåç èñïîëüçîâàíèÿ èëè ñ

ìèíèìàëüíûì èñïîëüçîâàíè-
åì íàåìíîãî òðóäà
4. Ïåðâè÷íî ïî îòíîøåíèþ

ê Ê(Ô)Õ ôåðìåðñêîãî òèïà
5. Áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè-

÷åñêîãî ëèöà

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

1. Äîñòóïíîñòè è àäðåñíîñòè (Çàêîí ¹264-ÔÇ)
2. Ãàðàíòèðîâàííîñòè, àäðåñíîñòè, öåëåâîé
     íàïðàâëåííîñòè, ðàâíîé äîñòóïíîñòè (Çàêîí ¹ 305-ÔÇ)
3. Äèôôåðåíöèðîâàííîñòè ïî òèïó ÌÔÕ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
Ðèñ. 1
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ãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Â
òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â
âèäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è ïîääåðæêà ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ èìå-
þò ðàçëè÷íûå ïðèîðèòåòû, ñëå-
äîâàòåëüíî, ðàçëè÷íû è ïî ñâî-
åìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæà-
íèþ. Âûäåëèì ãëàâíîå îòëè÷èå.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ äîñ-
òèæåíèÿ èìè ïîëîæèòåëüíîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-

ôåêòà â âèäå ïîëó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìîãî îáúåìà ñðåäñòâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è äàëüíåéøåãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, íàñûùåíèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûí-
êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèåé è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ôóíêöèîíè-
ðóþùèå  â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ
çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî
ðàçìåðàì, îáúåìàì ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
ñïåöèàëèçàöèè, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìå, ñèñòåìå
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîýòîìó öå-

ëåñîîáðàçíî ðàçëè÷àòü è âèäû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ
íèõ. Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëå-
íû òèïû ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è ïðèíöèïû èõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè.

Êðåñòüÿíñêèé òèï õîçÿéñòâà
– ýòî õîçÿéñòâà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñåìåéíîìó òèïó, îðèåíòè-
ðîâàííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïðîèçâîäñòâî íåáîëüøèõ îáúå-
ìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ðàçâèòèå ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè, âîññòàíîâëåíèå êðåñ-
òüÿíñêîãî óêëàäà è îáðàçà æèç-
íè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà õîçÿéñòâ êðåñòüÿíñêîãî òèïà
äîëæíà áûòü ïðåèìóùåñòâåííî
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå çàäà÷

Òàáëèöà 4

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÌÅÐ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÌÔÕ
ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎÃÎ È ÔÅÐÌÅÐÑÊÎÃÎ ÒÈÏÀ

   ÌÔÕ êðåñòüÿíñêîãî òèïà                  ÌÔÕ ôåðìåðñêîãî òèïà

Îáùèå ìåðû ãîñïîääåðæêè

Ñóáñèäèè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ
ïî êðåäèòàì è çàéìàì, ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì;
Âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ñòðàõîâîé ïðåìèè
ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ;
Êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå òåõíèêè, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé,
ñðåäñòâ õèìè÷åñêîé çàùèòû è ïð.;
Ñóáñèäèè íà ïîääåðæêó ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà è ýëèòíîãî ñåìåíîâîäñòâà;
Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå;
Ñîöèàëüíî-èíæåíåðíîå îáóñòðîéñòâî ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;
Ïîääåðæêà êîîïåðàöèè;
Ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå;
Ïîäãîòîâêà êàäðîâ è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;
Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Ñïåöèôè÷åñêèå ìåðû ãîñïîääåðæêè

Ãðàíòû è ïîìîùü íà÷èíàþùèì ôåðìåðàì; Ñóáñèäèè íà óâåëè÷åíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé;
Ãðàíòû ìîëîäûì íà÷èíàþùèì ôåðìåðàì; Ñóáñèäèè íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîäóêöèè;
Ïåðâîî÷åðåäíîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå Ñóáñèäèÿ íà ìîäåðíèçàöèþ è òåõíè÷åñêîå
ïîìîùè ïðè îôîðìëåíèè çåìåëüíûõ ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé è
ó÷àñòêîâ â ñîáñòâåííîñòü (äî 100 ãà); ìÿñíîé ïåðåðàáîòêè;
Ýêñòåíøèí – ìåðîïðèÿòèÿ, äåìîíñòðàöèÿ Ýêñòåíøèí – ìåðîïðèÿòèÿ, äåìîíñòðàöèÿ îïûòà
îïûòà ñîçäàíèÿ ÌÔÕ; ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé íà áàçå ÌÔÕ;
Ëüãîòíûé ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ; Ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðâåíöèè;
Ñîäåéñòâèå ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè Çàêðåïëåíèå èëè ñîõðàíåíèå ñòàòóñà
ïåðåñåëåíèþ â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü; þðèäè÷åñêîãî ëèöà;
Ñóáñèäèè íà ñòðîèòåëüñòâî Ñîäåéñòâèå ñëóæá çàíÿòîñòè ïðè ïîäáîðå
ñîâðåìåííûõ ìèíè – ôåðì; íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ;
Ñóáñèäèÿ íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî Ñóáñèäèè íà óêðåïëåíèå ÌÒÁ îðãàíèçàöèé
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìèíè-ôåðì â ëè÷íûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ ãðàæäàí. îñóùåñòâëÿþùèõ òîâàðíîå ðûáîâîäñòâî,

â ÷àñòè âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè âîäíûõ
áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè.

Ôåðìåðñêèé òèï õîçÿéñòâà
– ýòî óñòîé÷èâîå êðóïíîå õîçÿé-
ñòâî, îáëàäàþùåå âûñîêèì
óðîâíåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè
(äî 70%), âûñîêèì óðîâíåì ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, òåõíè÷åñêîãî
è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå êîðïîðà-
òèâíîìó òèïó. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà òàêèõ õîçÿéñòâ äîë-
æíà áûòü íàïðàâëåíà â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà ðåøåíèå çàäà÷è
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè ðåãèîíà, íàñûùåíèÿ ðûíêà
ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè.

Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
(ÌÔÕ) ñëåäóåò äîáàâèòü ïðèí-
öèï äèôôåðåíöèðîâàííîñòè ïî
òèïó. Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü
îáùèå è ñïåöèôè÷íûå ìåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ
ÌÔÕ (òàáëèöà 4).

Íà ïðàêòèêå ìàëûå ôîðìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åòêî îïðåäå-
ëèëè ñâîè íèøè äåÿòåëüíîñòè:
ËÏÕ çàíèìàþòñÿ â îñíîâíîì
ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè æè-
âîòíîâîäñòâà, âûðàùèâàíèåì
ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè è êàð-
òîôåëÿ, ñáîðîì äèêîðîñîâ;
Ê(Ô)Õ – ïðîèçâîäñòâîì çåðíà è
òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð. Ðîñò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå
åãî òîâàðíîñòè â ìàëûõ ôîðìàõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
ñòåïåíüþ ðàçâèòîñòè ñíàáæåí-
÷åñêî-ñáûòîâîé êîîïåðàöèè íà
ñåëå, äîñòóïíîñòüþ êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ, âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèåé ñ ïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàêèì îáðà-
çîì, êëàññèôèêàöèÿ ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî òè-
ïàì ÌÔÕ ïîçâîëÿåò ïîääåðæè-
âàòü êàê íà÷èíàþùèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî- ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
ñíèæåíèå áåçðàáîòèöû è ñîöè-
àëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, òàê è ôåðìåðîâ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêîòî-
âàðíîå ïðîèçâîäñòâî è ñïîñîá-
íûõ ïîâûñèòü óðîâåíü îáåñïå÷å-
íèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìîé ïðî-
äóêöèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëè-
ðîâàíèå ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013-2020
ãîäû» ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èíñò-
ðóìåíòîì ïî àäàïòàöèè ê ïðà-
âèëàì ÂÒÎ. Â ãîñïðîãðàììó
âêëþ÷åíû ìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè, äîêàçàâøèå
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò, à òàêæå è
íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ðàçðàáî-
òàííûå ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé è
óñëîâèé âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ. Ñðåäè íèõ:

l Ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò
ïðÿìîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ê ïîääåðæêå äîõîä-
íîñòè îòðàñëè. Ñ 2013 ãîäà
ââåäåíû âûïëàòû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿì, â òîì ÷èñëå è ÌÔÕ,
íà 1 ãà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â
çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîèç-
âåäåííîé ðàñòåíèåâîä÷åñêîé
ïðîäóêöèè, èçìåðåííîé â çåð-
íîâûõ åäèíèöàõ, è áèîêëèìà-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ (îáúåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ – îò 15,2 ìëðä ðóá. â
2013 ã. äî 37,6 ìëðä ðóá. â
2020 ã.);

l Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâè-
òèÿ ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
íà îñíîâå íîâîãî âèäà ïîääåð-
æêè – ñóáñèäèè íà ðåàëèçî-
âàííîå òîâàðíîå ìîëîêî
(îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ –
10-12,5 ìëðä ðóá.);

l Ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû îáíîâëåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé òåõíèêè – ðåàëèçà-
öèÿ ÷åðåç «Ðîñàãðîëèçèíã» îòå-
÷åñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ìàøèí ñî ñêèäêîé, à òàêæå
ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ íà îñíîâå ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðàñõîäû îáëàñòíîãî áþä-
æåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îáëàñòíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììå â 2012 ãîäó ñî-
ñòàâèëè 6 ìëðä 355 ìëí ðóá-
ëåé. Âèäû è íàïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîìîùè äëÿ
ÌÔÕ äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàç-
íû, îäíàêî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü

ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé, òðå-
áóåòñÿ ðåøèòü êîìïëåêñ ïðî-
áëåì. Ê ïðèìåðó, ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ñáûòà èìè ïðîèç-
âîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì îñ-
íîâíûì îãðàíè÷èòåëåì âûñòó-
ïàåò íå îòñóòñòâèå ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ, à îòñóòñòâèå èíô-
ðàñòðóêòóðû ðûíêà. Ñî ñòîðî-
íû äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ïðåäïðèíèìàþò-
ñÿ îïðåäåëåííûå ìåðû – ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ ñóáâåíöèè â ìå-
ñòíûå áþäæåòû (â ìóíèöèïà-
ëèòåòû ðàéîíîâ), ÷òî ïîçâîëÿ-
åò  çàêóïèòü òåõíèêó äëÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè ÌÔÕ íà
ðûíêè, îòêðûâàþòñÿ ëüãîòíûå
òîðãîâûå ìåñòà äëÿ âëàäåëü-
öåâ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ íà ðûíêàõ. Îäíàêî íå âñå
ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî òîðãî-
âàòü, ïîýòîìó âàæíî âîâëå÷ü
ïðîèçâîäèòåëåé â êîîïåðàòèâ-
íûå (çàãîòîâèòåëüíûå) ñòðóê-
òóðû. Ïðîäîëæèòü íàäî òàêæå
ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ âîâëå÷å-
íèåì ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õî-
çÿéñòâ â ñèñòåìó êîîïåðàöèè
ïî âûðàùèâàíèþ ñîðòîâîãî
êàðòîôåëÿ ñ ó÷àñòèåì àãðî-
ôèðìû «ÊÐèÌÌ».

Õàðàêòåðèçóÿ ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ â àãðàðíîé ñôåðå, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî â èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê è â äåÿòåëüíîñòè ëþáî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, èìåþòñÿ ñïåöèôè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè. Ýòî êàñà-
åòñÿ çàìåäëåííîé îáîðà÷èâà-
åìîñòè ñðåäñòâ, íåîáõîäèìî-
ñòè ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàïàñîâ, íåðàâ-
íîìåðíîãî íàðàñòàíèÿ çàòðàò,
âëèÿíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïî-
ãîäíûõ óñëîâèé. Ê ÷èñëó îðãà-
íèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, êàê
ïðàâèëî, îòíîñÿò òðóäíîñòè ñ
ïðèâëå÷åíèåì êðóïíîãî çàêà-
çà, ïðîèãðûø â óïðàâëåí÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòÿõ, ïðîáëåìû ñ
ïðèâëå÷åíèåì âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå-
âûãîäíûå ïîçèöèè â êîíêóðåí-
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òíîé áîðüáå, ïðîáëåìû ñ ïî-
ëó÷åíèåì èíôîðìàöèè. Â êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà íåîáõîäèìî òàê-
æå âêëþ÷èòü òðóäíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ íà÷àëüíûì ýòàïîì äåÿ-
òåëüíîñòè, íèçêîé âîçìîæíîñ-
òüþ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, íå-
äîñòàòêîì ñðåäñòâ äëÿ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, çàòðóäíåí-
íûì äîñòóïîì ê êðåäèòíûì ðå-
ñóðñàì. ×òîáû óñòðàíèòü ôè-
íàíñîâûå áàðüåðû, â Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñòîïðîöåíòíîå ñóáñèäèðîâà-
íèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
ïî êðåäèòàì, ïðèâëå÷åííûì
ÌÔÕ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ è
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ – ðå-
øåíèå ýòîé çàäà÷è âîçëîæåíî
íà ñåëüñêèå êðåäèòíûå êîîïå-
ðàòèâû. Çà 2012 ãîä èìè âû-
äàíî 3996 çàéìîâ íà ñóììó
466,0 ìëí ðóáëåé. Îäíàêî â
ïîëíîé ìåðå êîîïåðàòèâû íå
èìåþò âîçìîæíîñòè óäîâëåò-
âîðèòü ïîòðåáíîñòè çàåìùè-
êîâ â ïîòðåáèòåëüñêèõ çàéìàõ,
ïîñêîëüêó èñïîëüçóåìûå â îáî-
ðîòå áþäæåòíûå ñðåäñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòðîãî öåëåâûìè – îíè
èäóò íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå
óäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íà âñå
âèäû çàéìîâ åæåãîäíî ñîñòàâ-
ëÿåò 50-70 ìëí ðóáëåé. Ìíî-
ãèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà
çàéìû àêòèâíî ïðèâëåêàþò
âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè –
êðåäèòû áàíêîâ, ñáåðåãàòåëü-
íûå çàéìû ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ,
ñðåäñòâà ïàåâûõ ôîíäîâ. Â
öåëîì ïî îáëàñòè äîëÿ ïðèâëå-
÷åííûõ ðåñóðñîâ â ÑÊÏÊ ñî-
ñòàâëÿåò â ïðåäåëàõ 8% îò êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ñîõðàíÿòü ôèíàíñîâóþ óñ-
òîé÷èâîñòü êîîïåðàòèâîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ñ
ó÷åòîì êîìïëåêñà ìåð, ïðåä-
ïðèíÿòûõ ïðàâèòåëüñòâîì îá-
ëàñòè è ðàáîòû, ïðîâîäèìîé
îáëàñòíûì êîîïåðàòèâîì, ñè-
ñòåìà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
â ðåãèîíå èìååò ñåðüåçíûå
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ìíîãè-
ìè îáëàñòÿìè:

l áîëåå îðèåíòèðîâàíà íà
âûäà÷ó çàéìîâ äëÿ ËÏÕ (98%

ïðîòèâ 65-òè % ïî Ðîññèè);
l ìåíåå ôèíàíñîâî îáðåìå-

íèòåëüíà äëÿ çàåìùèêîâ (ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà íå áîëåå 8-12-
ìè %, à ïî Ðîññèè 22,6%);

l áîëåå ôèíàíñîâîóñòîé÷è-
âà (äîëÿ çàåìíûõ ðåñóðñîâ
8-10%, à ïî Ðîññèè – 65%);

l áîëåå ðåãóëèðóåìà – êîí-
òðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâ-
íå ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè, àä-
ìèíèñòðàöèè ðàéîíîâ, ÎÑÊÏÊ,
ðåâèçèîííûì Ñîþçîì);

l äîëÿ ïðîñðî÷åííûõ çàé-
ìîâ â ÑÊÏÊ îáëàñòè çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
ÑÊÏÊ Ðîññèè: 3,8% ïðîòèâ
10-15-òè %.

Êðîìå òîãî, êðåäèòîâàíèåì
ÌÔÕ íà ñåëå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ çàíèìàþòñÿ ÎÀÎ «Ðîññåëü-
õîçáàíê» è Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
áàíê ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè».
Òàê, çà ïåðèîä  ñ ÿíâàðÿ 2011
ãîäà ïî ñåíòÿáðü 2013 ãîäà
Ñáåðáàíê ïðåäîñòàâèë 399 êðå-
äèòîâ íà ñóììó 2372,1 ìëí ðóá-
ëåé, Ðîññåëüõîçáàíê – 1485 êðå-
äèòîâ íà ñóììó 1405, 76 ìëí ðóá-
ëåé. Îäíàêî ïîêà êðåäèòíûå êî-
îïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé äëÿ
íà÷èíàþùèõ çàíèìàòüñÿ äîìàø-
íèì õîçÿéñòâîì, à òàêæå äëÿ
íåáîëüøèõ ïîäâîðèé. Ïîñêîëü-
êó ïðîöåíòû ïî êðåäèòàìè è çàé-
ìàì ñóáñèäèðóþòñÿ, òî ìóíèöè-
ïàëèòåòû ðàéîíîâ äîëæíû
îôîðìëÿòü ñóáñèäèè. Äëÿ òàêîé
ðàáîòû òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå øòàòíûå åäèíèöû, à ýòî íå
ïðåäóñìîòðåíî, ïîýòîìó äàííàÿ
ðàáîòà â ðàéîíàõ èäåò ñëîæíî.

Îãðîìíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ÌÔÕ íà ñåëå ìîãóò ñûãðàòü âå-
äóùèå àãðàðíûå âóçû ðåãèî-
íîâ. ×òî êàñàåòñÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñè-
òåòà Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ, òî
åùå â èþíå 2007 ãîäà áûë ñî-
çäàí ñïåöèàëèçèðîâàííûé îò-
ðÿä «Êîíñóëüòàíò». Ñòóäåíòû
èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ôèíàí-
ñîâ ðàçúÿñíÿëè ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó íàñå-
ëåíèþ (òîëüêî 30% ñïåöèàëè-
ñòîâ íà ñåëå èìåþò âûñøåå
îáðàçîâàíèå), ïðîøëè ñòàæè-
ðîâêó â óïðàâëåíèÿõ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà ðàéîíîâ, â êðå-

äèòíûõ êîîïåðàòèâàõ, â êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêàõ. Îíè îêàçû-
âàëè êîíñóëüòàöèîííóþ ïî-
ìîùü ðóêîâîäèòåëÿì ÌÔÕ â
îôîðìëåíèè ïàêåòà äîêóìåí-
òîâ íà ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé è â
ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíîâ.
Ïî ðåçóëüòàòàì èõ ñòàæèðîâ-
êè ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå
îòçûâû îò ðóêîâîäèòåëåé óï-
ðàâëåíèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ðàéîíîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
äà è ñàìè ñòóäåíòû äîâîëüíû
òåì, ÷òî ó íèõ ïîÿâèëèñü ïðàê-
òè÷åñêèå íàâûêè.

Âåñíîé 2012 ãîäà Ìèíèñòåð-
ñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ
îáðàòèëîñü ê âûñøèì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì àãðàðíî-
ãî ïðîôèëÿ, ïðåäëîæèâ èì îðãà-
íèçîâàòü ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðà-
áîòó ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ÀÏÊ.  Â íà÷àëå
2012 ãîäà âñå àãðàðíûå âóçû
ñòðàíû ó÷àñòâîâàëè â ïðîãðàì-
ìå ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èíôîð-
ìèðîâàííîñòè æèòåëåé ñåëà è
ðàáîòíèêîâ àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà î ïðîâîäèìîé ãî-
ñóäàðñòâîì ïîëèòèêå ïî ðàçâè-
òèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ïîä-
äåðæêå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ äåéñòâóþ-
ùèõ ïðîãðàìì è ðåàëèçóåìûõ
ïðîåêòîâ â ñôåðå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. ÃÀÓ Ñåâåðíîãî Çàóðà-
ëüÿ ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè îðãàíèçîâàëè ðàáî-
òó òðåõ ìîáèëüíûõ áðèãàä, âñòðå-
÷è êîòîðûõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïðîøëè â
êàæäîì èç äâàäöàòè äâóõ ðàéî-
íîâ Þãà îáëàñòè. Â ìîáèëüíûå
áðèãàäû âõîäèëè ñòóäåíòû, àñ-
ïèðàíòû è ïðåïîäàâàòåëè ÃÀ-
ÓÑÇ, ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëè-
ñòû äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè. Ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè óäàëîñü íàëàäèòü êîíñò-
ðóêòèâíûé äèàëîã, ïðîâåñòè îá-
ñóæäåíèå àêòóàëüíûõ òåì:

l Êàê ñòàòü ó÷àñòíèêîì ïðî-
ãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ æèëüåì
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå?

l Êàêîâû ïðèíöèïû ðàáîòû
íîâîé ïðîãðàììû «Íà÷èíàþ-
ùèé ôåðìåð»?
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Âîïðîñû çàäàâàëè ïðåäñòàâè-
òåëè íå òîëüêî êðóïíîãî è ìàëî-
ãî àãðàðíîãî áèçíåñà, íî è ñïå-
öèàëèñòû ðàéîííûõ óïðàâëåíèé
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äåÿòåëü-
íîñòü ìîáèëüíûõ áðèãàä ñòàëà
çàêîíîìåðíûì ïðîäîëæåíèåì
ðàáîòû, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè
ïÿòè ëåò ïðîâîäèëàñü ñòóäåí÷åñ-
êèì îòðÿäîì «Êîíñóëüòàíò» èí-
ñòèòóòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ
ÃÀÓÑÇ. Áîéöû ñòóäîòðÿäà, îáó-
÷àþùèåñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è
àóäèò», ñîâìåñòíî ñ ãëàâàìè è
ñïåöèàëèñòàìè ðàéîííûõ óïðàâ-
ëåíèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìóíè-
öèïàëüíûõ ðàéîíîâ Þãà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè, à òàêæå ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè ôèëèàëîâ ÎÀÎ «Ðîñ-
ñåëüõîçáàíê» ïðîâîäÿò êîíñóëü-
òàöèè äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé ïî
âîïðîñàì ñóáñèäèðîâàíèÿ è êðå-
äèòîâàíèÿ. Êàê îòìå÷àþò âñå ó÷à-
ñòíèêè, äàííûé ïðîåêò ïåðñïåê-
òèâåí è öåëåñîîáðàçíî ïðîäîë-
æèòü åãî ðåàëèçàöèþ. È åùå îäèí
íåìàëîâàæíûé àñïåêò. Â ïðîåê-
òå ó÷àñòâîâàëî íåìàëî ñòóäåí-
òîâ-ãîðîæàí, òàê ÷òî ïîåçäêè ïî
ðàéîíàì Þãà îáëàñòè äàëè ìî-
ëîäåæè âîçìîæíîñòü óâèäåòü, ÷òî
è â ñåëüñêîé ãëóáèíêå ìîæíî æèòü
â ñîöèàëüíî êîìôîðòíûõ óñëîâè-
ÿõ è ðàáîòàòü íà ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ èëè çàíèìàòüñÿ
ðàçâèòèåì ñîáñòâåííîãî áèçíå-
ñà. Íåñîìíåííî, ÷òî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-

âàðîïðîèçâîäèòåëåé, îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è äåïàðòà-
ìåíòà ÀÏÊ íåîáõîäèìî ïðîäîë-
æàòü, â òîì ÷èñëå ýòî ñïîñîáñòâó-
åò äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè.

Ïîäûòîæèâàÿ îáçîð òåíäåí-
öèé è îïûòà ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå Òþìåíñêîé
îáëàñòè, ñêàæåì, ÷òî ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíî ñîõðàíèòü ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, ò.ê.
ýòà ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïî-
ñîáñòâóåò ñàìîçàíÿòîñòè ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ è ñàìîîáåñïå÷å-
íèþ èõ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè
ïèòàíèÿ. Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî:

l Ñîõðàíèòü îáúåìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè;

l Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî òåõ-
íè÷åñêîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó
ïåðåâîîðóæåíèþ è ìîäåðíèçà-
öèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

l Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî
îôîðìëåíèþ çåìåëüíûõ ó÷àñ-
òêîâ â ñîáñòâåííîñòü;

l Ñîäåéñòâîâàòü èíòåãðà-
öèîííûì ïðîöåññàì ïî  ðàç-
âèòèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è îðãàíèçàöèÿìè, îñóùå-

ñòâëÿþùèìè åå ïðîìûøëåí-
íóþ ïåðåðàáîòêó;

l Àêòèâèçèðîâàòü èíôîðìà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííóþ ðà-
áîòó, à òàêæå ðàáîòó ïî ñîçäà-
íèþ è ïîääåðæêå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ.
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îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
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ïàíèè «Êîíñóëüòàíò Ïëþñ»
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3. Îôèöèàëüíûé ñàéò
òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî
Òþìåíñêîé îáëàñòè. https://
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4. Ïîïîâà Ë.Â., Êàðïîâà À.À.,
Êîðîáåéíèêîâ Ä.À. Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè. // Ýêî-
íîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
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5. Ïðîêà Í.È., Ñàâêèí Â.È.,
Ïîëóõèí À.À., Ñóðîâöåâà Å.Ñ.
Íàïðàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè â Îðëîâñêîé
îáëàñòè. // Ðåãèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. –
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Ìàëûé áèçíåñ è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè

Ñ.Í. Êó÷èõèí,
âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî ñîþçà ñòðîèòåëåé

Â ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ èíâåñòèðîâàíî îêîëî 1,7 òðëí
ðóáëåé. Íåñìîòðÿ íà ðåêîðäíûå îáúåìû áàíêîâñêèõ èíâå-
ñòèöèé â ðûíîê æèëüÿ, íà îò÷åòû ïî óâåëè÷åíèþ òåìïîâ
åãî ñòðîèòåëüñòâà (ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêðèçèñíûì ïåðèî-
äîì), æèëüå íå ñòàëî äîñòóïíåå.

àäìèíèñòðàòèâíûõ è áàíêîâñ-
êèõ áàðüåðîâ.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óâåëè-
÷åíèè òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà è
îáîðîòà èíâåñòèöèé èãðàþò
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîé èí-
äóñòðèè – çàâîäû ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.
Íå ñåêðåò, ÷òî íàøà îòå÷å-
ñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå  ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ, çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò

×òîáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðå-
áèòåëüñêèé ñïðîñ, åæåãîäíî
íóæíî ââîäèòü 100-140 ìëí
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ  æèëüÿ. ×òî
íåîáõîäèìî äëÿ ýòîãî? Áîëü-
øå âñåãî àêòèâíîìó ðàçâèòèþ

ðûíêà ìåøàåò ìîíîïîëèçì íà
âñåõ óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ îò âîï-
ðîñîâ âûäåëåíèÿ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ è èõ îáåñïå÷åíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðîé, â ÷àñòíîñòè
ýíåðãåòè÷åñêèìè ñåòÿìè, äî
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çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ ïî êà÷å-
ñòâó, íîìåíêëàòóðå, òåõíîëî-
ãè÷íîé ïðèñïîñîáëåííîñòè è
âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ
íå ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ñîâðå-
ìåííûõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé. Ê
òîìó æå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå ó íàñ â
øåñòü ðàç íèæå, ÷åì â Åâðîïå.

Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå äåë
äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ ìíîãîýôôåêòèâíîãî áèçíå-
ñà ñòðîéìàòåðèàëîâ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî ïîëó÷àòü ðåíòàáåëüíîñòü
â 60-80 % è îêóïàòü çàòðàòû â
òå÷åíèå 2-3 ëåò. Íàèáîëåå èí-
òåðåñíûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâ-
ëÿþòñÿ âëîæåíèÿ â ñîçäàíèå:

l äîìîñòðîèòåëüíûõ êîìï-
ëåêñîâ (âëîæåíèÿ 250-300 ìëðä
ðóáëåé, îêóïàåìîñòü 2 ãîäà);

l çàâîäîâ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîãî è òåõíîëîãè÷íîãî êèð-
ïè÷à (âëîæåíèÿ 1,2-1,5 ìëðä

ðóáëåé, åæåãîäíàÿ ïðèáûëü –
400-450 ìëí ðóáëåé).

Äëÿ ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó æèëüÿ çà 5 ëåò íóæíî ïîñò-
ðîèòü îêîëî 500-ñòà òàêèõ çàâî-
äîâ ïî ñòðàíå. Êàê îðãàíèçîâàòü
ðåàëèçàöèþ òàêîé ïðîãðàììû?
Îáùåìèðîâàÿ ïðàêòèêà ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâ è íîâûõ òåõíî-
ëîãèé ñèëàìè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà ïîêàçûâàåò, ÷òî 90 %
ïðåäïðèíèìàòåëåé íå èìååò 20-
30 % ñòîèìîñòè ïðîåêòà â ñîá-
ñòâåííîì êàðìàíå. Â ßïîíèè, ê
ïðèìåðó, ýòîò âîïðîñ ðåøåí
òàê: íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âûäå-
ëÿåòñÿ êðåäèò â ðàçìåðå 0,3
ïðîöåíòà ãîäîâûõ ïîä ãàðàíòèþ
ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè.

Â îòíîøåíèè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ó íàñ â ñòðàíå
óðîâíÿ òàêîé äîñòóïíîñòè êðå-

äèòîâ, ê ñîæàëåíèþ, íåò. Â òî
æå âðåìÿ âàæíî îòìåòèòü íîâóþ
òåíäåíöèþ â ïîëèòèêå Öåíòðî-
áàíêà – ìû èìååì â âèäó ïðå-
äîñòàâëåíèå áàíêàì âîçìîæíî-
ñòè ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûå èí-
âåñòèöèîííûå ôîíäû öåííûõ
áóìàã äëÿ ïåðâè÷íîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ïðîåêòîâ èëè ãàðàíòèé.

Â áàíêå äàííûõ Ñîþçà ñòðî-
èòåëåé èìåþòñÿ äåñÿòêè ïðîåê-
òîâ è áèçíåñ-ïëàíîâ ïî îðãàíè-
çàöèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì
÷èñëå è â Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Ïîýòîìó ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è âû-
ïóñê öåííûõ áóìàã äëÿ ïåðâè÷-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ
ñïîñîáíî ñòàòü öåëåñîîáðàçíîé
ìåðîé, à ó÷èòûâàÿ ðåàëüíûé ïî-
òðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, äóìàåì,
÷òî ïðèáûëü ñ íàñòîÿùèõ âëîæå-
íèé ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî
âûøå îáùåáàíêîâñêîé.

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è åãî
èñïîëüçîâàíèå: ôèíàíñîâûå àñïåêòû

Ò.Ë. Êðóïèíà, çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà,
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè

Ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà â 2013 ãîäó õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

l 17-òè-ïðîöåíòíûé ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïðè ýòîì íàðàùèâàíèå «ïðîìûøëåííûõ ìóñêóë»
ïðîèñõîäèò íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïîäðÿä.

l Óñòîé÷èâûé ðîñò îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì, îáúåì èíâåñòè-
öèé çà ïðîøåäøèé ãîä ñîñòàâèë 223 ìèëëèàðäà ðóáëåé. Â
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ òàêîé îáúåì èíâåñòèöèé â 1,8
ðàçà âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè,
ñôîðìèðîâàííûé íà Þãå Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, çà ïîñëåäíèå
ïÿòü ëåò âûðîñ ïî÷òè âäâîå, è
ðåãèîí ïî ýòîìó ïàðàìåòðó âî-
øåë â òðîéêó âåäóùèõ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ïðèâëå÷åíèå ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé (ìû ÷åòêî ïîíè-
ìàåì: èìåííî ïðîèçâîäñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé ñòàáèëüíîñòè è
íàäåæíîé ïëàòôîðìîé äëÿ ðàç-
âèòèÿ), ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî
òåìïû ðîñòà òþìåíñêîé ýêîíî-
ìèêè ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò
ñðåäíåðîññèéñêèå.

Ñ êðóïíûìè èíâåñòîðà-
ìè, ïðèøåäøèìè â ðåãèîí,

íàì óäàëîñü âûñòðîèòü ÷åò-
êóþ è ãèáêóþ ñèñòåìó ðàáî-
òû. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â
2013 ãîäó ââåäåíû 8 êðóïíûõ
ïðîèçâîäñòâ, ñ íà÷àëà 2014
ãîäà – äâà. Îñîáîå ìåñòî çà-
íèìàåò ïðîèçâîäñòâî ïîëè-
ïðîïèëåíà «Òîáîëüñê-ïîëè-
ìåð», êîòîðîå ñòàëî êðóïíåé-
øèì â Ðîññèè ïðîôèëüíûì
êîìïëåêñîì; ñòðîèòåëüñòâî
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà ïî
ïðîèçâîäñòâó ñîðòîâîãî ïðî-
êàòà êîìïàíèè «ÓÃÌÊ-
Ñòàëü»; ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ
ïðîèçâîäñòâà áîëüøåôîð-
ìàòíîé ôàíåðû íà Òþìåíñ-
êîì ôàíåðíîì çàâîäå; ñòðî-
èòåëüñòâî êîìïàíèåé «Áåéêåð

Õüþç» çàâîäà íåôòåïîãðóæ-
íîãî ñèëîâîãî êàáåëÿ.

Ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè
çðåíèÿ âàæíî òî, ÷òî â ðåãèî-
íå ïðèíÿòà èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ
äåêëàðàöèÿ, ñîçäàí ôîíä
«Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî
Òþìåíñêîé îáëàñòè», ñôîðìè-
ðîâàí ðååñòð çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ, êîòîðûé âêëþ÷àåò
235 ïëîùàäîê, ïîäãîòîâëåí-
íûõ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî,
ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ ñ àä-
ìèíèñòðàöèÿìè ìóíèöèïàëè-
òåòîâ, ñ ðåñóðñîñíàáæàþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè è òåððèòîðè-
àëüíûìè îðãàíàìè ôåäåðàëü-
íîé âëàñòè. Íàì óäàëîñü âû-
âåñòè ðàáîòó ìóíèöèïàëèòåòîâ
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé
íà íîâûé óðîâåíü. Ïðåäñòàâè-
òåëè ìåñòíîé âëàñòè îñîçíàþò,
÷òî îáåñïå÷èòü êîìôîðòíûå
óñëîâèÿ äëÿ æèçíè ãîðîæàí è
ñåëÿí óæå â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì ñòàíåò íåâîçìîæíî áåç
ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ,
ðàáî÷èõ ìåñò è ñîîòâåòñòâåí-
íî íàðàùèâàíèÿ íàëîãîâîé
áàçû. Åñëè ðàçâèòèå èíâåñòè-
öèîííîãî íàïðàâëåíèÿ áóäåò
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ïðîäîëæàòüñÿ â íàáðàííîì
òåìïå, òî âòîðàÿ èíäóñòðèàëè-
çàöèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî-
ëó÷èò íîâûé èìïóëüñ.

Ñâîþ ëåïòó â ïðîâåäåíèå
íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè ðåãè-
îíà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè âíîñÿò îñóùåñòâëåíèåì
íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííûõ, íî
è ôèíàíñîâûõ ìåð. Çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èíâåñòî-
ðàì ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþ-
ùèå âûïëàòû:

l êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ñî-
çäàíèå èíôðàñòðóêòóðû çàâîäîâ;

l ñóáñèäèè ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ïî ïðèâëåêàåìûì êðå-
äèòàì;

l ïîëíîå âîçâðàùåíèå
ïåðâîãî âçíîñà ïðè ëèçèíãå
îáîðóäîâàíèÿ;

l ÷àñòè÷íîå ïîãàøåíèå
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé.

 Â 2013 ãîäó ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè ïðåäîñòàâëåíà
33-ì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì â âèäå ïðÿìîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ, à äëÿ 27-ìè ïðåäïðè-
ÿòèé îáåñïå÷åí ðûíîê ñáûòà çà
ñ÷åò êîìïåíñàöèè èç áþäæåòà
ïîêóïàòåëÿì (à èìåííî íåôòå-
ãàçîâûì êîìïàíèÿì) ÷àñòè ñòî-
èìîñòè çàêàçàííîãî è îïëà÷åí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìíîãèå èí-
âåñòîðû ïîëó÷àþò íàëîãîâûå
ëüãîòû. Óïîð ñäåëàí íà òî, ÷òî-
áû îðãàíèçîâàòü íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â îáðàáàòûâàþùèå îòðàñ-
ëè. Äëÿ ýòîãî ïðåäóñìîòðåíû
íàëîãîâûå ëüãîòû îðãàíèçàöè-
ÿì, îñóùåñòâëÿþùèì íîâîå
ñòðîèòåëüñòâî, â ÷àñòíîñòè ýòî
îòíîñèòñÿ ê îáúåêòàì íåäâèæè-
ìîñòè ñ îáúåìîì êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé áîëåå 300 ìëí ðóá-
ëåé, èñïîëüçóåìûì äëÿ ñîçäà-
íèÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ.

Íàëîãîâûå ëüãîòû ïðåäóñ-
ìîòðåíû è ìàëîìó áèçíåñó êàê
íàèáîëåå ñîöèàëüíî ÷óâñòâè-
òåëüíîìó è ìîáèëüíîìó. Ñ
2009 ãîäà äëÿ îðãàíèçàöèé è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, ïðèìåíÿþùèõ óïðî-
ùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, ñòàâêà íàëîãà ñíèæåíà
ñ 15-òè äî 5-òè ïðîöåíòîâ. Â
ðåçóëüòàòå ýòîé ìåðû åæåãîä-
íî â Òþìåíñêîé îáëàñòè îêîëî
1-ãî ìëðä ðóáëåé îñòàåòñÿ íà
ðàçâèòèå áèçíåñà. Äëÿ ïîä-
äåðæêè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èñ-

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË, ìëðä ðóá

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâëÿþò 28%
îò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Ðèñ. 1
ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
(ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè

îò 07.05.2007 ¹105-ï)

Ðèñ. 2

Íàèìåíîâàíèå ôîðìû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

Îáùàÿ ñóììà
ïðåäîñòàâëåííûõ

ñóáñèäèé, ðóá.

Âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà îïëàòó ïðîöåíòîâ ïî
äîãîâîðàì êðåäèòà, çàêëþ÷åííûì ñ ðîññèéñêèìè êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
Âîçìåùåíèå ïåðâîãî âçíîñà ïî äîãîâîðó ëèçèíãà
Âîçìåùåíèå ÷àñòè ñòîèìîñòè ïðåäìåòîâ ëèçèíãà
Êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè çàòðàò ïî îðãàíèçàöèè è ó÷àñ-
òèþ â ìåæäóíàðîäíûõ, îáùåðîññèéñêèõ ðåãèîíàëü-
íûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ
Âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé
ïðîãðàìì ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ
Ïðåäîñòàâëåíèå íåôòåãàçîâûì êîìïàíèÿì êîìïåí-
ñàöèè ÷àñòè ñòîèìîñòè çàêàçàííîãî è îïëà÷åííîãî
îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
Èòîãî

Ñïðàâî÷íî:
Â ðàìêàõ ÄÖÏ «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Òþìåíñêîé îáëàñòè» íà
2013-2015 ãîäû (âñåãî), â òîì ÷èñëå:
âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà îïëàòó ïðîöåíòîâ ïî
äîãîâîðàì êðåäèòà, çàêëþ÷åííûì ñ ðîññèéñêèìè êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
âîçìåùåíèå ïåðâîãî âçíîñà ïî äîãîâîðó ëèçèíãà
âîçìåùåíèå ÷àñòè ñòîèìîñòè ëèçèíãà

17086762,34

144132088,54
13380372,83
7071967,91

119000,0

216921589,48

398711781,1

157048517,73
36580114,27

113439172,48
7029230,98

Â 2013 ãîäó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëåíà 33-ì ïðîìûøëåííûì è
ëåñîïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì â âèäå ïðÿìîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ.
Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîëó÷èâøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â ôîðìå ñóáñèäèé, ñî-
çäàíî áîëåå 480-òè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò (â 2012 ãîäó — áîëåå 600).
27 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè îïîñðåäîâàííóþ ïîääåðæêó áëàãî-
äàðÿ êîìïåíñàöèè íåôòåãàçîâûì êîìïàíèÿì ÷àñòè ñòîèìîñòè çàêàçàííîãî è îïëà-
÷åííîãî îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

ïîëüçóþòñÿ âñå äîñòóïíûå èí-
ñòðóìåíòû:

l ñóáñèäèè;
l èíâåñòèöèîííûå çàéìû;
l ìèêðîçàéìû;
l ãàðàíòèè.
Îäíàêî óñëîâèÿ, îáåñïå÷è-

âàþùèå ïîäîáíîå àêòèâíîå

âëèÿíèå íà ðîñò ýêîíîìèêè,
èçìåíèëèñü. Íàïîìíèì, ÷òî
áþäæåò Òþìåíñêîé îáëàñòè
ëèøèëñÿ íàëîãà íà äîáû÷ó ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íå ïðîñòî
ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ èñ-
ïîëíåíèåì íàëîãà íà ïðèáûëü.
Îäíîâðåìåííî ñ «áþäæåòíûì
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ñæàòèåì» óñèëèëàñü íàãðóçêà
ïî îáÿçàòåëüñòâàì ñîöèàëüíî-
ãî õàðàêòåðà, îñîáåííî ñâÿ-
çàííûì ñ èñïîëíåíèåì ìàé-
ñêèõ óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ.
Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè
óâåëè÷èòü îáúåì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, èíâåñòè-
ðóåìîé â ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, îêàçàëèñü îãðàíè-
÷åíû. Âîò ïî÷åìó âàæíî, ÷òî-
áû ðîëü áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà, åãî âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèè
âîçðîñëè. Â êàêîé ìåðå ýòà
çàäà÷à âûïîëíèìà? ×òîáû
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îá ó÷à-
ñòèè áàíêîâ â ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè Òþìåíñêîé îáëàñòè, îá-
ðàòèìñÿ ê ôàêòàì. Ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îá-
ëàñòè, îáðàòèâøèìèñÿ â 2013
ãîäó çà ãîñïîääåðæêîé, çàêëþ-
÷åíû 23 ñîãëàøåíèÿ ñ 5-òüþ
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, â
ðàìêàõ êîòîðûõ áûëè ïðåäîñ-
òàâëåíû êðåäèòû íà îáùóþ
ñóììó áîëåå 2-õ ìëðä 200 ìëí
ðóáëåé. Àêòèâíî ðàáîòàåò ñ
ýòèì ñåãìåíòîì çàåìùèêîâ
Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé áàíê
Ñáåðáàíêà Ðîññèè è Çàïàäíî-
Ñèáèðñêèé êîììåð÷åñêèé
áàíê, ïðîêðåäèòîâàâ êàæäûé
ïî äåâÿòü ïðîåêòîâ ñ îáúåìîì
èíâåñòèöèé îêîëî 900 ìëí
ðóáëåé. Ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïîëó÷àþùèìè áþäæåò-
íóþ ïîääåðæêó, ðàáîòàëè 8
áàíêîâ. Íàèáîëåå àêòèâíî ýòó
êàòåãîðèþ çàåìùèêîâ êðåäè-
òîâàëè îòäåëåíèÿ Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî áàíêà Ñáåðáàíêà
Ðîññèè: èç 33 ïðîåêòîâ áëàãî-
äàðÿ èõ ïîääåðæêå ðåàëèçî-
âàí 21 ïðîåêò. Òàê ÷òî ïðèí-
öèï ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, ñî ñòîðîíû
áèçíåñà è ñî ñòîðîíû áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû ïðè ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðà-
áîòàåò. Íî åñëè ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë ïî Þãó Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, òî âèäíî, ÷òî
äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â
òå÷åíèå 6-òè ëåò íàõîäèëàñü
â äèàïàçîíå îò 25-òè äî 46-òè
ïðîöåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê êðå-
äèòû áàíêîâ â ñòðóêòóðå èíâå-
ñòèöèé çàíèìàþò îò 4-õ äî 12
ïðîöåíòîâ. Ýòî íå ïðîñòî
ìàëî, ýòî î÷åíü ìàëî (ðèñ. 8).
Â îáëàñòè èìååòñÿ ïîðòôåëü
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ
îáùèì «âåñîì» áîëåå 1 òðèë-

ëèîíà 300 ìëðä ðóáëåé. Ðå-
åñòð ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ èäåé, ôîðìèðóåìûé
ôîíäîì «Èíâåñòèöèîííîå
àãåíòñòâî Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè», ïðåäñòàâëåí 246 ïðîåêòà-
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà. Ýòî òå ïðîåêòû, êîòîðûå
æäóò ðåàëèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà äîñòàòî÷íî êîí-
ñåðâàòèâíà, ðîññèéñêèå áàíêè
êðåàòèâíû, ñîçäàþò íîâûå ïðî-
äóêòû, çàíèìàþò íîâûå íèøè.

Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè çíàåò
îá ýòîì íå ïîíàñëûøêå, íàìè
íàêîïëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò
ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåê-
òîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðè-
âåäåì ñîâìåñòíóþ ðàáîòó â
ðàìêàõ ïðîåêòà «Äîñòóïíîå è
êîìôîðòíîå æèëüå». Ïî îáúå-
ìó âûäà÷è æèëèùíûõ èïîòå÷-
íûõ êðåäèòîâ îáëàñòü çàíèìà-
åò òðåòüå ìåñòî â Ðîññèè ïîñëå
Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
Ìû îæèäàåì, ÷òî êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè ñìîãóò ââåñòè â

ÍÀËÎÃÎÂÛÅ È ÍÅÍÀËÎÃÎÂÛÅ ÄÎÕÎÄÛ ÁÞÄÆÅÒÀ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

(áåç ó÷åòà ïîñòóïëåíèé íàëîãà íà ïðèáûëü
îðãàíèçàöèé ñ òåððèòîðèè ÀÎ)

Ðèñ. 3

ÐÀÑÕÎÄÛ ÁÞÄÆÅÒÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
ÍÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÞ ÓÊÀÇÎÂ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

56 733 ìëí ðóáëåé

Ðèñ. 4
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ðåãèîíå íîâûå ïðîäóêòû è â
ñåãìåíòå ïîääåðæêè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Êðåäèòû
ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó –
îäíà èç íèø, ïîòåíöèàë êîòî-
ðîé äî êîíöà íå ðàçðàáîòàí è
äàëåêî íå èñ÷åðïàí.

Âûñîêî îöåíèâàÿ ðîëü, êî-
òîðóþ äîëæíû âûïîëíèòü áàí-
êè ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè,
âàæíî îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ
äëÿ èõ ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âî-ïåðâûõ, ýòî
êàñàåòñÿ ñòîèìîñòè çàèì-
ñòâîâàíèÿ. Íåëüçÿ ãîâîðèòü î
ðàçâèòèè ìàëîãî áèçíåñà, êîã-
äà áàíêîâñêàÿ ñòàâêà ïðåâû-
øàåò 10 ïðîöåíòîâ ãîäîâûõ.
Ïûòàÿñü óñòðàíèòü ýòîò áàðü-
åð – îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ìà-
ëîãî áèçíåñà, ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû âëàñòè âûíóæäå-
íû ôîðìèðîâàòü èíñòèòóòû, ïî
ñóòè äóáëèðóþùèå áàíêè. Â ÷à-
ñòíîñòè, ôîíä «Èíâåñòèöèîí-
íîå àãåíòñòâî Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè» îñóùåñòâëÿåò ìèêðî-
êðåäèòîâàíèå íà ìÿãêèõ óñëî-
âèÿõ ïîä íèçêóþ ïðîöåíòíóþ
ñòàâêó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà äî-
ïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé, êîòî-
ðóþ ãîñóäàðñòâî ãîòîâî ïðåäî-
ñòàâèòü êðåäèòíûì îðãàíèçà-
öèÿì ïðè èíâåñòèðîâàíèè â
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ. Âòî-
ðîé àñïåêò ïðîáëåìû ñâÿçàí
ñ íåäîñòàòêîì äîëãîñðî÷-
íûõ ðåñóðñîâ ó áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà. Ê ïðèìåðó, äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ïîòðåá-
íîñòü â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ, ïî
ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ, ñîñòàâ-
ëÿåò 5-7 ëåò. Âîïðîñû ýòè íå
íîâû, îäíàêî ðåøåíèå èõ çà-
òÿíóëîñü. Ñî ñâîåé ñòîðîíû
ìû îòêðûòû äëÿ îáñóæäåíèÿ,
âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ ñíèæàòü ñòîèìîñòü
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è óäëè-
íÿòü èõ ñðîê.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî (Ã×Ï). Â èþëå ïðî-
øëîãî ãîäà ãëàâà Áàíêà Ðîññèè
Ýëüâèðà Íàáèóëëèíà íà âñòðå-
÷å ñ ïðåçèäåíòîì ÐÔ ïðîêîì-
ìåíòèðîâàëà ãîòîâíîñòü Öåíò-
ðîáàíêà ðåôèíàíñèðîâàòü áàí-
êè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Íî äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé àêò
î ñèñòåìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ

ïðîåêòàìè Ã×Ï íå ïðèíÿò, êàê
íå ïðèíÿò è ôåäåðàëüíûé çà-
êîí î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì
ïàðòíåðñòâå.

Ïðîáëåìû êðåäèòîâàíèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè àêòóàëüíû íå òîëüêî äëÿ
íàøåãî ñóáúåêòà, à ó÷èòûâàÿ
òîò ôàêò, ÷òî ðû÷àãè âëèÿíèÿ
íà êðåäèòíóþ ïîëèòèêó íàõî-
äÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, íå íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, íåîáõî-

äèìî ïðåäïðèíÿòü íåçà-
ìåäëèòåëüíûå, äåéñòâåííûå
è ìàñøòàáíûå ìåðû â ìàñ-
øòàáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Ïîâûñèâ èíâåñòèöèîí-
íóþ àêòèâíîñòü áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà, ìîæíî ñîçäàòü óñëî-
âèÿ, ñïîñîáíûå îêàçàòü ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè.

ÎÁÚÅÌ ÑÓÁÑÈÄÈÐÓÅÌÛÕ ÊÐÅÄÈÒÎÂ,
ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÍÛÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ

È ÑÓÁÚÅÊÒÀÌÈ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ, Â ÐÀÇÐÅÇÅ ÁÀÍÊÎÂ

Ðèñ. 5

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË
ÏÎ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ (áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ),

ìëí ðóá

Ðèñ. 6
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
2014 ãîäà íà òåððèòîðèè îáëà-
ñòè ðàáîòàåò 1368 áàíêîâñêèõ
ñòðóêòóð (çà ãîä èõ êîëè÷åñòâî
óâåëè÷èëîñü íà 47 åäèíèö), â èõ
ñîñòàâå 15 ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâ, 82 ôèëèàëà, 740 äîïîëíè-
òåëüíûõ îôèñîâ, 312 îïåðàöè-
îííûõ îôèñîâ è äðóãèå ñòðóê-
òóðû.

Êàê è ïðåäøåñòâóþùèå
ãîäû, 2013 ãîä õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ñòàáèëüíîñòüþ äèíàìèêè îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà áàíêîâ ïðåâûñè-

Áàíêîâñêèé ñåêòîð Òþìåíñêîé îáëàñòè:
îñíîâíûå èòîãè ðàçâèòèÿ

è ðîñò ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Ñ.À. Ïîïîâ, íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ

Áàíêà Ðîññèè ïî Òþìåíñêîé îáëàñòè

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (ñ ó÷åòîì àâòîíîìíûõ îêðóãîâ) îò-
íîñèòñÿ ê ÷èñëó òåððèòîðèé ñ ðàçâèòîé áàíêîâñêîé ñåòüþ.

ëè 77,4 ìëðä ðóáëåé – çà ãîä
óâåëè÷èëèñü íà 36 %, çàðåãèñ-
òðèðîâàííûé óñòàâíûé êàïèòàë
âûðîñ íà 28,2 % è ñîñòàâèë 23,2
ìëðä ðóáëåé. Çà 2013 ãîä ðå-
ãèîíàëüíûìè áàíêàìè ïîëó÷å-
íî áîëåå 10,5 ìëðä ðóáëåé ïðè-
áûëè, 13 áàíêîâ èç 15-òè ïîëó-
÷èëè ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò. Ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ è ïî
äðóãèì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ
(ðîñò àêòèâîâ, ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ, âêëàäîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ êðåäèòîâ).

Ïîìèìî ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâ, ôèíàíñîâûå óñëóãè (â îñ-
íîâíîì ýòî âêëàäû è êðåäèòû)
íàñåëåíèþ Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðåäèòíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ ðåãè-
îíîâ. Ïîêàçàòåëè ðîñòà äàííûõ
óñëóã çà ðÿä ëåò òàêæå äåìîí-
ñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíà-
ìèêó. Íà íà÷àëî 2014 ãîäà ïðè-
âëå÷åííûå ñðåäñòâà êëèåíòîâ
ïðåâûñèëè 819,0 ìëðä ðóáëåé,
óâåëè÷èâøèñü çà ïðîøåäøèé
ãîä íà 15 %. Íàèáîëüøèé ðîñò
êëèåíòñêèõ ñðåäñòâ (36,6 %)
ïðîèçîøåë ó ðåãèîíàëüíûõ
áàíêîâ – íà èõ ñ÷åòàõ ñêîíöåí-
òðèðîâàíî ïî÷òè 341,0 ìëðä

Òàáëèöà 1

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀ 01.01.2014
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ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÑÐÅÄÑÒÂ È ÇÀÐÅÃÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ

ÓÑÒÀÂÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÁÀÍÊÎÂ

Ðèñ. 1
ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÐÈÁÛËÈ (ÄÎ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß)

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÁÀÍÊÎÂ

Ðèñ. 2

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ: ÌÀËÛÉ È ÑÐÅÄÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑ

ðóáëåé. Îñíîâíóþ äîëþ (îêîëî
60 %) â ïðèâëå÷åííûõ ñðåä-
ñòâàõ çàíèìàþò âêëàäû ôèçè-
÷åñêèõ ëèö – 490 ìëðä ðóáëåé.
Çà ãîä èõ îáúåì âûðîñ íà
16,7 %. Îñíîâíîé îáúåì âêëà-
äîâ – 72 % èëè 353,7 ìëðä ðóá-
ëåé ñîñðåäîòî÷åí íà ñ÷åòàõ
èíîðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ.

Îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ
çàåìùèêàì îáëàñòè çà 2013 ãîä
ñîñòàâèë 1 ìëðä 208,7 ìëí ðóá-
ëåé, çà ãîä âûðîñ íà 26,1%. Â
òîì ÷èñëå íà 30% óâåëè÷èëàñü
âûäà÷à êðåäèòîâ þðèäè÷åñêèì
ëèöàì (815,2 ìëðä ðóáëåé) è íà
17,8% – ôèçè÷åñêèì ëèöàì
(393,5 ìëðä ðóáëåé). Îñòàòîê
çàäîëæåííîñòè ïî âñåì êðåäè-
òàì íà 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà
ñîñòàâèë 1103,5 ìëðä ðóáëåé,
â òîì ÷èñëå íà äîëþ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö ïðèõîäèòñÿ 592,5 ìëðä
ðóáëåé, ôèçè÷åñêèõ ëèö – 511,0
ìëðä ðóáëåé. Çà ãîä çàäîëæåí-
íîñòü óâåëè÷èëàñü íà 37,9 %, â
îñíîâíîì îíà âûðîñëà ó þðè-
äè÷åñêèõ ëèö íà (48,3 %), ïî
ôèçè÷åñêèì ëèöàì ðîñò ñîñòà-
âèë 27,6 %.

×òî êàñàåòñÿ ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè, òî íà 01.01.2014
ýòà ñóììà ïðåâûñèëà 26,1 ìëðä
ðóáëåé, çà ãîä óâåëè÷èëàñü íà
65 %. Îñíîâíàÿ äîëÿ ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè ÷èñëèòñÿ ó
áàíêîâ äðóãèõ ðåãèîíîâ – 21,2
ìëðä ðóáëåé, îäíàêî íàèáîëü-
øèé ðîñò (92,8 %) â 2013 ãîäó
ïðîèçîøåë ó ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâ, íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà îíà
ñîñòàâèëà 4,9 ìëðä ðóáëåé.
Óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè â îáùåì îáúåìå
çàäîëæåííîñòè çà ãîä òàêæå óâå-
ëè÷èëñÿ ñ 2,0 % äî 2,4 %, ïî ðå-
ãèîíàëüíûì áàíêàì – ñ 1,4 % äî
2,3 %.

Îõàðàêòåðèçóåì îòíîøåíèÿ
ìåæäó êðåäèòíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè è ñòðóêòóðàìè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïî äàííûì

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ ÊËÈÅÍÒÎÂ
ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðèñ. 3

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÂÊËÀÄÎÂ È ÄÅÏÎÇÈÒÎÂ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÕ ËÈÖ
ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

x Áàíêàìè äðóãèõ îáëàñòåé, íå èìåþùèõ ôèëèàëû íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè

Ðèñ. 4

Âñåãî

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè

Áàíêè äðóãèõ îáëàñòåé, èìåþùèõ ôèëèàëû íà òåððèòîðèèè Òþìåíñêîé îáëàñòè

Áàíêè äðóãèõ îáëàñòåé, íå èìåþùèõ ôèëèàëû íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè
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áàíêîâñêîé îò÷åòíîñòè, ñ 2010
ïî 2014 ãîäû çàåìùèêàì ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (âêëþ-
÷àÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ) âûäàíî
ñâûøå 790,0 ìëðä ðóáëåé êðå-
äèòíûõ ñðåäñòâ, èç íèõ â 2013
ãîäó – 244,0 ìëðä ðóáëåé. Çà-
äîëæåííîñòü ïî ýòèì êðåäèòàì
íà íà÷àëî ãîäà ñîñòàâèëà 148,4
ìëðä ðóáëåé. Ãîäîâîé ðîñò
îáúåìîâ âûäàâàåìûõ êðåäèòîâ
çà óêàçàííûå ãîäû äåìîíñòðè-
ðîâàë âûñîêèå ïîêàçàòåëè: îò
43,6 % â 2011 ãîäó äî 16,8 %
çà 2013 ãîä, ýòî çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêà-
çàòåëü ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è Óðàëüñêîìó ôåäåðàëüíî-
ìó îêðóãó.

Êðåäèòíûå âëîæåíèÿ íà
îäíî ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà (âêëþ÷àÿ
ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ) íà 1 ÿíâà-
ðÿ òåêóùåãî ãîäà ñîñòàâèëè
2 ìëí 283,7 òûñ. ðóáëåé, ÷òî
òàêæå âûøå ïîêàçàòåëÿ ïî
Óðàëüñêîìó ôåäåðàëüíîìó îê-
ðóãó – 1844,6 òûñ. ðóáëåé, íî
íèæå çíà÷åíèÿ ïî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè – 2558,7 òûñ. ðóá-
ëåé. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ õà-
ðàêòåðíà äëÿ âñåãî ïîñòêðèçèñ-
íîãî ïåðèîäà ñ 2010 ïî 2013
ãîäû. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå òîò ôàêò, ÷òî íà
01.01.2014 äî 40 % âñåé çàäîë-
æåííîñòè ïî êðåäèòàì, âûäàí-
íûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì – çà-
åìùèêàì îáëàñòè, ïðèõîäèòñÿ
íà ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ.

Åùå îäíà òåíäåíöèÿ, êîòî-
ðàÿ ïðîÿâèëàñü çà ïîñëåäíèå
2 ãîäà, ïîêàçûâàåò ñíèæåíèå
äîëè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ â
êðåäèòîâàíèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Òàê, èç
243,7 ìëðä ðóáëåé, âûäàííûõ
ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, â 2013 ãîäó íà äîëþ
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ïðèõî-
äèòñÿ 102,9 ìëðä ðóáëåé èëè
42,3 %, à èç ñóììû çàäîëæåí-

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÂÛÄÀ×È ÊÐÅÄÈÒÎÂ ÇÀÅÌÙÈÊÀÌ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðèñ. 5

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎ ÊÐÅÄÈÒÀÌ,
ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÍÛÌ ÇÀÅÌÙÈÊÀÌ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðèñ. 6

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÐÎÑÐÎ×ÅÍÍÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ
ÏÎ ÊÐÅÄÈÒÀÌ

Ðèñ. 7
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íîñòè ïî êðåäèòàì íà 1 ÿíâàðÿ
2014 ãîäà – 148,4 ìëðä ðóá-
ëåé, 105,5 ìëðä ðóáëåé ïðèõî-
äèòñÿ òàêæå íà áàíêè äðóãèõ
ðåãèîíîâ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
ñíèæåíèÿ ó÷àñòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ áàíêîâ â êðåäèòîâàíèè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïîâûøåííûõ
ðèñêîâ ïðè êðåäèòîâàíèè çà-
åìùèêîâ äàííîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè. Â 2013 ãîäó ïðîñðî-
÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðå-
äèòàì, âûäàííûì ñóáúåêòàì
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
âûðîñëà ñ 5-òè ìëðä 967 ìëí
ðóáëåé äî 6-òè ìëðä 924 ìëí
ðóáëåé, ïðè÷åì åå óäåëüíûé
âåñ â îáùåì îáúåìå êðåäèòîâ,
âûäàííûõ ìàëîìó è ñðåäíåìó
áèçíåñó, ñíèçèëñÿ ñ 4,8 % äî
4,7 %. Â òî æå âðåìÿ óäåëüíûé
âåñ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåí-
íîñòè â îáùåì îáúåìå êðåäèò-
íûõ âëîæåíèé þðèäè÷åñêèõ ëèö
(áåç ÌÑÏ) íà íà÷àëî ýòîãî ãîäà
ñîñòàâèë âñåãî 1,4 %, òîãäà êàê
ïî êðåäèòàì ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà îí ñîñòàâèë 4,7 %.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê
Ðîññèè ïðîäîëæàåò îïåðàöèè
ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ êðåäèò-
íûõ îïåðàöèé ïîä çàëîã íåðû-
íî÷íûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå ïîä
êðåäèòû, âûäàííûå ìàëîìó è
ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó. Êðåäèòû âûäàþòñÿ ñðîêîì
äî ãîäà ïîä ôèêñèðîâàííóþ
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó – 7,25 % ãî-
äîâûõ, à òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì
àóêöèîíà (ñòàâêà ïî ïîñëåäíå-
ìó àóêöèîíó íà òðè ìåñÿöà –
5,85 % ãîäîâûõ). Âàæíûì óñëî-
âèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäîñ-
òàâëåííûå àêòèâû äîëæíû áûòü
I-îé èëè II-é êàòåãîðèè êà÷åñòâà,
à îñòàòîê çàäîëæåííîñòè íå ìå-
íåå 2-õ ìëí ðóáëåé. Íà 1 ôåâ-
ðàëÿ òåêóùåãî ãîäà Ãëàâíûì
óïðàâëåíèåì ïðèíÿòî â çàëîã
11 àêòèâîâ îò 4-õ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé íà 290 ìëí ðóáëåé

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÓÄÅËÜÍÎÃÎ ÂÅÑÀ ÏÐÎÑÐÎ×ÅÍÍÎÉ
ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ Â ÎÁÙÅÌ ÎÁÚÅÌÅ ÊÐÅÄÈÒÎÂ

Ðèñ. 8

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÂÛÄÀÍÍÛÕ ÊÐÅÄÈÒÎÂ ÑÓÁÚÅÊÒÀÌ ÌÀËÎÃÎ
È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ ÊÐÅÄÈÒÍÛÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ È Â ÒÎÌ ×ÈÑËÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌÈ ÁÀÍÊÀÌÈ

Ðèñ. 9
ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ

È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ ÏÎ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÌ ÊÐÅÄÈÒÀÌ ÂÑÅÃÎ

È Â ÒÎÌ ×ÈÑËÅ ÏÎ ÊÐÅÄÈÒÀÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÁÀÍÊÎÂ

Ðèñ. 10
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ïåðèîä     Îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ       Çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì

Ðîññèÿ      ÓðÔÎ
   Òþìåíñêàÿ   

Ðîññèÿ        ÓðÔÎ 
     Òþìåíñêàÿ

      îáëàñòü        îáëàñòü

01.01.2009 4 089 499,9 285 812,3 87 777,1 2 554 533,5 166 831,8 60 467,5
01.01.2010 3 015 051,0 198 625,8 85 077,8 2 647 972,8 154 362,6 64 766,5
01.01.2011 4 698 343,4 327 057,9 104 607,4 3 226 714,2 198 620,6 73 569,1
01.01.2012 6 055 737,8 448 565,9 150 216,0 3 843 451,9 242 787,0 94 358,1
01.01.2013 6 942 521,9 541 790,1 208 349,6 4 494 202,0 297 314,1 124 314,0
01.01.2014 8 063 422,5 617 489,5 243 390,3 5 160 313,2 340 581,7 148 351,8

Òàáëèöà 2

ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÊÐÅÄÈÒÀÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

ìëí ðóá.

ïåðèîä Îáúåì        Çàäîëæåííîñòü         â òîì ÷èñëå
âûäàííûõ êðåäèòîâ ïî êðåäèòàì       ïðîñðî÷åííàÿ

     çàäîëæåííîñòü

01.01.2010 -26,3 -30,5 -3,1 3,7 -7,5 7,1 170,4 192,2 78,8
01.01.2011 55,8 64,7 23,0 21,9 28,7 13,6 41,9 67,1 10,9
01.01.2012 28,9 37,2 43,6 19,1 22,2 28,3 10,8 6,9 7,3
01.01.2013 14,6 20,8 38,7 16,9 22,5 31,7 19,9 14,0 69,6
01.01.2014 16,1 14,0 16,8 14,8 14,6 19,3 -3,1 1,1 16,0

Òàáëèöà 3

ÃÎÄÎÂÎÉ ÏÐÈÐÎÑÒ (ÑÍÈÆÅÍÈÅ) ÎÁÚÅÌÎÂ ÂÛÄÀÍÍÛÕ ÊÐÅÄÈÒÎÂ
ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ È ÏÐÎÑÐÎ×ÅÍÍÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎ ÊÐÅÄÈÒÀÌ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ (%)

Ðîññèÿ  ÓðÔÎ  Òþìåíñêàÿ
                           îáëàñòü

Ðîññèÿ  ÓðÔÎ  Òþìåíñêàÿ
                           îáëàñòü

Ðîññèÿ  ÓðÔÎ  Òþìåíñêàÿ
                           îáëàñòü

ÓÄÅËÜÍÛÉ ÂÅÑ ÏÐÎÑÐÎ×ÅÍÍÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ
Â ÎÁÙÅÌ ÎÁÚÅÌÅ ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÂËÎÆÅÍÈÉ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÕ ËÈÖ (ÁÅÇ ÌÏÑ) È ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ
È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ – ÇÀÅÌÙÈÊÎÂ

ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ (%)

Ðèñ. 12

– àêòèâû ñóáúåêòàì ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì:

l áàíêîâñêèé ñåêòîð îêà-
çûâàåò ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó â
ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà â îáëàñòè;

l ðàñøèðåíèå è óãëóáëå-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé â ýòîì íàïðàâëå-
íèè çàâèñèò òîëüêî îò ðàáîòû
ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà çàåì-
ùèêîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà;

l Âàæíûì ôàêòîðîì, êàê
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííûé  äèàëîã âëàñòè è
áàíêîâ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà. Â êîíå÷íîì èòîãå èìåííî
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé îïðåäåëÿåò ðîñò ðåãè-
îíàëüíûõ ýêîíîìèê.
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Òàáëèöà 4

ÏÐÎÑÐÎ×ÅÍÍÀß ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÜ È ÓÄÅËÜÍÛÉ ÂÅÑ
ÏÐÎÑÐÎ×ÅÍÍÎÉ ÇÀÄÎËÆÅÍÍÎÑÒÈ Â ÎÁÙÅÌ ÎÁÚÅÌÅ ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÂËÎÆÅÍÈÉ

ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÏÎ ÐÎÑÑÈÈ Â ÖÅËÎÌ,
ÓÐÀËÜÑÊÎÌÓ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÌÓ ÎÊÐÓÃÓ È ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

01.01.2009 73 992,4 3 880,7 1 653,8 2,9 2,3 2,7
01.01.2010 200 110,8 11 340,3 2 957,8 7,6 7,3 4,6 4,7 5,0 1,9
01.01.2011 284 008,2 18 944,1 3 280,8 8,8 9,5 4,5 1,2 2,2 -0,1
01.01.2012 314 762,5 20 241,8 3 519,1 8,2 8,3 3,7 -0,6 -1,2 -0,8
01.01.2013 377 248,3 23 070,1 5 967,4 8,4 7,8 4,8 0,2 -0,5 1,1
01.01.2014 365 389,2 23 319,7 6 924,5 7,1 6,8 4,7 -1,3 -1,0 -0,1

Èçìåíåíèå
(+,-) ïî

Òþìåíñêîé
îáëàñòè

Ïðîñðî÷åííàÿ
çàäîëæåííîñòü,

ìëí ðóá.

Óäåëüíûé âåñ
ïðîñðî÷åííîé

çàäîëæåííîñòè

Èçìåíåíèå óäåëüíîãî
âåñà ïðîñðî÷åííîé

çàäîëæåííîñòè

     Ðîññèÿ       ÓðÔÎ     Òþìåíñêàÿ
                          îáëàñòü

Ðîññèÿ ÓðÔÎ Òþìåíñêàÿ
              îáëàñòü

Èçìå-
íåíèå

(+,-) ïî
Ðîññèè

Èçìå-
íåíèå

(+,-) ïî
ÓðÔÎ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíè-
åì Áàíêà Ðîññèè îò 12.11.2007
¹ 312-Ï  «Î ïîðÿäêå ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ Áàíêîì Ðîññèè êðå-
äèòíûì îðãàíèçàöèÿì êðåäè-
òîâ, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè
èëè ïîðó÷èòåëüñòâàìè» êðåäèò-
íûì îðãàíèçàöèÿì ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ êðåäèòû Áàíêà Ðîññèè,
îáåñïå÷åíèåì ïî êîòîðûì ìî-
ãóò âûñòóïàòü ïðàâà òðåáîâàíèÿ
ïî êðåäèòíûì äîãîâîðàì ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè íåôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñ-
ëå ÿâëÿþùèìèñÿ ñóáúåêòàìè
ÌÑÏ. Äîñòóï ê äàííîìó ìåõà-
íèçìó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàí-
êà Ðîññèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñåì ôèíàíñîâî
óñòîé÷èâûì êðåäèòíûì îðãàíè-
çàöèÿì, çàíèìàþùèìñÿ êðåäè-
òîâàíèåì íåôèíàíñîâîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Ïî ñîñòîÿíèþ
íà 01.01.2014 ãåíåðàëüíûå êðå-
äèòíûå äîãîâîðû íà ïðåäîñòàâ-

Î ïîëèòèêå è ìåðàõ ðàçâèòèÿ
êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ

Ã.Ã. Ïëàòîíîâà, ãë.ýêîíîìèñò îòäåëà
ìåòîäîëîãèè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâ

ñâîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà Áàíêà Ðîññèè

Áàíê Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà (ÌÑÏ).

ëåíèå êðåäèòîâ, îáåñïå÷åííûõ
àêòèâàìè èëè ïîðó÷èòåëüñòâà-
ìè, çàêëþ÷èëè ñ Áàíêîì Ðîñ-
ñèè îêîëî 50-òè % äåéñòâóþùèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âûøå-
óêàçàííîå ïîëîæåíèå Áàíêà
Ðîññèè íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî
îãðàíè÷åíèé â ÷àñòè âêëþ÷åíèÿ
àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
â ñîñòàâ àêòèâîâ, ïðèíèìàåìûõ
â îáåñïå÷åíèå ïî êðåäèòàì
Áàíêà Ðîññèè, â çàâèñèìîñòè îò
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà
ÌÑÏ. Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
ìîãóò ðåôèíàíñèðîâàòü â Áàí-
êå Ðîññèè êðåäèòû, ïðåäîñòàâ-
ëåííûå ñóáúåêòàì ÌÑÏ, îñóùå-
ñòâëÿþùèì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
è îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîð-
òà è ñâÿçè, àðåíäû è ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ óñëóã, à òàêæå îïåðà-
öèé ñ íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì, äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
ãîñòèíè÷íîãî è ðåñòîðàííîãî
áèçíåñà.

Äðóãîé ìåðîé, ñïîñîáñòâóþ-
ùåé ðàçâèòèþ êðåäèòîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, ÿâëÿåòñÿ ïðå-
äîñòàâëåíèå Áàíêîì Ðîññèè ñ
àâãóñòà 2009 ãîäà îòêðûòîìó
àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó «Ðîñ-
ñèéñêèé Áàíê ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà» (ÎÀÎ «ÌÑÏ Áàíê»)
êðåäèòîâ, îáåñïå÷åííûõ çàëî-
ãîì ïðàâ òðåáîâàíèÿ ïî ìåæ-
áàíêîâñêèì êðåäèòíûì äîãîâî-
ðàì, èìåþùèì öåëåâîé õàðàê-
òåð, ñâÿçàííûé ñ êðåäèòîâàíè-
åì ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, çàêëþ÷åííûì ñ
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè-
ïàðòíåðàìè ÎÀÎ «ÌÑÏ Áàíê»
ïî ïðîãðàììå ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïåðñïåêòèâíûìè ìîæíî íà-
çâàòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåê-
òîâ ÌÑÏ:
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l Ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîãî
ãàðàíòèéíîãî ôîíäà, êîòîðûé
áóäåò âûñòóïàòü ïîðó÷èòåëåì
ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ñóáúåêòàì ÌÑÏ. Ïîñëå ñîçäà-
íèÿ óêàçàííîãî ôîíäà ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåí âîïðîñ îá óñ-
òàíîâëåíèè óïðîùåííîãî ïî-
ðÿäêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè â Áàí-
êå Ðîññèè êðåäèòîâ, îáåñïå÷åí-
íûõ ïîðó÷èòåëüñòâàìè ôåäå-
ðàëüíîãî ãàðàíòèéíîãî ôîíäà
(áåç ïðåäñòàâëåíèÿ êðåäèòíû-

ìè îðãàíèçàöèÿìè â Áàíê Ðîñ-
ñèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
çàåìùèêîâ – ñóáúåêòîâ ÌÑÏ);

l Çàâåðøåíèå ðàáîòû íàä
ñòàíäàðòàìè êðåäèòîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòî-
ðóþ âåäóò Àññîöèàöèÿ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ è Àññîöèàöèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ áàíêîâ ïðè ó÷àñòèè
Áàíêà Ðîññèè. Ïî èíôîðìàöèè
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè,
îáÿçàòåëüñòâî êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè ïðèìåíÿòü âûøåóêà-
çàííûå ñòàíäàðòû ìîæåò ðàñ-

ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíî-
ãî èç ôàêòîðîâ âêëþ÷åíèÿ êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè â ïðî-
ãðàììó âûäà÷è ïîðó÷èòåëüñòâ
ôåäåðàëüíûì ãàðàíòèéíûì
ôîíäîì;

l Ñîçäàíèå ðûíêà îáëèãà-
öèé, âûïóùåííûõ â ðàìêàõ ñå-
êüþðèòèçàöèè êðåäèòîâ, ïðåäî-
ñòàâëåííûõ ñóáúåêòàì ÌÑÏ.
Ïîñëå âûïóñêà óêàçàííûõ öåí-
íûõ áóìàã ìîæåò áûòü ðàññìîò-
ðåí âîïðîñ îá èõ èñïîëüçîâà-
íèè â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî
êðåäèòàì Áàíêà Ðîññèè.

Àêòóàëüíîñòü çàäà÷è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ìå-
õàíèçìà ïîääåðæêè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè â Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åâèäíîé è îñîáåííî
ïîêàçàòåëüíà â ñâåòå èòîãîâ
2013 ãîäà. Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ
ñòðàíû, ñîñòàâëÿâøèå â 2011 è
2012 ãã. ñîîòâåòñòâåííî 4,3-
3,4%, ñíèçèëèñü äî 1,3-õ %. Îäíà
èç îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîêà-
çàòåëÿ ðîñòà ÂÂÏ ñòðàíû ñâÿçà-
íà íàïðÿìóþ ñ íèçêèì òåìïîì
ïðèðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà – íà 0,4% ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîêàçàòåëåì 2012 ãîäà.

×òî êàñàåòñÿ àêòèâîâ áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà, òî ïî èòîãàì 2013
ãîäà îíè óâåëè÷èëèñü íà 16%.
Õîòÿ ýòî ìåíüøå, ÷åì â 2011
ãîäó, êîãäà ðîñò ñîñòàâëÿë
23,4%, à òàêæå ÷åì â 2012 ã. –
òîãäà îí áûë íà óðîâíå 18,9%,
òåì íå ìåíåå áàíêîâñêèé ñåê-
òîð ïîäòâåðäèë ðîëü îäíîãî èç
âåäóùèõ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Òåìï ïðèðîñòà êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî èòîãàì

Êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ðåãèîíà: âûçîâû è ïåðñïåêòèâû

Ð.À. Çèííóðîâ,
âèöå-ïðåçèäåíò «Çàïñèáêîìáàíê» ÎÀÎ

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæ-
äó ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîñðåäíèêîì â îòíîøå-
íèÿõ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå ðàçâè-
òèåì ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ñî ñòîðî-
íû êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé.

2013 ã. ñîñòàâèë 28,7% (íà 10,7
ï.ï. íèæå ïîêàçàòåëÿ 2012 ã.).
Ñîõðàíåíèå âûñîêîãî òåìïà
ðîñòà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö îáåñïå÷èâàëîñü
ïîâûøåííûì òåìïîì ïðèðîñòà
íåîáåñïå÷åííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ññóä (31,3% ïî èòîãàì 2013 ã.).
Êðåäèòíûé ïîðòôåëü þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö óâåëè÷èëñÿ íà 12,7% (ñî-
îòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëþ 2012 ã.).
Áîëåå 35,4 ìëðä ðóá., èëè 60%
àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïî
ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ã.
ñîñòàâëÿþò êðåäèòû è ïðî÷èå
ññóäû. Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà
êëèåíòîâ ñîñòàâëÿþò 34,9 ìëðä
ðóá., èëè áîëåå 60-òè % ïàññè-
âîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïî-
ñòåïåííîå óâåëè÷åíèå ðàçðûâà
ìåæäó îáúåìàìè âûäàííûõ
áàíêàìè êðåäèòîâ è ïðèâëå÷åí-
íûõ ñðåäñòâ êëèåíòîâ êîìïåí-
ñèðóåòñÿ èíñòðóìåíòàìè, ïðå-
äóñìîòðåííûìè Öåíòðàëüíûì
Áàíêîì.

Ñóùåñòâåííûé ðîñò îáÿçà-
òåëüñòâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ

îòðàçèëñÿ íà çíà÷åíèè ÷èñòîé
ëèêâèäíîé ïîçèöèè – îíà ñíè-
çèëàñü íà 2,56 òðëí ðóá. Ïðè
ýòîì îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè â
òå÷åíèå ãîäà ÿâëÿëèñü îïåðà-
öèè íåäåëüíîãî ÐÅÏÎ. Â öåëÿõ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ áîëåå
àêòèâíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ íà ìåæáàíêîâñêîì
ðûíêå è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ñîáñòâåííîé
ëèêâèäíîñòüþ ñ 1 ôåâðàëÿ 2014
ãîäà Áàíê Ðîññèè ïðåêðàòèë
ïðîâåäåíèå àóêöèîíîâ ÐÅÏÎ íà
åæåäíåâíîé îñíîâå. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî îáÿæåò áàíêè ëó÷-
øå ïðîñ÷èòûâàòü ðèñêè ëèêâèä-
íîñòè. Ñ äðóãîé – ñèòóàöèÿ, ñëî-
æèâøàÿñÿ â êîíöå 2013 ãîäà,
õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì
ñòàâîê ìåæáàíêîâñêîãî êðåäè-
òîâàíèÿ (ÌÁÊ) è ñòàíîâëåíèåì
ðûíêà ÌÁÊ â êà÷åñòâå áàçîâî-
ãî èñòî÷íèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ
ëèêâèäíîñòè äëÿ ðÿäà íåãîñó-
äàðñòâåííûõ áàíêîâ. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî ó êðóïíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áàíêîâ âîçíèêíóò î÷å-
ðåäíûå öåíîâûå ïðåèìóùå-
ñòâà. Ïîñêîëüêó ñòàâêè ðåñóð-
ñîâ ÌÁÊ âûøå, ÷åì ó ñðåäñòâ,
ïðèâëåêàåìûõ íà àóêöèîíàõ ÖÁ,
êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå áàí-
êè óêðåïëÿþò ïîçèöèè ïîñðåä-
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íèêîâ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå.
Îäíîâðåìåííî äëÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ áàíêîâ âîçðàñòàåò
«öåíà îøèáêè» â ñëó÷àå ïåðå-
èçáûòêà ïîëó÷åííîé ëèêâèäíî-
ñòè – çà ïðèâëå÷åííûå ñðåä-
ñòâà ïðèäåòñÿ ïëàòèòü áîëüøå.
Áîëåå òîãî, ïðîäîëæåíèå ïîëè-
òèêè Áàíêà Ðîññèè ïî îòçûâó
ëèöåíçèé ó ôèíàíñîâî íåóñòîé-
÷èâûõ èíñòèòóòîâ îáÿçûâàåò
áàíêè ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå
ðèñêè îòçûâà ëèöåíçèé ó áàí-
êîâ-êîíòðàãåíòîâ, â òîì ÷èñëå
ïóòåì ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé ê
êðåäèòíîìó êà÷åñòâó ñâîèõ
ïàðòíåðîâ.

Ñîõðàíåíèå âûñîêîé ñòî-
èìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ñî-
õðàíåíèÿ âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ïî êðåäèòàì. Òàêèì îá-
ðàçîì, â öåíîâîé êîíêóðåíöèè
ðåãèîíàëüíûå áàíêè óñòóïàþò
êðóïíûì ôåäåðàëüíûì áàíêàì,
îáëàäàþùèì îòíîñèòåëüíî íå-
äîðîãèì ôîíäèðîâàíèåì. Êàê
îòìå÷àþò ýêñïåðòû, íà ðûíêå
çàìåòíî óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïðåäîñòàâëÿåìîé ëèê-
âèäíîñòè, îäíàêî äàííûå
îáúåìû íå äîõîäÿò äî ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè – íà-
ïðàâëÿþòñÿ íà ôèíàíñîâûé
ðûíîê.

Çàïñèáêîìáàíê, êàê êðóïíûé
ðåãèîíàëüíûé áàíê Òþìåíñêîé
îáëàñòè, ðàññìàòðèâàåò ñåãìåíò
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà (ÌÑÁ) â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûìè ïðåèìó-
ùåñòâà áàíêà ïåðåä ôåäåðàëü-
íûìè èãðîêàìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Èíäèâèäóàëüíîå îòíî-
øåíèå ê êàæäîìó êëèåíòó.

2. Îïåðàòèâíîå ïðèíÿòèå
ðåøåíèé.

3. Ôîðìèðîâàíèå ïðåäëî-
æåíèé äëÿ êëèåíòîâ ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè ðåãèîíà è îòðàñëè
äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà.

4. Ãëóáîêèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ ïî îöåíêå è
óïðàâëåíèþ êðåäèòíûìè ðèñêà-
ìè ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïå-
öèôèêè.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
÷åòûðåõ ëåò Çàïñèáêîìáàíê
àêòèâíî íàðàùèâàë îáúåì êðå-
äèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
þò ñëåäóþùèå öèôðû:

l Îáùåå êîëè÷åñòâî çàåì-
ùèêîâ óâåëè÷èëîñü â 7,7 ðàç. Â
ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä âîññòà-
íîâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè â 2010-
2011 ãã., òåìïû ïðèðîñòà êîëè-
÷åñòâà çàåìùèêîâ ÌÑÁ ïðåâû-
øàëè 100%, â 2012-ì è â ñëå-
äóþùåì ãîäó íà ôîíå çàìåä-
ëåíèÿ ýêîíîìèêè òåìïû ïðèðî-
ñòà çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü (äî
13-20% â ãîä).

l Îáúåì êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ óâåëè÷èëñÿ â 2,7 ðàçà. Â
2010-ì, à òàêæå â 2011 ãîäó òåì-
ïû ïðèðîñòà êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ çàåìùèêîâ ÌÑÁ ñîñòàâ-
ëÿëè 33-60%, îäíàêî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íà ôîíå ñòàãíàöèè
ýêîíîìèêè îòìå÷àåòñÿ çàìåä-
ëåíèå òåìïîâ ðîñòà êðåäèòîâà-
íèÿ ÌÑÁ – ïðèðîñò çàäîëæåí-
íîñòè â 2013 ãîäó ñîñòàâèë 13%.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé äåÿ-
òåëüíîñòè êðóïíûõ ðåãèîíàëü-
íûõ áàíêîâ è, â ÷àñòíîñòè, Çàï-
ñèáêîìáàíêà ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè-
êà âçðàùèâàíèÿ êëèåíòà. Ìû
àêòèâíî êðåäèòóåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, çàíÿòûõ ìàëûì è
ñðåäíèì áèçíåñîì, ïîòðåáíî-
ñòè êîòîðûõ èç ãîäà â ãîä ðàñ-
òóò.Ïîñêîëüêó ðîñò áèçíåñà (ñî-
îòâåòñòâåííî è ïîòðåáíîñòåé â
êðåäèòîâàíèè) ðÿäà êëèåíòîâ
îïåðåæàåò ðîñò àêòèâîâ áàíêà,
ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî
íà îïðåäåëåííîì ýòàïå âîçíèê-
íåò ïðîòèâîðå÷èå. Îíî óñóãóá-
ëÿåòñÿ òåì, ÷òî êðóïíûå ôåäå-
ðàëüíûå áàíêè ñïîñîáíû âûäà-
âàòü áîëåå êðóïíûå êðåäèòû, ê
òîìó æå ñòîèìîñòü ôîíäèðîâà-
íèÿ ó êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ
áàíêîâ, ñîîòâåòñòâåííî è ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó, ïðå-
äîñòàâëÿåìîìó êëèåíòó, íàõî-
äèòñÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå,
÷åì ó ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ.
Îáà ôàêòîðà – áîëüøèå âîç-
ìîæíîñòè ïî ïðåäîñòàâëÿåìûì
îáúåìàì êðåäèòîâàíèÿ è áîëåå
íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè –

ñòàíîâÿòñÿ âñå ÷àùå ïðè÷èíà-
ìè óõîäà êðóïíûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ êëèåíòîâ èç ðåãèîíàëüíûõ
áàíêîâ â êðóïíåéøèå ôåäå-
ðàëüíûå. Êðîìå òîãî, èñïîëü-
çóåìàÿ ðåãèîíàëüíûìè áàíêà-
ìè ìîäåëü èíäèâèäóàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ êàæäîãî êëèåíòà,
íå ðàñïîëàãàþùàÿ ýôôåêòîì
ìàñøòàáà è äåøåâûìè ïàññè-
âàìè, ïðîäîëæàåò äåìîíñòðè-
ðîâàòü ìåíüøóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíè-
çàöèåé êðóïíåéøèìè ôåäå-
ðàëüíûìè áàíêàìè êðåäèòíûõ
êîíâåéåðîâ «êîðîáî÷íûõ» ðå-
øåíèé äëÿ áèçíåñà ëþáîãî
ìàñøòàáà.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàð-
ñòâåííûå áàíêè, ðàñïîëàãàþ-
ùèå îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé
ñòîèìîñòüþ ôîíäèðîâàíèÿ, îêà-
çûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ýòîò
ðûíîê. È õîòÿ òåìï ðîñòà îáúå-
ìîâ êðåäèòîâàíèÿ ÌÑÁ çàìåä-
ëèëñÿ, ìû âèäèì çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë äàííîãî ñåãìåíòà
áèçíåñà. Îñîáåííî ÷åòêî ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîñëå-
æèâàåòñÿ ïðè ñðàâíåíèè äîëè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
ÂÂÏ è äîëè íàñåëåíèÿ, çàíÿòî-
ãî â ýòîì ñåêòîðå, ñ ïîêàçàòå-
ëÿìè ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ
ñòðàí. Ê ïðèìåðó, äîëÿ çàíÿòî-
ãî íàñåëåíèÿ â ñåêòîðå ÌÑÁ â
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 27%, òîãäà
êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à òàêæå
â Ïîëüøå è Êèòàå îíà ïðåâû-
øàåò 60%. À äîëÿ ñåêòîðà ÌÑÁ
â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 21%
ïðîòèâ 42-56% â äðóãèõ ñòðàíàõ.
Äàííûé ôàêò íà ôîíå çàìåäëå-
íèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè äî
êðàéíå íèçêèõ çíà÷åíèé ãîâîðèò
î òîì, ÷òî îñíîâíûì äðàéâåðîì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè
ìîæåò ïîñëóæèòü ðåàëüíîå ðàç-
âèòèå ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà. Êëþ÷åâóþ ðîëü â
ðàçâèòèè ÌÑÁ äîëæíû ñûãðàòü
÷åòêî îïðåäåëåííàÿ ñòðàòåãèÿ
ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ôèíàíñî-
âûå èíñòèòóòû, êîòîðûå ñìîãóò
íàïðàâèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà
íà ðàçâèòèå äàííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.
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Ìû âèäèì ñëåäóþùèå ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåã-
ìåíòà ÌÑÁ â Ðîññèè:

Ïåðâîå, ÷òî õîòåëîñü áû
îòìåòèòü, ýòî îòñóòñòâèå ÷åòêîé
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà ïî ðàç-
âèòèþ äàííîãî ñåãìåíòà ýêîíî-
ìèêè. Ïî èòîãàì 9-òè ìåñÿöåâ
2013 ãîäà, ïî äàííûì ÔÍÑ â
Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàíî 304
òûñÿ÷è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (ÈÏ), â òî æå
âðåìÿ ïðåêðàòèëè äåÿòåëüíîñòü
745 òûñÿ÷. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóà-
öèÿ íàáëþäàåòñÿ ïî þðèäè÷åñ-
êèì ëèöàì – îòêðûòî 326 òû-
ñÿ÷, çàêðûòî 340 òûñÿ÷. Ñòîëü
ðåçêîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ÈÏ
ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâåííûì èçìå-
íåíèåì íàëîãîâîé ïîëèòèêè –
áûëè çíà÷èòåëüíî ïîâûøåíû
âçíîñû â ôîíäû ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ.

Âòîðîå ïðåïÿòñòâèå – ýòî
âûñîêàÿ äîëÿ òåíåâîãî ñåêòîðà
â ñòðóêòóðå ÂÂÏ, êîòîðàÿ îãðà-
íè÷èâàåò äîñòóï ÌÑÁ ê êðåäèò-
íûì ðåñóðñàì. Òàêàÿ ñõåìà
äîñòóïà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì
è ïðèâîäèò ê îòðèöàòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé. ×òîáû âûâåñòè ñõåìó
êðåäèòîâàíèÿ èç òåíè, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ïðîâî-
äèòü ìÿãêóþ íàëîãîâóþ ïîëèòè-
êó â îòíîøåíèè äàííîãî ñåãìåí-
òà áèçíåñà è ïîñòåïåííî ïðè-
âîäèòü íàëîãîâîå áðåìÿ ê óðîâ-
íþ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Òðåòüèì ïðåïÿòñòâèåì, ìå-
øàþùèì óâåëè÷åíèþ ðîñòà
êðåäèòîâàíèÿ ÌÑÁ, ÿâëÿåòñÿ
ïîëèòèêà ÖÁ ÐÔ, íàïðàâëåííàÿ
íà óæåñòî÷åíèå ðåçåðâèðîâà-
íèÿ ïî ññóäíîé çàäîëæåííîñòè.
Ôîðìàëèçîâàííûå ïîäõîäû ÖÁ
ÐÔ ê îöåíêå êðåäèòíîãî êà÷å-
ñòâà çàåìùèêîâ è íåîáõîäèìî-
ãî óðîâíÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðè-
âåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ðàçðûâó
ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è îæèäàå-
ìûì óðîâíåì ïîòåðü ïî êðåäèò-
íîìó ïîðòôåëþ ÌÑÁ è òðåáóå-
ìûì óðîâíåì ðåçåðâèðîâàíèÿ.
Òàê, ïðè ðàñ÷åòå óðîâíÿ îæèäà-
åìûõ ïîòåðü Çàïñèáêîìáàíêà ñ
èñïîëüçîâàíèåì IRB-ïîäõîäà
íà îñíîâàíèè âíóòðèáàíêîâñêîé

ñòàòèñòèêè ýòîò ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâëÿåò 2,74% (ïðèìåíÿåòñÿ
ïðè ðàñ÷åòå ðåçåðâà ïî ÌÑÔÎ),
òîãäà êàê ôîðìàëèçîâàííûå
ïîäõîäû ÖÁ ÐÔ îáÿçûâàþò ñî-
çäàòü ðåçåðâ íà óðîâíå 7,33%.
Ñòîëü çàâûøåííûé ïðîöåíò
ðåçåðâèðîâàíèÿ îãðàíè÷èâàåò
ðîñò êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÌÑÁ
ââèäó ïîâûøåííîé íàãðóçêè íà
êàïèòàë è íåãàòèâíî âëèÿåò íà
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè.

×åòâåðòûì ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ ðàçâèòèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñåã-
ìåíòà ÌÑÁ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åí-
íûé ïîäõîä ÖÁ ÐÔ ê îïðåäåëå-
íèþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà
èñïîëüçîâàíèå IRB-ïîäõîäîâ
äëÿ ðàñ÷åòà ðåçåðâà è òðåáî-
âàíèé ê êàïèòàëó. Ñîãëàñíî ïðî-
åêòó ÖÁ ÐÔ «Î ïîðÿäêå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ Áàíêîì Ðîññèè õî-
äàòàéñòâ áàíêîâ î ïðèìåíåíèè
ïîäõîäà íà îñíîâå âíóòðåííèõ
ðåéòèíãîâ ê ðàñ÷åòó êðåäèòíî-
ãî ðèñêà» ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷è-
íà àêòèâîâ áàíêà, èìåþùåãî
ïðàâî ñîãëàñîâàòü èñïîëüçîâà-
íèå IRB-ïîäõîäîâ, ñîñòàâëÿåò
500 ìëðä ðóáëåé. Ïîä äàííóþ
êàòåãîðèþ ïîïàäàþò ëèøü 12
êðóïíåéøèõ áàíêîâ. Íè îäèí
ðåãèîíàëüíûé áàíê íå ñìîæåò
ñîãëàñîâàòü èñïîëüçîâàíèå
IRB-ïîäõîäà, è íè îäèí ðîçíè÷-
íûé áàíê íå ñìîæåò ñîãëàñî-
âàòü èñïîëüçîâàíèå IRB-ïîäõî-
äà. Óñòàíàâëèâàÿ äàííûé êðè-
òåðèé, ÖÁ ÐÔ íå ó÷åë, ÷òî áàíê,
ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà êðåäè-
òîâàíèè ÌÑÁ, ìîæåò èìåòü ñòà-
òèñòèêó, äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïîñò-
ðîåíèÿ ìîäåëåé, â ðàìêàõ IRB-
ïîäõîäîâ ââèäó âûñîêîé äèâåð-
ñèôèêàöèè êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ. Àíàëîãè÷íî ýòîìó áàíêè,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïîòðå-
áèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè,
èìåþò çíà÷èòåëüíóþ ñòàòèñòè-
êó, îäíàêî ââèäó ñòðóêòóðû êðå-
äèòíîãî ðûíêà (ïåðåêîñà â ñòî-
ðîíó êðóïíîãî êîðïîðàòèâíîãî
êðåäèòîâàíèÿ) íå äîñòèãàþò ïî
ðàçìåðàì ìèíèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà àêòèâîâ, óñòàíîâëåííîãî
ÖÁ ÐÔ.

Ïðàâî íà ïðèìåíåíèå IRB-
ïîäõîäîâ â ñòðàíå ïîëó÷èëè
6 ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, 3
èíîñòðàííûõ áàíêà è ëèøü 3 ÷à-
ñòíûõ ðîññèéñêèõ áàíêà. Ïîñ-
ëåäíèé ôàêò, íà íàø âçãëÿä, ãî-
âîðèò î äîïîëíèòåëüíûõ ïðèâè-
ëåãèÿõ, óñòàíîâëåííûõ ÖÁ ÐÔ
ãîñóäàðñòâåííûì áàíêàì è áàí-
êàì ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì â
êàïèòàëå, êîòîðûå è áåç òîãî
èìåþò ðÿä êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì èãðîêàì ðûíêà.

Èòàê, ñóììèðóÿ îñîáåííîñ-
òè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå
ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ñî ñòîðîíû áàíêîâ-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ìû âûÿâèëè
ñëåäóþùåå:

l Â öåíîâîé êîíêóðåíöèè
ðåãèîíàëüíûå áàíêè óñòóïàþò
êðóïíûì ôåäåðàëüíûì áàíêàì,
îáëàäàþùèì îòíîñèòåëüíî íå-
äîðîãèì ôîíäèðîâàíèåì.

l Ðîñò êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ ÌÑÁ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ
îãðàíè÷èâàåòñÿ çàâûøåííûì
ïðîöåíòîì ðåçåðâèðîâàíèÿ,
ïîâûøåííîé íàãðóçêîé íà êàïè-
òàë è ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
áàíêîâ.

l Îãðàíè÷åííûé ïîäõîä ÖÁ
ÐÔ ê îïðåäåëåíèþ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãóò
ïðåòåíäîâàòü íà èñïîëüçîâàíèå
IRB-ïîäõîäîâ äëÿ ðàñ÷åòà ðå-
çåðâà è òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó,
ïðåäîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëü-
íûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ êðóï-
íåéøèõ áàíêîâ.

Ïîñêîëüêó êëþ÷åâóþ ðîëü â
ðàçâèòèè ñåãìåíòà ÌÑÁ äîëæ-
íà ñûãðàòü ñòðàòåãèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ïî åãî ïîääåðæêå, âàæíî,
÷òîáû ðåãèîíàëüíûå áàíêè
èìåëè âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â åå ðàçðàáîòêå. Â
ýòîì ñëó÷àå áóäóò íå òîëüêî
îáåñïå÷åíû êîíêóðåíòíûå
óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòèòóòîâ, íî è èìåþ-
ùèåñÿ ó íèõ äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà áóäóò íàïðàâëåíû íà
ðàçâèòèå äàííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, ñóáúåêòîâ ÐÔ
è ñòðàíû â öåëîì.
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Â áàíêå îáñëóæèâàåòñÿ áî-
ëåå 31-îé òûñ. ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî áèçíåñà, è êîëè÷åñòâî òàêèõ
êëèåíòîâ èç ãîäà â ãîä ïðèðàñ-
òàåò – çà 2013 ãîä èõ ÷èñëî óâå-
ëè÷èëîñü íà 7 %. Íàõîäÿñü â
ïîñòîÿííîì äèàëîãå ñ êëèåíòà-
ìè, ÎÀÎ «Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
áàíê» ñîâåðøåíñòâóåò ïðåäëà-
ãàåìûå ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû è
óñëóãè. Â 2013 ãîäó ñóáúåêòàì
ìàëîãî áèçíåñà âûäàíî êðåäè-
òîâ íà ñóììó áîëåå 18-òè ìëðä
ðóáëåé, ïðîôèíàíñèðîâàíî áî-
ëåå 4-õ òûñÿ÷ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
áèçíåñà. Âñåãî çà ïîñëåäíèå
òðè ãîäà ñóáúåêòàì ìàëîãî áèç-
íåñà âûäàíî êðåäèòîâ íà ñóììó
áîëåå 52-óõ ìëðä ðóáëåé. Åñëè
ïîñìîòðåòü ïî îñíîâíûì îòðàñ-
ëÿì ýêîíîìèêè, òî ñèòóàöèÿ âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

l Ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíå-
ñà, çàíèìàþùèìñÿ îïòîâîé è
ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, áûëî âû-
äàíî 6,9 ìëðä ðóáëåé, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 28% îò îáùåãî îáúå-
ìà âûäà÷;

l Ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíå-
ñà, çàíèìàþùèìñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâîì, áûëî âûäàíî 4 ìëðä
ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 22%;

l Ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíå-
ñà, îêàçûâàþùèì ðàçëè÷íûå
óñëóãè è îñóùåñòâëÿþùèì îïå-
ðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, áûëî
âûäàíî 2,8 ìëðä ðóáëåé, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 15%;

l Ñóáúåêòàì, çàíèìàþ-
ùèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì, áûëî
âûäàíî 2,8 ìëðä ðóáëåé, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 15%;

l Ñóáúåêòàì, çàíèìàþ-
ùèìñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì,

Ìàëûé áèçíåñ: ñòîï-ôàêòîðû
àêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ

 Ä.Â. Êàëàøíèêîâ,
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ ñóáúåêòàìè
ìàëîãî áèçíåñà ÎÀÎ «Õàíòû-Ìàíñèéñêèé áàíê»

ßâëÿÿñü îäíèì èç êðóïíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîñ-
ñèè, ÎÀÎ «Õàíòû-Ìàíñèéñêèé áàíê» óäåëÿåò îñîáîå âíè-
ìàíèå ðàáîòå ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
– ýòî äëÿ íàñ ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå.

áûëî âûäàíî 600 ìëí ðóáëåé,
÷òî ñîñòàâëÿåò 3%.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñè-
ðîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî
áèçíåñà ïî îòðàñëÿì ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
ñáàëàíñèðîâàííûì è ñîîòâåò-
ñòâóåò ñòðóêòóðå ìàëîãî áèç-
íåñà, ïðåîáëàäàþùåå ïîëî-
æåíèå â êîòîðîé ó ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ òîð-
ãîâëåé è îêàçûâàþùèõ ðàç-
ëè÷íûå óñëóãè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà áàíê
ïðåäëàãàåò ëèíåéêó êðåäèòíûõ
è íå êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî-
áû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè
áèçíåñà. Â ïðîäóêòîâóþ ëèíåé-
êó, â ÷àñòíîñòè, âõîäÿò ñëåäóþ-
ùèå âèäû êðåäèòîâ:

l «Ïðåäîäîáðåííûå»;
l «Óíèâåðñàëüíûå»;
l «Îáîðîòêà»;
l «Ðàçâèòèå»;
l «Íåäâèæèìîñòü»;
l «Ðåôèíàíñ».
Êðîìå òîãî, ðåàëèçóåòñÿ

êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà «Ýêñ-
ïðåññ-Àóêöèîí» (44-ÔÇ, 223-ÔÇ,
êîììåð÷åñêèå êîíòðàêòû), ïðå-
äóñìîòðåíû äîïîëíèòåëüíûå
ïðîäóêòû (áàíêîâñêèå ãàðàí-
òèè, ëèçèíã). Ïîëüçîâàíèå øè-
ðîêîé ëèíåéêîé êðåäèòíûõ ïðî-
äóêòîâ â ñîâîêóïíîñòè ñ ëèíåé-
êîé íå êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ
(ÐÊÎ, ÄÁÎ, êîðïîðàòèâíûå êàð-
òû, ýêâàéðèíã, çàðïëàòíûå ïðî-
åêòû) ïîçâîëÿåò ñóáúåêòàì ìà-
ëîãî áèçíåñà ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíî ðàçâèâàòü áèçíåñ.
Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ:

l Åñëè êëèåíòó ïî îáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì íåîáõîäèìî
èíäèâèäóàëüíî ñòðóêòóèðîâàòü
ñäåëêó äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî âåäåíèÿ áèçíåñà è ðåàëèçà-
öèè êàêîãî-ëèáî ïðîåêòà, áàíê
äåëàåò ýòî;

l Ñî ñâîèìè êëèåíòàìè ìû
÷åñòíû è ïðîçðà÷íû, íå ïðàê-
òèêóåì ñêðûòûõ êîìèññèé è ïëà-
òåæåé, ÷òî ïîçâîëÿåò êëèåíòàì
ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü äâè-
æåíèå ôèíàíñîâ îò ñâîåãî áèç-
íåñà;

l Ïðè ðàáîòå ñ êëèåíòàìè
ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî áàíê è
êëèåíò ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè –
äåéñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà «Ïàðòíåð áàíêà».

Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ìåð ïî-
çâîëÿåò íàøèì êëèåíòàì ýô-
ôåêòèâíî âåñòè è ðàçâèâàòü
áèçíåñ. Òàê ÷òî ñî ñâîåé ñòî-
ðîíû ÎÀÎ «Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
áàíê» ðåàëüíî ó÷àñòâóåò â «âû-
ðàùèâàíèè» êëèåíòîâ ýòîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Îäíàêî î÷å-
âèäíî, ÷òî èìåþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå ñòîï-ôàêòîðû, ñäåðæèâà-
þùèå  ñóùåñòâåííîå óâåëè÷å-
íèå îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè. Âûäåëèì ãëàâíûå:

l Îãðàíè÷åííûé îáúåì àê-
òèâîâ, èìåþùèõñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè ó ìàëîãî áèçíåñà è ïðåä-
ëàãàåìûõ â çàëîã;

l Íåâûñîêàÿ ïðîçðà÷íîñòü
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ;

l Áîëüøàÿ äîëÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà, ïðåêðàùàþ-
ùèõ ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì
äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå ïåðâûõ
äâóõ ëåò îò íà÷àëà îðãàíèçà-
öèè.

Âîçäåéñòâèå ýòèõ è äðóãèõ
ïðè÷èí òðåáóåò îò áàíêîâ, àê-
òèâíî íàðàùèâàþùèõ îáúåìû
êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî áèçíåñà, ïðèíèìàòü íà ñåáÿ
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ïîâûøåííûå ðèñêè. Ïîýòîìó
äëÿ íàñ î÷åâèäíî: ÷òîáû ðàñ-
øèðèòü ìàñøòàáû èíâåñòè-
öèé â ìàëûé áèçíåñ, íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü ñèñòåìó
êà÷åñòâåííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè. Ïîñêîëüêó
îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÿâëÿ-
þòñÿ ðåãèîíàëüíûå ãàðàíòèé-
íûå ôîíäû, ðàññìîòðèì, ÷òî
íåîáõîäèìî ñäåëàòü äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
äàííûõ îðãàíèçàöèé, ðàñøèðå-
íèÿ êðóãà èíñòðóìåíòîâ ïîääåð-
æêè, îêàçûâàåìîé ñóáúåêòàì
ìàëîãî áèçíåñà, óïðîùåíèÿ
òðåáîâàíèé äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ.

Ñ ïîçèöèè áàíêîâ íàèáîëåå
èíòåðåñíîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìà
ïîääåðæêè, îêàçûâàåìàÿ ãà-
ðàíòèéíûìè ôîíäàìè â âèäå
ïîðó÷èòåëüñòâ ïî êðåäèòàì. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó íàø
îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ôîíäîì
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà Þãðû. Äàííûé ôîíä ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàþùèì èç òåõ, ñ êîòîðûìè ñî-
òðóäíè÷àåò áàíê. Çà 2013 ãîä â
ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÎÀÎ
«Õàíòû-Ìàíñèéñêèé áàíê» è
ôîíäîì áûëî ïðîôèíàíñèðî-
âàíî 127 ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèç-
íåñà íà ñóììó 1,2 ìëðä ðóáëåé,
ïî ýòèì êðåäèòàì áûëî ïðåäî-
ñòàâëåíî ïîðó÷èòåëüñòâî Ôîí-
äà íà ñóììó 540 ìëí ðóáëåé.
Âñåãî ôîíä â 2013-îì ãîäó âû-
äàë ïîðó÷èòåëüñòâ íà ñóììó 1,4
ìëðä ðóáëåé ïî 360-òè ïðîôè-
íàíñèðîâàííûì ïðîåêòàì
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà íà
ñóììó 3,2 ìëðä ðóáëåé. Êðîìå
ýòîãî, ÎÀÎ «Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
áàíê» ñíèæàåò ñòàíäàðòíóþ
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó â ñëó÷àå
îôîðìëåíèÿ ïî êðåäèòó ïîðó-
÷èòåëüñòâà ôîíäà, òåì ñàìûì
ðåøàåòñÿ äðóãàÿ âàæíàÿ çàäà-
÷à – ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðå-
äèòîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, àê-
òèâíàÿ ðàáîòà ÎÀÎ «Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé áàíê» ñ ñåãìåíòîì
ìàëîãî áèçíåñà â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ Ôîíäîì ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Þãðû
äàåò õîðîøèé ýôôåêò äëÿ ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà íà
òåððèòîðèè ÕÌÀÎ – Þãðû è
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî
ñåãìåíòà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Êàê âèäèì, íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ôîðìèðóåòñÿ ïðàêòèêà
ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî
áèçíåñà, íî íå ìåíåå âàæíà è
ñèñòåìà ïîääåðæêè íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå. Ê ïðèìåðó,ÎÀÎ
«Õàíòû-Ìàíñèéñêèé áàíê» ñ
2008-ãî ãîäà àêòèâíî ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ÌÑÏ Áàíêîì. Çà ïåðèîä
äàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåê-
òàì ìàëîãî áèçíåñà áûëî âûäà-
íî îêîëî 1,5 ìëðä ðóáëåé. Îä-
íàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâëå-
÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ
ó ÌÑÏ Áàíêà îãðàíè÷åíî, òàê êàê
ìû îêàçàëèñü îáúåäèíåíû â îäíó
ãðóïïó ñ äðóãèìè áàíêàìè, ÷òî
îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ðàñ÷åòà
ïî íîðìàòèâó Í6. Òàêîå ñëåäî-
âàíèå óñòàíîâëåííîé íîðìå ïðè-
âîäèò âñå áàíêè, âõîäÿùèå â
ïîäîáíûå áàíêîâñêèå ãðóïïû, ê
ñóùåñòâåííîìó ñäåðæèâàíèþ
ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ. Ïðè ýòîì íå
ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ïîäîáíîå îãðà-
íè÷åíèå çàòðàãèâàåò êðóïíûå, â
òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûå áàíêè,
ó êîòîðûõ áîëüøàÿ êëèåíòñêàÿ
áàçà ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà.
Ìîæíî ïðåäëîæèòü äâà âàðèàí-
òà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, à èìåí-
íî: ñóùåñòâåííî äîêàïèòàëèçè-
ðîâàòü ÌÑÏ Áàíê, à òàêæå ñìÿã-
÷èòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâ-
íå ðàñ÷åòíîå íîðìàòèâíîå îãðà-
íè÷åíèå, çàìåíèâ äðóãèì ðåãó-
ëÿòîðîì. Åñëè óêàçàííàÿ ïðî-
áëåìà áóäåò ðåøåíà, òî îòêðî-
åòñÿ íîâûé, çíà÷èòåëüíûé êà-
íàë, è ìîæíî áóäåò óâåëè÷èâàòü
îáúåìû ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà ÷åðåç ÌÑÏ
Áàíê. Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò âëèâà-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ íåäîðîãèõ
ðåñóðñîâ ÌÑÏ Áàíêà áóäåò ðå-
øàòüñÿ è äðóãàÿ âàæíàÿ çàäà÷à
– ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòî-
âàíèÿ.

Åùå îäíèì ñóùåñòâåííûì
ìîìåíòîì äëÿ íàèáîëåå àêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ïðåôåðåíöèé ïðè çàêëþ÷åíèè
êîíòðàêòîâ â ðàìêàõ Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà ¹ 44-ÔÇ «Î êîí-
òðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çà-
êóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå
– Çàêîí ¹ 44-ÔÇ). Íà ìîé
âçãëÿä, ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî
áèçíåñà ìîãóò ïîëó÷èòü áîëü-
øîå ïîäñïîðüå, åñëè íà çàêî-
íîäàòåëüíîì óðîâíå òðåáîâà-
íèå ïî ðàçìåðó áàíêîâñêîé ãà-
ðàíòèè, êîòîðóþ äîëæåí ïðåäî-
ñòàâèòü ñóáúåêò ìàëîãî áèçíå-
ñà ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî åãî èñïîëíåíèþ,
áóäåò èçìåíåíî. Ýòî êàñàåòñÿ
óðîâíÿ íèæíåé ãðàíèöû. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîâûì çàêîíîì
ðàçìåð áàíêîâñêîé ãàðàíòèè
ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí çàêàç-
÷èêîì îò 5-òè äî 30-òè % îò
ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû êîíòðàê-
òà. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé
ðàçìåð â 30%, ÷òî âëå÷åò íå-
îáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñó-
ùåñòâåííûõ ïî ñóììå ãàðàíòèé.
Ïðè ýòîì òîò ôàêò, ÷òî ó îäíî-
ãî ñóáúåêòà ìàëîãî áèçíåñà
îäíîâðåìåííî íà èñïîëíåíèè
ìîæåò íàõîäèòüñÿ íåñêîëüêî
òàêèõ êîíòðàêòîâ, ïî êàæäîìó èç
êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðåäîñòà-
âèòü áàíêîâñêóþ ãàðàíòèþ, èç
âíèìàíèÿ óïóùåí. Ìåæäó òåì
áàíêè ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ãà-
ðàíòèé òðåáóþò îáåñïå÷èòü åå
îáû÷íî íå íà 100%, íî â ëþ-
áîì ñëó÷àå â ñóùåñòâåííîì
ðàçìåðå. Ê ïðèìåðó, ïî òðåáî-
âàíèÿì ÎÀÎ «Õàíòû-Ìàíñèéñ-
êèé áàíê» íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü íå ìåíåå 30-òè % îò ñóì-
ìû áàíêîâñêîé ãàðàíòèè.

Äðóãîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
â ðàìêàõ ðàáîòû ìàëîãî áèçíå-
ñà ïî Çàêîíó ¹ 44-ÔÇ ÿâëÿåòñÿ
îêàçàíèå ïîääåðæêè ðåãèîíàëü-
íûìè ãàðàíòèéíûìè ôîíäàìè
ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ñóáúåêòàì
ìàëîãî áèçíåñà áàíêîâñêèõ ãà-
ðàíòèé â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïîðó÷èòåëüñòâ ïî íèì. Ýòîò èí-
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ñòðóìåíò ÷àñòè÷íî ìîæåò ñíÿòü
ïðåïÿòñòâèÿ ïî îäíîìó èç ñòîï-
ôàêòîðîâ (ìû èìååì â âèäó îò-
ñóòñòâèå àêòèâîâ äëÿ çàëîãà ó
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà). Òà-
êèì îáðàçîì, áóäåò äàí ïîëî-
æèòåëüíûé èìïóëüñ äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ èñïîëíåíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
êîíòðàêòîâ ñóáúåêòàìè ìàëîãî
áèçíåñà.

Âûâîä îäèí: åñëè áóäóò óñò-
ðàíåíû ñòîï-ôàêòîðû, à èìåí-
íî óäàñòñÿ ðåøèòü çàäà÷ó ïî
ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ è îáåñïå÷èòü èõ

ïðèâëå÷åíèå, òåì ñàìûì ìîæ-
íî îáëåã÷èòü ïóñòü íå ïîëíîñ-
òüþ, íî õîòÿ áû ÷àñòè÷íî óñëî-
âèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòàì
ìàëîãî áèçíåñà. Ýòî è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå àêòèâíî-
ìó ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Ïðåäñòàâèòåëè áàíêîâñêîãî
ñîîáùåñòâà îòìå÷àþò ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè, íàçûâàþò
öèôðû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î
ðîñòå îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ çà
ìèíóâøèé ãîä. Íå ñòàâÿ ïîä
ñîìíåíèå äàííûå, êîòîðûå
áàíêèðû ïðèâîäÿò ñî ññûëêîé
íà îôèöèàëüíûå èñòî÷íèêè, òåì
íå ìåíåå ÿ ñêîðåå ñîãëàøóñü ñ
ìíåíèåì òåõ ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè,
êîòîðûå ïðèçíàþò, ÷òî íà Þãå
Òþìåíñêîé îáëàñòè ìàëûé áèç-
íåñ êðåäèòóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Åñëè îöåíèâàòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ âêëàäà â âàëîâûé ðå-
ãèîíàëüíûé ïðîäóêò, òî íà
äîëþ ìàëîãî áèçíåñà ïðèõî-
äèòñÿ ìåíåå 20-òè %; ñ ïîçè-
öèé ðûíêà òðóäà êàðòèíà âûã-
ëÿäèò èíà÷å – â ýòîì ñåêòîðå
òðóäèòñÿ ïî÷òè òðåòü íàñåëå-
íèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå.
Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû î÷å-
âèäíû:

l ñîçäàíû ðàáî÷èå ìåñòà
è òåì ñàìûì ïîääåðæèâàåòñÿ
ñòàáèëüíîñòü íà ðåãèîíàëüíîì
ðûíêå òðóäà;

l ïðîèçâîäÿòñÿ òîâàðû,
îêàçûâàþòñÿ óñëóãè, âîñòðåáî-
âàííûå â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ;

l áèçíåñ ïëàòèò íàëîãè,
ò.å. âíîñèò ôèíàíñîâûå âçíî-

Ïðîáëåìû ìàëîãî áèçíåñà:
ñîöèàëüíûå âûçîâû

Ý.Ç. Îìàðîâ, ïðåäñåäàòåëü
Òþìåíñêîãî îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ

îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà «Îïîðà Ðîññèè»,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Êâàíòà+»

Î ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ðåãèîíå ñ êðåäèòîâàíèåì
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, âûñêàçûâàþò ðàçëè÷íûå ñóæ-
äåíèÿ è îöåíêè, ïðè ýòîì îíè ñóùåñòâåííî ðàñõîäÿòñÿ.

ñû â áþäæåòû íà ðåàëèçàöèþ
îáùåñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Òîò ôàêò, ÷òî ãåîãðàôèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ìàëîãî áèçíåñà çà
ïîñëåäíèå ãîäû íà òåððèòîðèè
Þãà îáëàñòè ðàñøèðèëàñü, ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîñïîðèìûì. Â ãîðî-
äàõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ Òþìåí-
ñêèì îòäåëåíèåì îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè «Îïîðà Ðîñ-
ñèè» ñîçäàíû áàçîâûå ïóíêòû,
òàê ÷òî î ðîñòå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ìû çíàåì íå ïîíàñ-
ëûøêå. Âèäèì, êàê ñòðîÿòñÿ è
óêðåïëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Íî î÷å-
âèäíî è äðóãîå: ïîòåíöèàë áèç-
íåñ-àêòèâíîñòè ðàçâèâàåòñÿ íå
íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Âûâîä
ýòîò â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåò-
ñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Ïîÿñíþ, ÷òî èìåííî èìåþ â
âèäó. Èç 300-ñîò ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, îáúåäèíèâøèõñÿ âîêðóã
îðãàíèçàöèè «Îïîðà Ðîññèè» â
Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïîëîâèíó
ñîñòàâëÿþò ìîëîäûå ëþäè. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, äëÿ ýòîé ãðóï-
ïû õàðàêòåðíî æåëàíèå è ãî-
òîâíîñòü äåéñòâîâàòü – ðåàëè-
çîâàòü ñâîé ïðîåêò (íå ïóòàòü
ñ áèçíåñ-ïëàíîì, ò.ê. ïî ýòîìó
êîíñàëòèíãîâîìó íàïðàâëåíèþ
èìååòñÿ ïðîáåë, êîòîðûé

ïðåäñòîèò âîñïîëíèòü); ñ äðó-
ãîé – áåçäåéñòâèå èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ôèíàíñîâ. Ñàìûé àêòó-
àëüíûé è îáñóæäàåìûé âîï-
ðîñ, ñ êîòîðûì îíè ïðèõîäÿò ê
íàì: «Ãäå âçÿòü êðåäèò?»

Ñâîå «ïëå÷î» ïî êðåäèòîâà-
íèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà ñòàðàþòñÿ ïîäñòàâèòü îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè – â
ðåãèîíå ñîçäàí ôîíä «Èíâåñòè-
öèîííîå àãåíòñòâî Òþìåíñêîé
îáëàñòè». Ñóììà àêòèâîâ ôîí-
äà è  çàÿâîê îò ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, òî åñòü ïðåäëîæåíèå è
ñïðîñ, ðàñõîäÿòñÿ. Êàê áûòü?
Êðåäèòû â áàíêàõ ïî ôàêòó ïî-
ëó÷àåò ñîâñåì íåáîëüøîé ïðî-
öåíò íîâè÷êîâ. ×àùå âñåãî òå,
êòî íà÷èíàþò ñâîå äåëî, çàíè-
ìàþò ó ðîäñòâåííèêîâ èëè çíà-
êîìûõ. Íî åñòü è òàêèå, êîòîðûå
ðåøàþòñÿ è áåðóò â äîëã â «ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòàõ øàãîâîé
äîñòóïíîñòè» – èõ îáúÿâëåíèÿ
ïîâñþäó. Êîãäà ñïðàøèâàåøü ó
ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êàêèå èì íóæíû äåíüãè, îòâåò,
êàê ïðàâèëî, ó âñåõ îäèíàêîâûé:
«äåøåâûå», íà êîðîòêèé ñðîê (îò
1 äî 3-õ ìåñÿöåâ), ïóñòü äàæå
ïî çàâûøåííîé ñòàâêå, è íå çà-
áûâàþò åùå äîáàâèòü êëþ÷åâîå
ñëîâî – «â÷åðà». Ñðåäè òåõ, êòî
çàêàí÷èâàåò ó÷åáó â âóçàõ (èëè
äåëàåò ýòî âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ),
åñòü æåëàþùèå îðãàíèçîâàòü
÷àñòíûé áèçíåñ, öåëåóñòðåì-
ëåííûå þíîøè è äåâóøêè, êî-
òîðûå íå áîÿòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîáñòâó-
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åò ëè ýòîìó áèçíåñ-ñðåäà? Ïðè-
âåäó ðàññêàç ìîëîäîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, ò.ê. îí òèïè÷íûé*:

– Â÷åðà ìíå ïîçâîíèëè èç
áàíêà è ñêàçàëè: «Ïðèõîäèòå,
ëè÷íî äëÿ Âàñ íàì óäàëîñü…».
Ñïðàøèâàþ î ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êå. Â îòâåò: «Âû íå ïîíèìàåòå,
Âû ïðèõîäèòå, ëè÷íî äëÿ Âàñ…».
Ïðîøó âñå-òàêè íàçâàòü ðàçìåð
êðåäèòíîé ñòàâêè. Â òðåòèé ðàç
ïîâòîðèëè: «Òîëüêî äëÿ Âàñ…».
È, íàêîíåö, óñëûøàë öèôðó – 25
ïðîöåíòîâ…

Ñêàæó ñðàçó, ÷òî íå ÿâëÿþñü
ñòîðîííèêîì óïðîùåííîãî ïîä-
õîäà è íå ïîääåðæèâàþ òåõ, êòî
óëè÷àåò áàíêè, îáâèíÿåò èõ «â
íåæåëàíèè êðåäèòîâàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ìàëîãî áèçíåñà».
Êàê âñÿêèé âèä áèçíåñà, áàíêîâ-
ñêèé áèçíåñ èìååò îïðåäåëåí-
íûå ðèñêè. Â ñâîåì ðàçâèòèè ðå-
ãèîíàëüíûå áàíêè âìåñòå ñî
ñòðàíîé ïðîøëè â 90-å ãîäû
ýòàï, êîãäà îäíè âûäàâàëè êðå-
äèòû, à äðóãèå èõ áðàëè ïîä 240
ïðîöåíòîâ (!) Â òî âðåìÿ êðåäèò-
íàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà, îïèðà-
ÿñü íà äâà ïðèíöèïà: «îòêàò» è

«íåâîçâðàò» âçÿòûõ-âûäàííûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïîäîáíûå ðèñêè óæå íå óãðî-
æàþò áåçîïàñíîñòè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà. Íî ñïîñîáñòâóåò ëè
ñîâðåìåííûé ïîðÿäîê áàíêîâ-
ñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ðàçâèòèþ
ýêîíîìèêè? Åñëè ñëåäîâàòü
ïðèíÿòîé â Ðîññèè øêàëå äåëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òî ìà-
ëûé áèçíåñ – ýòî ñòðóêòóðû ñ ãî-
äîâûì îáîðîòîì 400 ìëí ðóáëåé,
ñðåäíèé – ó êîãî îáîðîò ìèëëè-
àðä ðóáëåé, ñîîòâåòñòâåííî êðóï-
íûé – åùå áîëüøå. Òàê ÷òî ñ
ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðå-
òåíçèé ê áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì
íå ïðåäúÿâèøü – îíè äåéñòâóþ â
«êîðèäîðå» íîðìàòèâîâ, îïðåäå-
ëåííûõ ãîñóäàðñòâîì. À ïî ñóùå-
ñòâó âûõîäèò, ÷òî «ìàëûøè» – òå,
êòî â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæäàåòñÿ
â ñðåäñòâàõ (îíè êðóòÿòñÿ â èí-
òåðâàëå îò 1-ãî äî 60-òè ìèëëè-
îíîâ, à òàêæå äî 100 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé) ðåàëüíóþ ïîääåðæêó
îôèöèàëüíûì ïóòåì íå ìîãóò
ïîëó÷èòü. Êòî æå îáîãàùàåòñÿ,
óäîâëåòâîðÿÿ èõ ïîòðåáíîñòè? Íå
áàíêè, à ÷àñòíûå ëèöà, êîòîðûå

* Ïðåäïðèíèìàòåëü ïîäàë çàÿâêó íà êðåäèò â ðàçìåðå 500-ñòà òûñÿ÷ ðóáëåé è îæèäàë ðåøå-
íèÿ â òå÷åíèå 3-õ ìåñÿöåâ.

îðãàíèçóþò ìèêðîôèíàíñîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçäàþò äåíüãè.
Ñòðåìÿñü îáåçîïàñèòü îò ðèñêîâ
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, ìû, ê ñîæà-
ëåíèþ, «âûêàøèâàåì» ñîöèàëü-
íîå ïîëå, íà êîòîðîì ìîãëè áû
«âûðàñòè» ìîëîäûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè – ñðåäíèé êëàññ.

Ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà
ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â Ðîñ-
ñèè ñòàâèëîñü â ÷èñëå àêòóàëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Íîâûé
ñìûñë è ñîäåðæàíèå çíà÷èìîñ-
òè ïðîáëåìà îáðåëà â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ, êîãäà â ðÿäàõ òåõ, êòî
çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì, ïðîèñõî-
äèò ñìåíà ïîêîëåíèé. Âàæíî, ÷òî-
áû, ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè,
êîòîðûå ïðèõîäÿò â ñîâðåìåííûå
áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåëè
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ïðîçðà÷-
íûå êðåäèòû, ÷òîáû íà÷àâ áèç-
íåñ â ìàëîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè,
îíè ìîãëè «âûðàñòèòü» ñâîå ïðî-
èçâîäñòâî è òîãäà ñìîãóò ïðåòåí-
äîâàòü è íà äðóãèå áàíêîâñêèå
ïðîäóêòû. À âåäü íàäî-òî: âûäàòü
êðåäèò íà 5 ëåò, êîíòðîëèðîâàòü
ðîñò ïðîèçâîäñòâà, òîãäà è áóäåò
ðåçóëüòàò – ðàçâèòèå.

Ðèñêè áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â ÓðÔÎ
(ïî îöåíêàì ïðåäïðèíèìàòåëåé)

Â.Â. Çûêîâ, ê.ý.í., äîöåíò,
ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

À.Í. Òàðàñîâà, ê.ñ.í., äîöåíò,
ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå íå-
îáõîäèìû áàçîâûå îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâ-
ëåíû íåêîòîðûå îöåíêè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, ïîëó÷åí-
íûå â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà â Óðàëüñêîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå î ðèñêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.*

Ïðåæäå ÷åì èçëîæèòü âçãëÿ-
äû ïðåäïðèíèìàòåëåé îá ýêî-
íîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ,
ïðàâîâûõ è èíûõ óñëîâèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè, äàäèì îáùóþ õàðàê-
òåðèñòèêó ðåñïîíäåíòîâ. Â
Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðó-

ãå áûëî îïðîøåíî 1003 ðåñïîí-
äåíòà ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé âû-
áîðêå (îøèáêà ïî îäíîìó ïðè-
çíàêó 3,6%). Îáùàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà âûáîðêè ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî îïðîñà ïðåäñòàâëåíà â òàá-
ëèöå 1.

Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ìåòîäîì
èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÏ) è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÑÏ) ïî
âûáîðêå, êâîòèðîâàííîé ïî
ñôåðàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè áèçíåñà. Âíóòðè êàæäîãî
êâîòíîãî çàäàíèÿ îðãàíèçàöèÿ
âûáðàíà ñëó÷àéíûì îáðàçîì.
Åñëè ìàëîå èëè ñðåäíåå ïðåä-
ïðèÿòèå âåäåò íåñêîëüêî áèç-
íåñîâ, ýêñïåðò ìîã ñàì âûá-
ðàòü òî áèçíåñ-íàïðàâëåíèå,

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû
èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009-2013 ãîäû, ÃÊ 14.740.11.1377.
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êîòîðîå ñ÷èòàåò îñíîâíûì äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ñâîåé îðãàíèçà-
öèè. Ïîñêîëüêó ýêñïåðòàìè ÿâ-
ëÿëèñü êàê âëàäåëüöû áèçíå-
ñà, òàê è ìåíåäæåðû, â ñòðóê-
òóðå ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâ-
ëåíû: âëàäåëüöû áèçíåñà –
14%; ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçà-
öèé (íå âëàäåëåö áèçíåñà) –
22%; ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé – 24%;
ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà –
40%. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé ìàëîãî (58%) è ñðåäíåãî
(64%) áèçíåñà îðãàíèçàöèîí-
íî èìåþò ôîðìó îáùåñòâ îã-
ðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè
(ÎÎÎ), ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
(×Ï) ñîñòàâëÿþò 18% â ñðåä-
íåì áèçíåñå è 36% – â ìàëîì
áèçíåñå. Íåñêîëüêî íèæå äîëÿ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ (ÀÎ) ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì
(11%) â ñðåäíåì áèçíåñå. Îñ-
òàëüíûå ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè ïðåäñòàâëåíû êðàéíå íåçíà-
÷èòåëüíî.

Îáçîð ñóæäåíèé íà÷íåì ñ
ñàìîîöåíêè áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äëÿ àíàëèçà âçÿòû
äâà áàçîâûõ ïîêàçàòåëÿ: âî-
ïåðâûõ, ïðåäñòàâëåíèå î çà-
ùèùåííîñòè (óñòîé÷èâîñòè)
áèçíåñà; âî-âòîðûõ – ïðåä-
ñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ îïàñ-
íîñòÿõ (ðèñêàõ, óãðîçàõ) äëÿ
áèçíåñà. Â ïåðâóþ ãðóïïó ïî-
êàçàòåëåé âêëþ÷åíû òàêèå èí-
äèêàòîðû: ñàìîîöåíêà ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè òåêóùåãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñâîåãî áèçíåñà, ò.å.
åãî óñïåøíîñòü; êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü; äîñòóïíîñòü ôè-
íàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ. Âòîðîé ïîêàçàòåëü
âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü èíäè-
êàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
âîçìîæíûå óãðîçû è ðèñêè âå-
äåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè:

l îñíîâíûå òðóäíîñòè ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

l ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñ òî÷êè

çðåíèÿ âåëè÷èíû âîçìîæíîãî
óùåðáà;

l íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå
ðèñêè (îïàñíîñòè) áèçíåñà.

Íà îñíîâå äàííûõ ïîêàçàòå-
ëåé áûëè ðàññ÷èòàíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èíäåêñû, êîòîðûå
ïðåîáðàçîâàíû â øêàëó îò 0 äî
1. Òàêèì îáðàçîì, ñâîäíûé óðî-
âåíü áåçîïàñíîñòè áèçíåñà ðàñ-
ñ÷èòàí êàê ðàçíèöà ìåæäó èí-
äåêñîì çàùèùåííîñòè (ïî 1-îé
ãðóïïå èíäèêàòîðîâ) è èíäåêñîì
óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè (ïî 2-îé ãðóïïå èí-

äèêàòîðîâ). Ðàññìîòðèì, êàê
îöåíèâàþò îïðîøåííûå ýêñïåð-
òû ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ñâîåãî
áèçíåñà.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ
â òàáëèöå 2 äàííûõ, èíäåêñ çà-
ùèùåííîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, îïðåäåëÿåìûé êàê
ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå îò
èíäåêñîâ îöåíêè áèçíåñà, ñî-
ñòàâëÿåò 0,79. Íèæå ïðî÷èõ
îöåíèâàþòñÿ äîñòóïíîñòü êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ (0,65) è óñ-
ïåøíîñòü áèçíåñà (0,70). Íî â
öåëîì îïðîøåííûå ðåñïîí-

Òàáëèöà 1

ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÁÈÇÍÅÑ-ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÎÂ
(Â ÐÀÇÐÅÇÅ ÐÅÃÈÎÍÀ ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ, ÒÈÏÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

È ÑÔÅÐÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ)

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
îõîòà, ðûáîëîâñòâî
(âêëþ÷àÿ ôåðìåðñòâî) ÑÏ 12 29 17 21 79

ÌÏ 14 10 9 26 59
Äîáûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ÑÏ 5 1 3 9
Îáðàáàòûâàþùåå
ïðîèçâîäñòâî ÑÏ 11 35 12 39 97

ÌÏ 3 14 5 16 38
Ñòðîèòåëüñòâî ÑÏ 2 26 17 22 67

ÌÏ 3 13 9 20 45
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ ÑÏ 6 24 17 16 63

ÌÏ 6 122 20 71 219
Òðàíñïîðò è ñâÿçü ÑÏ 1 7 5 8 21

ÌÏ 1 7 3 8 19
Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ,
àðåíäà è óñëóãè
(âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå) ÑÏ 2 17 9 8 36

ÌÏ 4 41 12 26 83
Îáðàçîâàíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå,
ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ
ïåðñîíàëüíûõ óñëóã ÑÏ 16 54 22 33 125

ÌÏ 4 19 7 13 43
Â öåëîì ïî ÓðÔÎ ÑÏ 50 197 100 150 497

ÌÏ 35 226 65 180 506
Âñåãî 85 423 165 330 1003

* Ñðåäíÿÿ êîìïàíèÿ – ÑÏ; ìàëàÿ êîìïàíèÿ – ÌÏ.
** Çäåñü è äàëåå ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îñíîâíàÿ ñôåðà
áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè

Ðåãèîí ÓðÔÎ (îáëàñòü)

Âñåãî
ïî

ÓðÔÎ

Òèï
îðãàíè-
çàöèè**
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äåíòû äîñòàòî÷íî âûñîêî îöå-
íèâàþò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû
ñâîåãî áèçíåñà (âûøå ñðåäíå-
ãî). Áîëåå ïîëîâèíû îòìåòèëè
î÷åíü âûñîêóþ äîñòóïíîñòü
ðåñóðñîâ ñâÿçè è êîììóíèêà-
öèé, äåëîâîé è ïîëèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè. Ïðîâåäåííûé
àíàëèç ïîçâîëèë ñäåëàòü ðÿä
âûâîäîâ:

l Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è óñïåøíîñòü áèçíåñà, ïðåæ-
äå âñåãî, ñâÿçàíû ñ ðåãèîíîì
ðåãèñòðàöèè è ñôåðîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.
Íèæå ñðåäíåãî ïî ÓðÔÎ îêà-
çàëèñü îöåíêè ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé â Òþìåíñêîé îáëàñòè, íàè-
áîëåå âûñîêèå – â ×åëÿáèíñ-
êîé è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòÿõ.
Ñðåäè ñôåð äåÿòåëüíîñòè ñà-
ìûå íèçêèå îöåíêè óñïåøíîñ-
òè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îõîòå,
ðûáîëîâñòâå (âêëþ÷àÿ ôåð-
ìåðñòâî), à ñàìûå âûñîêèå – â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è ïðî÷èõ ïåðñîíàëü-
íûõ óñëóã.

l Îäíà èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ óñòîé÷èâî-
ñòè (çàùèùåííîñòè) – äîñòóï-
íîñòü êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ –

òàêæå ñâÿçàíà ñî ñôåðîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðåãèîíîì ðåãèñò-
ðàöèè. Íî ïîìèìî ýòîãî èìååò
çíà÷åíèå è ðàçìåð îðãàíèçà-
öèè. Ìàëûì êîìïàíèÿì êðå-
äèòíûå ðåñóðñû ìåíåå äîñòóï-
íû, ÷åì ñðåäíèì.

l Êîîïåðàòèâíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü îöåíèâàåòñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè êàê íàèìåíåå
óñïåøíàÿ è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íàÿ, íî ñðåäè äðóãèõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè (ÎÎÎ, ÀÎ ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì èëè áåç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, ÷àñòíîå
ïðåäïðèÿòèå) çíà÷èìûõ ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ îòëè÷èé â îöåíêàõ íå
îòìå÷àåòñÿ.

Èòîãîâûé èíäåêñ çàùèùåí-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èìî âûøå
èíäåêñ çàùèùåííîñòè (Iç) â òà-
êèõ îòðàñëÿõ, êàê îáðàçîâàíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ïðî÷èõ ïåðñîíàëüíûõ
óñëóã (Iç=0,84), òîðãîâëÿ
(Iç=0,82), ñòðîèòåëüñòâî
(Iç=0,82) è äîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü (Iç=0,81). Íèçîê
èíäåêñ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
(Iç =0,73) è òðàíñïîðòå, ñâÿçè
(Iç=0,75).

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
òàêæå ðåãèîí äåÿòåëüíîñòè
áèçíåñ-îðãàíèçàöèè. Ìîæíî
îòìåòèòü âåñüìà ïðîòèâîðå÷è-
âûé ôàêò. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ áëà-
ãîïîëó÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, îá-
ëàñòü çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî
â ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèî-
íîâ: çà 2011 ãîä ñâîäíûé èí-
äåêñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîëîæåíèÿ Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ñîñòàâèë 119,4%, ñâîäíûé
ïîêàçàòåëü äîõîäîâ è çàíÿòî-
ñòè íàñåëåíèÿ 131,4%, èíäåêñ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè 156,9% [2]. Ó÷èòûâàÿ
ñòîëü âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî èìåííî â íåì îêà-
æåòñÿ âûøå è èíäåêñ çàùèùåí-
íîñòè (óñòîé÷èâîñòè) ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
íå ïîäòâåðäèëè ãèïîòåçó: â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè äàííûé èíäåêñ
îêàçàëñÿ ñàìûì íèçêèì (Iç
=0,74). Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè
îí ñîñòàâèë 0,80, â Ñâåðäëîâ-

Òàáëèöà 2

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËßÌÈ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÑÒÎÐÎÍ ÑÂÎÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
(â % îò îïðîøåííûõ, N=1003, 2011 ã.)

           Íèçêèé     Íèæå     Ñðåäíèé     Âûøå      Âûñîêèé    Âñåãî   Èíäåêñ
                        ñðåäíåãî                 ñðåäíåãî

Óñïåøíîñòü áèçíåñà 3 3 30 38 26 100 0,70
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
áèçíåñà 4 3 25 37 31 100 0,72
Óðîâåíü êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå 5 4 18 26 47 100 0,76
Äîñòóïíîñòü êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ 16 7 18 20 39 100 0,65
Äîñòóïíîñòü ðåñóðñîâ ñâÿçè
è êîììóíèêàöèè 1 1 6 21 71 100 0,90
Äîñòóïíîñòü äåëîâîé
èíôîðìàöèè 1 1 6 25 67 100 0,89
Äîñòóïíîñòü ïîëèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè 2 0 9 23 66 100 0,87
Ëåãêîñòü ïîèñêà óñëóã
â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ 1 2 7 33 57 100 0,86
Èíäåêñ çàùèùåííîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 0,79
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ñêîé – 0,82. Äàæå â îòíîñèòåëü-
íî áåäíîé Êóðãàíñêîé îáëàñòè
èíäåêñ çàùèùåííîñòè (óñòîé-
÷èâîñòè) îêàçàëñÿ íåìíîãî
âûøå (Iç =0,77).

Ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäíó
îñîáåííîñòü. Êàê ïîêàçàë àíà-
ëèç, èíäåêñ çàùèùåííîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìàëî çàâèñèò îò
ðàçìåðà ôèðìû: ñðåäè ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé Iç=0,79,
äëÿ ñðåäíåãî áèçíåñà ýòîò
ïîêàçàòåëü ðàâåí 0,80 ïðè
îäèíàêîâîé äèñïåðñèè ïîêà-
çàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì îá-
ñëåäîâàííûå áèçíåñ-ñòðóêòó-
ðû äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíè-
âàþò çàùèùåííîñòü (óñòîé÷è-
âîñòü) ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
(ñâîäíûé Iç=0,79), ïðè ýòîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñàìî-
îöåíêà çàùèùåííîñòè (óñòîé-
÷èâîñòè) îðãàíèçàöèè êîððåëè-
ðóåò ñ åå áîëåå îáúåêòèâíûì
ïîêàçàòåëåì – ñòàæåì ðàáîòû
íà ðûíêå. Óñïåøíîñòü áèçíå-
ñà â äàííîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñðåäå â ïåðâóþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåòñÿ äîñòóïíîñòüþ
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, íî íå
óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà ðûí-
êå. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ â ÓðÔÎ
ðàçâèòû íåäîñòàòî÷íî âûñîêî.
Íà äîñòóïíîñòü êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò
ðàçìåð êîìïàíèè, òèï ðûíêà
(îñíîâíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñ-
òè) è ñëàáî âëèÿåò ðåãèîí ðå-
ãèñòðàöèè. Óðîâåíü êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå îïðåäåëåí â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñàìèì ðûíêîì, à
íå ðåãèîíàëüíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü óðî-
âåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
ïðÿìî âëèÿåò íà îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êîíêðåòíîãî
áèçíåñà, à ïîñëåäíèé ïàðà-
ìåòð âëèÿåò íà îöåíêè óñïåø-
íîñòè áèçíåñà. Îöåíêè êîíêó-
ðåíòíîñòè áèçíåñà òåì âûøå,
÷åì ñòàðøå ôèðìà. Òî åñòü
èìååòñÿ íåêèé «êîíòóð áåçî-
ïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-

êîé ñðåäû»: åñëè äîñòàòî÷íî
êðóïíàÿ ôèðìà äàâíî ðàáîòà-
åò íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå, äëÿ
íåå áîëåå äîñòóïíû êðåäèòíûå
ðåñóðñû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ïîâûøàåò îöåíêè çàùèùåííî-
ñòè áèçíåñà.

Êàê îòìå÷àëîñü, áåçîïàñ-
íîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ è äðóãîé
êîìïîíåíò – ýòî ïðåäîòâðàùå-
íèå âîçìîæíûõ óãðîç è ðèñêîâ
âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðèì
ñèòóàöèþ ñ ýòèõ ïîçèöèé. Îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû âîçíèêàþùèõ
ó îðãàíèçàöèé òðóäíîñòåé
ïðåäïðèíèìàòåëè ñâÿçûâàþò ñ
ðîñòîì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå,
ñëîæíîñòüþ ïîèñêà ðàáîòíè-
êîâ, îòñóòñòâèåì ðàáîòíèêîâ
íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè,
äåôèöèòîì ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ áèçíåñà (ñì. ðèñ. 1).

Íàèáîëåå âûñîê ðîñò êîíêó-
ðåíöèè â Ñâåðäëîâñêîé è ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòÿõ (40% ïðè
ñðåäíåì çíà÷åíèè â 35%), â òî
âðåìÿ êàê â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè îí ñíèæåí (12%). Êà÷åñòâî
ðûíêà òðóäà îòìå÷àþò 45%
îðãàíèçàöèé â Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè, 41% – â Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè è 37% – â ×åëÿáèíñ-
êîé îáëàñòè. Êàê íè ñòðàííî,
íàïðÿæåííîñòü íà ðûíêå òðóäà
îòìå÷àþò 44% äîáûâàþùèõ
êîìïàíèé (îñîáåííî â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè), ÷òî â äâà ðàçà
âûøå ñðåäíåãî ïî ÓðÔÎ, äëÿ
íèõ òàêæå àêòóàëèçèðîâàíû
ïðîáëåìû ñ ïðèîáðåòåíèåì
íåäâèæèìîñòè (11% ïðîòèâ 3%
â ñðåäíåì). Äîñòóïíîñòü ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ îñîáåííî
àêòóàëüíà äëÿ 39-òè % îðãàíè-
çàöèé â Êóðãàíñêîé îáëàñòè è
33-õ % – â ×åëÿáèíñêîé îáëàñ-
òè. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè äàí-
íàÿ ïðîáëåìà â öåëîì ñòîèò ìå-
íåå îñòðî, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿþò ëèøü ïðåäïðèÿòèÿ äîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñðåäè êî-
òîðûõ ïî÷òè 45% îòìåòèëè íà-
ëè÷èå òðóäíîñòåé ñ ïîèñêîì íå-
îáõîäèìûõ äëÿ áèçíåñà ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ. Â Òþìåíñêîé
îáëàñòè ÷àùå, ÷åì â äðóãèõ ðå-
ãèîíàõ, îðãàíèçàöèè æàëóþòñÿ
íà íèçêèé óðîâåíü ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ (26% ïðîòèâ 13% â
ñðåäíåì). Â ×åëÿáèíñêîé îáëà-
ñòè, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ,
÷àùå äðóãèõ ïîäâîäÿò ïîñòàâ-

ÏÐÈ×ÈÍÛ ÂÎÇÍÈÊÀÞÙÈÕ ÒÐÓÄÍÎÑÒÅÉ,
ÏÎ ÎÖÅÍÊÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ-ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÎÂ

(â % îò îïðîøåííûõ, N=1003, 2011 ã.)

Ðèñ. 1

Cëîæíî íàéòè êâàëèôèöèðîâàííûé

óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
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ùèêè èëè ñìåæíèêè (30% ïðî-
òèâ 19% â ñðåäíåì). Óãðîçû
ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ îòìåòèëè
òîëüêî ÀÎ èç ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè (1%), ïðè÷åì ãëàâíûì
îáðàçîì íà òðàíñïîðòå è â ñâÿ-
çè, òî åñòü íà ñàìîì êîíêóðåí-
òíîì ðûíêå. Ïðîòèâîïðàâíûå
äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ áîëåå
çàìåòíû â Êóðãàíñêîé îáëàñòè
(4% ïðîòèâ 1% â ñðåäíåì).

Îñíîâíûå òðóäíîñòè, ñ êî-
òîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêè-
âàòüñÿ îðãàíèçàöèè, íàèáîëåå
çíà÷èìî êîððåëèðóþò ñî ñôå-
ðîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ïðåä-
ñòàâèòåëè 38-ìè % áèçíåñ-
ñòðóêòóð ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà,
34-õ % – îáðàáàòûâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ è 30-òè % – òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé îòìåòèëè íåîáÿ-
çàòåëüíîñòü ïîñòàâùèêîâ è
ñìåæíèêîâ (â ñðåäíåì 19%). Â
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ è íà òðàíñïîðòå, ñóäÿ ïî
îòâåòàì, çàìåòíà òàêæå óãðî-
çà çàäåðæåê ñ îïëàòîé ñî ñòî-
ðîíû ïîòðåáèòåëåé (33% ïðè
ñðåäíåì çíà÷åíèè 14%). Äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñíîâíû-
ìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ
ñëîæíîñòü ïîèñêà ôèíàíñîâûõ
(45%) è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
(42%).  Â ñòðîèòåëüñòâå ðåçêî
àêòóàëèçèðîâàíà ïðîáëåìà
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ (21% ïðî-
òèâ 13-òè % â ñðåäíåì). Äàí-
íàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ íåïëà-
òåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì ñî
ñòîðîíû êîíå÷íîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ, ïîñêîëüêó ïðîáëåìà æèëüÿ
äëÿ íàñåëåíèÿ â ÓðÔÎ íå ðå-
øåíà, òàêæå êàê è äëÿ âñåé
Ðîññèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íîé ôèíàíñîâîé îïàñíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íàèáîëåå
îñòðî îöåíèâàåòñÿ íåñòàáèëü-
íîñòü âíåøíåé ñðåäû (61%).
Íåýôôåêòèâíîñòü ãîñðåãóëè-
ðîâàíèÿ (39%) è àäìèíèñòðà-
òèâíûå ïðåïÿòñòâèÿ (20%), õîòÿ
âõîäÿò â òðîéêó ëèäåðîâ óãðîç,
íî èõ àêòóàëüíîñòü ðåçêî íèæå
(ñì. ðèñ. 2).

Îñíîâíîé óãðîçîé äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñòà-
åòñÿ íåñòàáèëüíîñòü âíåø-
íåé ñðåäû, êîòîðàÿ èìååò ýêî-
íîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïî-
ëèòè÷åñêèå àñïåêòû. Íåñòà-
áèëüíîñòü âíåøíåé ñðåäû áî-
ëåå îïàñíà äëÿ ìàëûõ êîìïà-
íèé, íåäàâíî ïîÿâèâøèõñÿ íà
ðûíêå. Îñîáåííî îïàñíà âíå-
øíÿÿ íåñòàáèëüíîñòü äëÿ
ïðåäïðèÿòèé Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè (79%), â ñòðîèòåëüñòâå
(71%), äëÿ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì (75%). ×òî êàñàåòñÿ êî-
îïåðàòèâîâ, òî 78% îïàñàþò-
ñÿ íåýôôåêòèâíîãî ãîñðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíûå
ïðåïÿòñòâèÿ îòìå÷àþò 24%
ñðåäíèõ êîìïàíèé (ïðîòèâ 16-
òè % ìàëûõ). Óçêèé è íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèòûé ðûíîê ñ÷èòà-
þò îïàñíûìè 20% îáðàáàòû-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, 22% –
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà è ñâÿ-
çè (è ýòî ïðèòîì, ÷òî ïîñëåäíèé
ðûíîê îêàçàëñÿ è íàèáîëåå
êîíêóðåíòíûì). Ïðåäïðèíèìà-
òåëè ýòîé ñôåðû (32%) òàêæå
îòìå÷àþò íèçêóþ êâàëèôèêà-
öèþ ïåðñîíàëà êàê óãðîçó äëÿ

ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà. Îá-
ðåìåíèòåëüíîñòü ìåõàíèçìà
âçÿòîê íàèáîëåå ÷àñòî îòìå÷à-
þò ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè (21% ïðîòèâ 7-ìè % â
ñðåäíåì). Èìåííî íà ýòîì
ðûíêå îòìå÷åí íåäîñòàòî÷íûé
ñïðîñ âñëåäñòâèå íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ è íàè-
áîëåå îïàñíà íåñòàáèëüíîñòü
âíåøíåé ñðåäû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôóí-
êöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðèíöèïå íåâîç-
ìîæíî áåç ðèñêà. Ëþáîå ýêî-
íîìè÷åñêîå äåéñòâèå ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ñîïðÿæåíî ñ ðèñêîì
è äàæå áåçäåéñòâèå – ýòî ñâî-
åãî ðîäà ðèñê – ðèñê óïóùåí-
íîãî øàíñà. Èíòåðåñíî â ýòîì
ïëàíå çàìå÷àíèå, ÷òî ðèñê
ìîæåò áûòü äâîÿêèì – âíóòðåí-
íèì (ðèñê ðåøåíèÿ, äîáðîâîëü-
íûé ðèñê) è âíåøíèì (ðèñê ïî-
ëîæåíèÿ, âûíóæäåííûé ðèñê).
Âî âòîðîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá
îïàñíîñòè [1, ñ. 143]. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà
óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè (êàê âòîðîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñâîäíîãî èíäåêñà

ÍÀÈÁÎËÅÅ ÑÅÐÜÅÇÍÛÅ ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÁÈÇÍÅÑÀ Ñ ÒÎ×ÊÈ ÇÐÅÍÈß ÂÅËÈ×ÈÍÛ ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ

ÓÙÅÐÁÀ, ÏÎ ÎÖÅÍÊÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ
(â % îò îïðîøåííûõ, N=1003, 2011 ã.)

Ðèñ. 2
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áåçîïàñíîñòè) ó÷èòûâàåòñÿ
èìåííî âûíóæäåííûé ðèñê.
Âàæíî íå ïðîñòî îöåíèòü íà-
ëè÷èå èëè îòñóòñòâèå âîçìîæ-
íûõ îïàñíîñòåé è óãðîç äëÿ
êîíêðåòíîãî áèçíåñà, à îïðå-
äåëèòü îáùèé óðîâåíü ðèñêà
(îïàñíîñòè) äëÿ âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ðåãèîíå.

Ñàìîîöåíêà óðîâíÿ ðèñêà
(îïàñíîñòè) îñóùåñòâëÿëàñü ïî
ñëåäóþùèì âèäàì: ðèñêè îêðó-
æàþùåé ñðåäû; ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ; ðûíî÷íûé ðèñê;
îøèáêè è ïðîñ÷åòû ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîåêòîâ; ñðûâû ïëàíîâ ðà-
áîò; ïðåñòóïëåíèÿ. Óðîâíè ðèñêà
(îïàñíîñòè), îöåíåííûå ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè äëÿ ñâîåãî áèçíåñà,
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.

Íàèáîëåå âûñîêèì, ïî ìíå-
íèþ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íûé
ðèñê, à òàêæå ðèñê ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ è èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èçìåíåíèé. Ïðè ýòîì
ïîñëåäíèé ïðåäñòàë îäèíàêî-
âî âàæíûì äëÿ âñåõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé: çíà÷èìîé ðàçíèöû
èíäåêñà â çàâèñèìîñòè îò ðàç-
ìåðà êîìïàíèè, ðåãèîíà ðåãè-
ñòðàöèè, ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
íå îòìå÷åíî.*

Èíäåêñ óãðîç ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçàë-
ñÿ íåñêîëüêî âûøå â ×åëÿáèí-
ñêîé (0,50) è Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòÿõ (0,48). Þã Òþìåíñêîé
îáëàñòè îòëè÷àåòñÿ íàèáîëåå
íèçêèì çíà÷åíèåì èíäåêñà óã-
ðîç (0,31), ïðè ýòîì íèæå, ÷åì
â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ ÓðÔÎ,
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè îöåíèâà-
þòñÿ óãðîçû ïðåñòóïëåíèé
(0,19), ñðûâîâ ïëàíîâ ðàáîò
(0,18), ñîâåðøåíèÿ îøèáîê è
ïðîñ÷åòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòà (0,12), ðèñêè îêðóæàþùåé
ñðåäû (0,20).

Îòìå÷àþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûå îòëè÷èÿ îöåíîê ðèñ-
êà (îïàñíîñòåé) ïî ñôåðàì äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Òàê,
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñíîâ-
íîé – ýòî ðèñê îêðóæàþùåé ñðå-
äû (0,72), à âîò ðûíî÷íûé ðèñê
íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â äðóãèõ
îòðàñëÿõ. Íàèáîëåå ðèñêîâàí-
íà ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, â êî-
òîðîé ñàìûå âûñîêèå óðîâíè
ðèñêà îøèáîê è ïðîñ÷åòîâ ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîåêòà (0,57) è
ñðûâîâ ïëàíîâ ðàáîò (0,52).
Óãðîçà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëå-
íèé âûøå â ñôåðå îïòîâîé è
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (0,40),
çäåñü âûøå, ÷åì â ïðî÷èõ îò-
ðàñëÿõ, è ðûíî÷íûé ðèñê (0,72).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàññìàòðèâà-
åìûå ïàðàìåòðû çàùèùåííî-
ñòè (óñòîé÷èâîñòè) áèçíåñà è
óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàíû
äðóã ñ äðóãîì, ìîæíî ïîñòðî-
èòü ñåòåâóþ ôàêòîðíóþ ìîäåëü
çàâèñèìîñòè âíåøíèõ ïàðà-
ìåòðîâ è áåçîïàñíîñòè áèçíå-
ñà (ñì. ðèñ. 3).

Òàêèì îáðàçîì, áàçîâûì
ïàðàìåòðîì, êîòîðûé çàäàåò
êàê âîçìîæíîñòè âíóòðåííåé
óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà, òàê è
óðîâåíü âîçìîæíûõ ðèñêîâ
âíåøíåé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Ðàçìåð êîìïàíèè
îïðåäåëÿåò åå çàùèùåííîñòü
(÷åì îíà êðóïíåå, òåì óñòîé-
÷èâåå äåÿòåëüíîñòü), íî îí
íèêàê íå ñâÿçàí ñ óðîâíåì âíå-
øíèõ óãðîç. À âîò ðåãèîí ðåãè-
ñòðàöèè, íàïðîòèâ, óìåðåííî
âëèÿÿ íà ñàìîîöåíêó âíóòðåí-
íåé çàùèùåííîñòè (óñòîé÷èâî-
ñòè), äîñòàòî÷íî ñèëüíî ñâÿçàí
ñ óðîâíåì è òèïîì âîçìîæíûõ
óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç çàäàííîé ñõåìû
àíàëèçà, ñâîäíûé óðîâåíü áå-
çîïàñíîñòè áèçíåñà îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó èí-
äåêñîì çàùèùåííîñòè è èí-

Òàáëèöà 3

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËßÌÈ ÂÎÇÌÎÆÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ (ÎÏÀÑÍÎÑÒÅÉ)
ÄËß ÑÂÎÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ (â % îò îïðîøåííûõ, N=1003, 2011 ã.)

Ñîâåðøåííî    Íèæå      Ñðåäíèé     Âûøå      Î÷åíü   Âñåãî    Èíäåêñ
  íå îïàñíî   ñðåäíåãî                 ñðåäíåãî îïàñíî

Ðèñêè îêðóæàþùåé ñðåäû 34 21 18 15 12 100 0,37
Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå
è èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ 8 11 25 29 27 100 0,64
Ðûíî÷íûé ðèñê 7 10 26 26 31 100 0,66
Îøèáêè è ïðîñ÷åòû
ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ 28 21 24 18 9 100 0,40
Ñðûâû ïëàíîâ ðàáîò 28 27 24 13 8 100 0,36
Ïðåñòóïëåíèÿ 38 26 18 10 8 100 0,31
Èíäåêñ óãðîç
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè 0,46

* Ïðîâåðêà íà ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé çíà÷åíèé èíäåêñà ïî ïîäâûáîðêàì ïðî-
âîäèëàñü ñ ïîìîùüþ íåïàðàìåòðè÷åñêîãî òåñòà Êðóñêàëà-Óîëëèñà.
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äåêñîì óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè: I

á
=I

ç
 – I

ó
. Òà-

êèì îáðàçîì, äëÿ ÓðÔÎ ñâîä-
íûé èíäåêñ áåçîïàñíîñòè ñî-
ñòàâèò 0,80-0,46=0,34, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñðåäíåì
(äàæå ÷óòü íèæå ñðåäíåãî)
óðîâíå áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Îñíîâíîå äîñòîèíñòâî èí-
äåêñîâ â èõ âîçìîæíîñòè ïðî-
âîäèòü ñðàâíèòåëüíûå ñîïîñ-
òàâëåíèÿ, ïîýòîìó ðàññìîòðèì
ñâîäíûé èíäåêñ áåçîïàñíîñòè
â ðàçðåçå òàêèõ õàðàêòåðèñòèê
áèçíåñà êàê ðàçìåð êîìïàíèè,
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, ôîðìà
ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè è
ðàéîí ðåãèñòðàöèè (ñì. òàáëè-
öó 4).

Êàê âèäíî ïî ñàìîîöåíêå
ïðåäïðèíèìàòåëåé, óðîâåíü
áåçîïàñíîñòè â ìàëîì áèçíå-
ñå ÷óòü íèæå, ÷åì â ñðåäíåì,
îäíàêî ýòî ðàçíèöà íå ñóùå-
ñòâåííà, à âîò ïî ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçëè÷èÿ áîëåå ïî-
êàçàòåëüíû. Ñàìûé íèçêèé
óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îòìå÷àåòñÿ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå (0,24, â öåëîì ïî âû-
áîðêå — 0,34), ýòî ñâÿçàíî ñ
íèçêîé óñïåøíîñòüþ è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé äàííîé îòðàñëè, à òàêæå
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ðèñ-
êà îêðóæàþùåé ñðåäû. ×óòü
íèæå ñðåäíåãî è ñðåäíèé óðî-
âåíü áåçîïàñíîñòè õàðàêòåð-
íû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà (0,32),
òðàíñïîðòà è ñâÿçè (0,32) è
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ (0,34). ×óòü âûøå
ñðåäíåãî îòìå÷àåòñÿ óðîâåíü
áåçîïàñíîñòè â òîðãîâëå
(0,37), ïðè îïåðàöèÿõ ñ íåäâè-
æèìîñòüþ, àðåíäîé è óñëóãà-
ìè (0,37), â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ïðî÷èõ ïåðñîíàëü-
íûõ óñëóã (0,38), íàèáîëåå
âûñîê îí â äîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (0,44), ãäå ïðè
ñðåäíåé çàùèùåííîñòè îòìå-

ÌÎÄÅËÜ ÑÂßÇÈ ÂÍÅØÍÈÕ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ
È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ðèñ. 3

ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈÅ ÈÍÄÅÊÑÀ ÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÈ È ÈÍÄÅÊÑÀ
ÓÃÐÎÇ ÏÐÈ ÐÀÑ×ÅÒÅ ÑÂÎÄÍÎÃÎ ÈÍÄÅÊÑÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÏÎ ÐÅÃÈÎÍÀÌ ÓðÔÎ

Ðèñ. 4

÷àåòñÿ ñàìûé íèçêèé óðîâåíü
óãðîç.

Ïðåäñòàâëÿÿ ñîñòàâëÿþùèå
ñâîäíîãî èíäåêñà áåçîïàñíîñ-
òè (ò.å. èíäåêñ óãðîç è èíäåêñ
çàùèùåííîñòè) êàê êîîðäèíàòû
òî÷åê â äâóìåðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ìîæíî áîëåå íàãëÿäíî
ïðåäñòàâèòü îñîáåííîñòè ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
êàæäîì ðåãèîíå (ñì. ðèñ. 4).

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå
íà òî, ÷òî ïî ñâîèì îñîáåííî-
ñòÿì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãè-
îíå Ñâåðäëîâñêàÿ è ×åëÿáèí-
ñêàÿ îáëàñòè áîëåå áëèçêè
ìåæäó ñîáîé, ÷åì ñ Êóðãàíñ-
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êîé îáëàñòüþ (÷òî íàãëÿäíî
âèäíî íà ðèñ. 3), õîòÿ ñâîäíûé
èíäåêñ áåçîïàñíîñòè, êàçà-
ëîñü áû, ïðèìåðíî îäèíàêîâ.
Ñîîòâåòñòâåííî ñòðàòåãèè,
îáåñïå÷èâàþùèå áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, áó-
äóò ðàçëè÷íû.

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (Þã)
çíà÷èìî âûäåëÿåòñÿ ñðåäè
äðóãèõ ðåãèîíîâ áîëåå âûñî-
êèì óðîâíåì áåçîïàñíîñòè,
÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëåå íèçêèì óðîâíåì
óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî óñòîé-
÷èâîñòü (çàùèùåííîñòü) îðãà-
íèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ), ïî
ìíåíèþ îïðîøåííûõ, íå âû-
ñîêàÿ. Â èòîãå ïðè áîëåå áëà-
ãîïðèÿòíîì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïîëîæåíèè è îòíî-
ñèòåëüíî íå âûñîêîì óðîâíå
óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñàìîîöåíêè óñ-
ïåøíîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áèçíåñà îêàçûâàþò-
ñÿ ñàìûìè íèçêèìè.
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1. Âåðõîâèí Â.È., Çóáêîâ Â.È.
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2. Äîêëàä î ñèòóàöèè â
ýêîíîìèêå, ôèíàíñîâî-áàí-
êîâñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ â 2011 ãîäó //
Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíè-
ñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè [Ýë. ðåñóðñ]. Êîä äîñòó-
ïà http://www.minregion.ru.

Ñâîäíûé
èíäåêñ

áåçîïàñíî-
ñòè

Èíäåêñ
çàùèùåí-

íîñòè

Èíäåêñ óãðîç
ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé

äåÿòåëü-
íîñòè

Òàáëèöà 4

ÑÂÎÄÍÛÉ ÈÍÄÅÊÑ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Â öåëîì ïî âûáîðêå 0,80 0,46 0,34
Ðàçìåð êîìïàíèè

Ñðåäíÿÿ êîìïàíèÿ 0,80 0,45 0,35
Ìàëàÿ êîìïàíèÿ 0,79 0,46 0,33

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
îõîòà, ðûáîëîâñòâî
(âêëþ÷àÿ ôåðìåðñòâî) 0,73 0,49 0,24
Äîáûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü 0,81 0,37 0,44
Îáðàáàòûâàþùåå
ïðîèçâîäñòâî 0,78 0,44 0,34
Ñòðîèòåëüñòâî 0,82 0,50 0,32
Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ 0,82 0,45 0,37
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 0,75 0,43 0,32
Îïåðàöèè
ñ íåäâèæèìîñòüþ,
àðåíäà è óñëóãè 0,78 0,41 0,37
Îáðàçîâàíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå,
ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ
ïåðñîíàëüíûõ óñëóã 0,84 0,47 0,38

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ÎÎÎ 0,80 0,45 0,35
ÀÎ áåç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ 0,77 0,49 0,28
ÀÎ ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì 0,85 0,49 0,36
×àñòíîå ïðåäïðèÿòèå 0,79 0,45 0,34
Êîîïåðàòèâ 0,75 0,61 0,15

Ðåãèîí ðåãèñòðàöèè
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 0,77 0,45 0,32
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 0,82 0,48 0,34
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (Þã) 0,74 0,31 0,43
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 0,80 0,50 0,30

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

À.Â. Êîêàðåâà,
Ë.Ã. Ðåøåòíèêîâà, ê.ý.í., äîöåíò,

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Ñòàëî îáùåïðèíÿòûì ñóæ-
äåíèå î òîì, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ðàñøèðå-
íèÿ âçàèìîñâÿçè è âçàèìíîãî
âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí è íà-

Ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, î÷åíü
ñèëüíî âëèÿþò íà ôèíàíñîâóþ êîíúþíêòóðó ðåãèîíîâ, ñòðàí
è ìèðà â öåëîì.
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ðîäîâ, ñíèìàþùèì ìíîãî÷èñ-
ëåííûå áàðüåðû ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè è êóëüòóðàìè, ÷åìó
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîá-
ñòâóåò èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Âàæíûìè ýëåìåíòàìè
ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ èíòåã-
ðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõî-
äÿùèå â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå è òðàíñãðàíè÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðîñòó âçàèìîñâÿçàí-
íîñòè ýêîíîìèê ñîäåéñòâóåò
òàêæå ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè
è ðûíêîâ êàïèòàëà. Ñêàçàííîå
îòíîñèòñÿ è ê ôèíàíñîâîé ñôå-
ðå.

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâûõ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Íàáëþäàåòñÿ ñòðåìè-
òåëüíîå ðàçâèòèå òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé è áàíêîâ,
èìåííî ýòî è ãîâîðèò îá èíòåã-
ðàöèè ðåãèîíàëüíûõ è íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ, î ïîâûøåíèè
àêêóìóëÿöèè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ è èõ ïîñëåäóþùåì ðàñ-
ïðåäåëåíèè. Ãëîáàëèçàöèîí-
íûå ïðîöåññû íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé, ê ïðèìåðó,
ïðàêòè÷åñêè âñå áàíêîâñêèå
îïåðàöèè è ñäåëêè ñ öåííûìè
áóìàãàìè ìîæíî ïðîâîäèòü îí-
ëàéí, ïðè ýòîì íà èõ âûïîëíå-
íèå òðåáóþòñÿ ìèíèìóì âðåìå-
íè è óñèëèé. Âåäóùèå ìèðîâûå
áàíêè  Åâðîïû è Àìåðèêè ñî-
åäèíÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé ýëåêò-
ðîííûìè ñèñòåìàìè è ôàêòè-
÷åñêè ñîçäàþò ãëîáàëüíûé
ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê.

Ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîãî
âàëþòíîãî ôîíäà (ÌÂÔ) îïðå-
äåëÿþò ãëîáàëèçàöèþ ìèðîâî-
ãî õîçÿéñòâà êàê «ðàñòóùóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü ñòðàí âñåãî ìèðà â ðå-
çóëüòàòå âîçðàñòàíèÿ îáúåìà è
ðàçíîîáðàçèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñäåëîê ñ òîâàðàìè, óñëóãàìè è
ìèðîâûì ïîòîêîì êàïèòàëà».
Íî ÷òî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä
ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèåé?
Ôèíàíñîâàÿ  ãëîáàëèçàöèÿ –
ôåíîìåí, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ

ðîñòîì ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ, – ÷àñòî îáúÿâ-
ëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ÷åðåäû ðàçðó-
øèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ, êîòîðûå ïîòðÿñëè ðÿä
ñòðàí ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ ðûí-
êàìè â êîíöå 1980-õ ãîäîâ â
Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è â 1990-õ
ãîäàõ – â Ìåêñèêå è íåñêîëüêèõ
ñòðàíàõ Àçèè. Ðûíî÷íûå ïîòðÿ-
ñåíèÿ è ïîñëåäóþùèå áàíêðîò-
ñòâà âûçâàëè øêâàë îáâèíåíèé
ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ñ÷èòàë, ÷òî
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ÷åðåñ-
÷óð ïîñïåøíî ëèêâèäèðîâàëè
ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ çà êàïè-
òàëîì è îñòàëèñü áåççàùèòíû-
ìè ïåðåä æåñòêèì äèêòàòîì
ñòðåìèòåëüíîãî äâèæåíèÿ êà-
ïèòàëà è ìàññîâûì ïîâåäåíè-
åì ðûíêà [9].

Ñîâåòíèê ïî ãëîáàëüíîé
ìàêðîýêîíîìèêå, îñíîâàòåëü è
ðåäàêòîð æóðíàëà «International
Economy» Äýâèä Ñìèê â ñâîåé
êíèãå «Èñêðèâëåííûé ìèð:
ñêðûòûå îïàñíîñòè ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè» âûäâèãàåò èíòåðåñ-
íûé, íà íàø âçãëÿä, òåçèñ. Èí-
òåãðàöèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè
ÕÕ âåêà ïðèâåëà ê íåáûâàëîìó
ðàñöâåòó ýêîíîìè÷åñêîãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ è ñîêðàùåíèþ
áåäíîñòè â ìàñøòàáå âñåãî
ìèðà, è ýòî âûñâå÷èâàåò ïîëî-
æèòåëüíóþ ñòîðîíó äàííîãî
ïðîöåññà. Çà ïåðèîä ìåíåå 20-
òè ëåò êîëè÷åñòâî òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ íà ìèðîâîì ðûíêå óâå-
ëè÷èëîñü ïðàêòè÷åñêè âäâîå –
ñ 2,7-õ ìèëëèàðäîâ äî 6-òè
ìèëëèàðäîâ, è âñå ýòî ïðî-
èçîøëî áåç êàêèõ-ëèáî ñåðüåç-
íûõ ïîòðÿñåíèé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî èëè ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Íî åùå áîëåå âàæíî òî, ÷òî
èííîâàöèîííîå ïåðåðîæäåíèå
ýêîíîìèêè «ïîäîãðåâàåòñÿ» ìî-
äåðíèçàöèåé ìèðîâîé ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû, àêòèâíûì äâè-
æåíèåì ïîòîêîâ êàïèòàëà, ýô-
ôåêòèâíîé îöåíêîé ðèñêîâ â
óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè.
Íî ñåãîäíÿ ðàçâèòàÿ ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà êðàéíå íåñòàáèëüíà
è ïîäàåò òðåâîæíûå ñèãíàëû.
Èç-çà ïîñòîÿííîé öèðêóëÿöèè

ïîòîêîâ ðàáî÷åé ñèëû è èíâåñ-
òèöèé ëþäè òåðÿþò äîõîäû è
ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ. Ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåñóðñû è áëàãà íåðàâ-
íîìåðíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæ-
äó âñåìè çàäåéñòâîâàííûìè
ñóáúåêòàìè. Ïîýòîìó âñëåä çà
ýðîé áëàãîñîñòîÿíèÿ è ïðîöâå-
òàíèÿ íåèçáåæíî ñëåäóåò ýðà
ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ.

Êàê îòðàçèòñÿ íà ìèðîâîé
ýêîíîìèêå òàêîé ïðîöåññ êàê
ãëîáàëèçàöèÿ? Ýòèì âîïðîñîì
çàäàþòñÿ ýêñïåðòû, àíàëèòèêè
è ó÷åíûå óæå äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî ëåò. Î÷åâèäåí òîò ôàêò, ÷òî
ãëîáàëèçàöèÿ îòêðûâàåò íîâûå
âîçìîæíîñòè è òåîðåòè÷åñêè
êàæäûé ÷ëåí îáùåñòâà èìååò
ðàâíûé äîñòóï êî âñåì ðåñóð-
ñàì è áëàãàì. Îäíàêî ðåàëèè
ñîâðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ äåë â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå çàñòàâëÿþò
ñîìíåâàòüñÿ â ïîëîæèòåëüíîì
âëèÿíèè äàííîãî ïðîöåññà íà
æèçíü è ôóíêöèîíèðîâàíèå îá-
ùåñòâà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü èçìåíèâøóþñÿ
ðîëü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Îðãàíèçà-
öèè Ýêîíîìè÷åñêîãî Ðàçâèòèÿ
è Ñîòðóäíè÷åñòâà, â áëèæàé-
øèå 50 ëåò ñîâîêóïíûé ÂÂÏ
Êèòàÿ è Èíäèè ïðåâûñèò ñóì-
ìàðíûé ÂÂÏ ñòðàí áîëüøîé
ñåìåðêè. Ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò
ÂÂÏ â 2014 ãîäó â Êèòàå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì  ñîñòàâèò 8,2%, â Èíäèè –
4,7%, â Ðîññèè – 2,3% (äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â Åâðîçîíå óâåëè-
÷åíèå îæèäàåòñÿ íà 1%). Ïîìè-
ìî âñåãî ïðî÷åãî íàáëþäàåòñÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîòîêè êàïèòà-
ëà â ñòðàíû ñ ðàçâèâàþùåéñÿ
ýêîíîìèêîé êðàéíå íåñòàáèëü-
íû. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ôè-
íàíñîâàÿ ñðåäà íå ÿâëÿåòñÿ
áëàãîïðèÿòíîé è íå ñïîñîáñòâó-
åò ïðèòîêó êàïèòàëà â ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû. Îäíàêî ìîæíî
ãîâîðèòü îá óëó÷øåíèè êðàò-
êîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ. Ñ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
óêðåïëÿþùèéñÿ ñïðîñ è ïîäúåì
äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðîãíîçè-
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ðóåòñÿ íå òîëüêî ñî ñòîðîíû
ðàçâèòûõ ýêîíîìèê, íî áóäåò
ñîïðîâîæäàòüñÿ îæèâëåíèåì è
íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. Ïðè
ýòîì òåìïû ðîñòà âåäóùèõ ýêî-
íîìèê ìèðà, ñêîðåå âñåãî, íå
âåðíóòñÿ ê ïðåäûäóùèì ìàêñè-
ìóìàì, çàìåäëåíèå ðîñòà ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí íå íàáëþ-
äàåòñÿ. Ñîâîêóïíûå ïîòîêè êà-
ïèòàëà â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà-
íû â êîíöå 2013 ãîäà çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðå-
òüèì êâàðòàëîì òîãî æå ãîäà [2].
Îäíàêî ñèòóàöèÿ, ïî ïðîãíîçàì
ýêîíîìèñòîâ Âñåìèðíîãî áàí-
êà, ìîæåò èçìåíèòüñÿ, åñëè çà-
ïàäíûå öåíòðàëüíûå áàíêè ïå-
ðåñòàíóò àêòèâíî ñòèìóëèðî-
âàòü ýêîíîìèêó, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
íà ïîòîêè êàïèòàëà âíåøíèå
ôàêòîðû çà÷àñòóþ îêàçûâàþò
áîëüøåå âëèÿíèå, ÷åì âíóòðåí-
íèå, òî ñòîèò îïàñàòüñÿ äî 80-
òè % îòòîêà êàïèòàëà  èç ðàç-
âèâàþùèõñÿ ðåãèîíîâ [10]. Èí-
òåðåñíî òî, êàê ýêîíîìèêè ðàç-
âèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
âçàèìîçàâèñèìû. Íèêîãäà íå
îñïàðèâàëîñü âëèÿíèå ÑØÀ, â
÷àñòíîñòè ïîëèòèêè, ïðîâîäè-
ìîé ÔÐÑ, íà ïðèòîê è îòòîê êà-
ïèòàëîâ â ðàçâèâàþùèåñÿ ðå-
ãèîíû, íàñòðîåíèå èíâåñòîðîâ,
îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Áîëü-
øèíñòâî âñåõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ïîäêîíòðîëüíû óçêîìó
êðóãó ëèö, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, êîíòðîëèðóþò êðóïíåé-
øèå êîðïîðàöèè, áàíêè, âëèÿ-
þò íà ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâ
ðàçíûõ ñòðàí, è îò òàêîãî âëèÿ-
íèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî
èçáàâèòüñÿ.

Âåðíåìñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â àçèàòñêîì ðåãèîíå.
Íàèëó÷øåé èëëþñòðàöèåé
ïîäúåìà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûí-
êîâ ñëóæèò èçìåíåíèå äèíàìè-
êè íà àçèàòñêèõ ôîíäîâûõ áèð-
æàõ. Ñîâîêóïíàÿ ðûíî÷íàÿ êà-
ïèòàëèçàöèÿ ôîíäîâûõ ðûíêîâ
Øàíõàÿ (Êèòàé) âûðîñëà ñ 400
ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2005 ã. äî 4
òðèëëèîíîâ äîëë. ÑØÀ íà êî-
íåö 2010 ã. Âìåñòå âçÿòûå, ýòè
áèðæè îïåðåæàþò Òîêèéñêóþ
ôîíäîâóþ áèðæó, â ïðîøëîì

áèðæåâîãî ãèãàíòà Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, êàïè-
òàëèçàöèÿ êîòîðîé íà òó æå äàòó
ñîñòàâèëà 3,8 òðèëëèîíîâ äîëë.
ÑØÀ. Ýòîò ðîñò îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî â òå÷åíèå ïÿòèëåòíåãî
ïåðèîäà çäåñü áûëî ïðîâåäå-
íî áîëåå 500 ñäåëîê IPO. Ïî-
ìèìî ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîé
ëèêâèäíîñòè ó ìíîãèõ áèðæ â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêî-
íîìèêîé èìåþòñÿ äîëãîñðî÷-
íûå ïëàíû ïî ñîçäàíèþ ðåãèî-
íàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ è
ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ
ýìèòåíòîâ [7].

Â 2012 ãîäó ñàìûå âûñîêèå
ðåçóëüòàòû ïðîäåìîíñòðèðî-
âàë ôîíäîâûé ðûíîê ÑØÀ, ïîä-
íÿâøèñü ñ òðåòüåé ïîçèöèè,
êîòîðóþ îí çàíèìàë â 2011
ãîäó, ïðè ýòîì àêòèâíîñòü íà
ðûíêå áûëà äîñòàòî÷íî ðàâíî-
ìåðíî ðàñïðåäåëåíà â òå÷åíèå
ãîäà. Ðîñòó ïîêàçàòåëåé ñïî-
ñîáñòâîâàëî ïðîâåäåíèå â ìàå
ìàñøòàáíîé ñäåëêè IPO ñîöè-
àëüíîé ñåòè Facebook, êîòîðàÿ
ñòàëà êðóïíåéøèì ïåðâè÷íûì
ðàçìåùåíèåì àêöèé ãîäà. Åâ-
ðîïà îêàçàëàñü ñðåäè ðåãèî-
íîâ, ïîêàçàòåëè êîòîðûõ óõóä-
øèëèñü íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè
ïðîøëîãî ãîäà, òåì íå ìåíåå,
åé óäàëîñü ñîõðàíèòü òðåòüå
ìåñòî â îáùåìèðîâîì ðåéòèí-
ãå. Âïåðâûå â öåíòðå âíèìàíèÿ

îêàçàëàñü Ôîíäîâàÿ áèðæà
Ìàëàéçèè, ãäå áûëî ïðîâåäå-
íî íåñêîëüêî êðóïíûõ IPO ìà-
ëàçèéñêèõ êîìïàíèé. Îáúåì
ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ â ßïî-
íèè, óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â
÷åòûðå ðàçà, õîòÿ ýòî íà 90%
ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ ðàçìå-
ùåíèþ àêöèé àâèàêîìïàíèè
Japan Airlines.

Â 2013 ãîäó çàâåðøèëñÿ
äâóõëåòíèé ýòàï ñíèæåíèÿ àê-
òèâíîñòè íà ðûíêå IPO. Óëó÷øå-
íèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé, îçäîðîâëåíèå ìèðî-
âîãî âàëþòíîãî ðûíêà, ñòàáè-
ëèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè è óêðåïëåíèå äîâåðèÿ
èíâåñòîðîâ íà êëþ÷åâûõ ðûí-
êàõ – âñå ýòî îáåñïå÷èëî ê êîí-
öó ãîäà íà ðûíêàõ IPO ðîñò àê-
òèâíîñòè, êîòîðûé ïðåâçîøåë
îæèäàíèÿ. Ñîçäàíû íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ýòèõ òåíäåíöèé íà
ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí.

Ýêñïåðòû âåäóùåé àóäèòîð-
ñêî-êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
Ernst&Young îæèäàþò âûñîêèé
óðîâåíü àêòèâíîñòè íà ðûíêàõ
ÑØÀ è Åâðîïû, ãäå îñíîâíîé
äâèæóùåé ñèëîé áóäóò ôîíäû
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé; â 2013 ãîäó
ñ èõ ó÷àñòèåì áûëî çàêëþ÷åíî
182 ñäåëêè è ïðèâëå÷åíî 56,4
ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî ñîñòà-
âèëî 35% îò îáùåãî îáúåìà
ìèðîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â Àçèè â

Òàáëèöà 1

ÌÈÐÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ IPO
Ðàçìåð
ïðåäëî-
æåíèÿ

â ìëí åâðî
â 2011 ã.

Ðåãèîí Êîëè÷å-
ñòâî

ñäåëîê
IPO

â 2012 ã.

Ðàçìåð
ïðåäëî-
æåíèÿ â

ìëí åâðî
â 2012 ã.

Êîëè÷å-
ñòâî

ñäåëîê
IPO

â 2011 ã.

ÑØÀ 146 33 164 134 25 581
Êèòàé 239 22 842 420 57 240
Åâðîïà 263 10 928 430 26 491
ßïîíèÿ 46 7 173 36 1 495
Ìàëàéçèÿ 16 5 246 22 1 643
Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà 15 5 005 21 6 153
Êàíàäà 62 1 393 64 1 561
Àâñòðàëèÿ 54 1 336 105 1 195
Ñèíãàïóð 21 1 316 23 5 350

Èñòî÷íèê: [5].
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ïðåääâåðèè âîçîáíîâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêàõ Êèòàÿ
â ïåðâîì êâàðòàëå 2014 ãîäà
áîëåå 700 êîìïàíèé ãîòîâÿòñÿ
ê âûõîäó íà IPO, ÷òî ñòàíåò ñòè-
ìóëîì äëÿ äàëüíåéøåãî óñèëå-
íèÿ àêòèâíîñòè âî âñåì ðåãèî-
íå. Âñå ýòî äåìîíñòðèðóåò âîñ-
ñòàíîâëåíèå ìèðîâîãî ðûíêà
êàïèòàëà è ãîòîâíîñòü âåäóùèõ
êîìïàíèé ìèðà ðàçìåùàòü
ñâîè àêòèâû íà ðûíêå IPO [5].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðîññèÿ
ðàçâèâàåòñÿ è ïðîáèâàåòñÿ â
ëèäåðû ìèðîâîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, ýêñïåðòû ðàçëè÷íûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé äàþò ïðîòèâîðå÷è-
âûå îöåíêè ôèíàíñîâîìó è ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû.
Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî Ýêîíî-
ìè÷åñêîãî Ôîðóìà Ðîññèÿ çàíÿ-
ëà 39-å ìåñòî â ðåéòèíãå ìèðî-
âûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì – ìåæ-
äó Èíäèåé è Ñëîâàêèåé. Ïðî-
øåäøèé 2013 ãîä îêàçàëñÿ íå
ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè, Ìèíè-
ñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ íåñêîëüêî ðàç ïîíèæàëî
ïðîãíîç ðîñòà ÂÂÏ, äîâåäÿ åãî
äî îòìåòêè 1,4%, íå ïðîèçîøåë
è ðîñò ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà.
Ôèíàíñîâûé ðûíîê Ðîññèè íóæ-
äàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè, â òîì
÷èñëå è çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ã.Ìîñ-
êâû êàê ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàí-
ñîâîãî öåíòðà. Íî Ðîññèè íå
ñòîëüêî íóæíû èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè, ñêîëüêî óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà èíâåñòîðîâ âíóòðè
ñòðàíû, íî ñäåëàòü ýòî íå òàê
ïðîñòî, êàê êàæåòñÿ. Âî-ïåðâûõ,
òðåáóåòñÿ, ÷òîáû êðåäèòîâàíèå
áàíêàìè ïðîèçâîäèëîñü íå
òîëüêî â ïîëüçó êðóïíûõ êîìïà-
íèé, íî è â ïîëüçó ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàç-
âèâàþùèõñÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Âî-âòîðûõ, íåîá-
õîäèìî ðàçâèòèå, óëó÷øåíèå è
äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà íîðìà-
òèâíîé áàçû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â îòíîøåíèè ëèçèíãîâûõ
îïåðàöèé. Óæå âíåñåíû îïðåäå-
ëåííûå èçìåíåíèÿ â Ãðàæäàíñ-
êèé êîäåêñ ÐÔ è Íàëîãîâûé êî-
äåêñ ÐÔ, êîòîðûå êàñàþòñÿ ñå-

êüþðèòèçàöèè ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ. Ýòè èçìåíåíèÿ íàïðàâëå-
íû íà ïðèâëå÷åíèå â ðîññèéñ-
êóþ ýêîíîìèêó äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ðàñøè-
ðåíèå êðóãà äîñòóïíûõ äëÿ èí-
âåñòîðîâ öåííûõ áóìàã.

Íà äàííûé ìîìåíò Ìåæäóíà-
ðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð
(ÌÔÖ) â Ðîññèè çàíèìàåò ëèøü
69 ïîçèöèþ ñðåäè âñåõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
(ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ î ãëî-
áàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ). Ê
òîìó æå Ìåæäóíàðîäíûé ôèíàí-
ñîâûé öåíòð â Ìîñêâå èìååò ñòà-
òóñ çàðîæäàþùåãîñÿ, òîãäà êàê
öåíòðû â Ïåêèíå, Æåíåâå è Äó-
áàè ñ÷èòàþòñÿ î÷åíü ïåðñïåêòèâ-
íûìè è áûñòðî íàáèðàþùèìè
îáîðîòû. Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè
ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôè-
íàíñîâîãî öåíòðà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îí äîëæåí ñòàòü ëè-
äèðóþùèì ðûíêîì äëÿ ñòðàí
ÑÍÃ, Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è îäíèì èç âåäóùèõ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ íà åâðàçèéñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå. Ãëàâíûìè
ôàêòîðàìè, ìåøàþùèìè ðàçâè-
òèþ ÌÔÖ â Ìîñêâå, ìîæíî íà-
çâàòü íåõâàòêó ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, îñîáåííî äîëãîñðî÷íûõ,
è èõ îãðàíè÷åííóþ äîñòóïíîñòü.
Â òî æå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ è ïà-
äåíèå ñïðîñà íà ýòè ðåñóðñû èç-
çà ñîêðàùåíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Òðåâîæíûì ôàê-
òîðîì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ôèñ-
êàëüíîé íàãðóçêè, à òàêæå òàðè-
ôû åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.
Âñå ýòî ñóùåñòâåííî ñäåðæèâà-
åò èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü.

Áåçóñëîâíî, ãëîáàëèçà-
öèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ âëèÿåò
íà ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ñåêòî-
ðà â Ðîññèè, ïîáóæäàÿ ïðàâè-
òåëüñòâî ñîçäàâàòü íåîáõîäè-
ìóþ íàó÷íóþ áàçó è èíôðàñòðóê-
òóðó. Ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé
ðûíîê äîëæåí ñòàòü ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ÌÔÖ Ðîññèè, ýòî âîç-
ìîæíî ïðè óñëîâèè ãðàìîòíîãî
ðàçâèòèÿ ïðàâîâîé, íàëîãîâîé,
ñóäåáíîé ñèñòåì, êîòîðûå äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòü íàäåæíîñòü
ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê. Â ñöåíàðèè
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ôèíàíñî-

âîãî ðûíêà äî 2020 ãîäà îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî ñîâîêóïíûå àêòèâû
áàíêîâñêîé ñèñòåìû âîçðàñòóò ñ
71-ãî % ÂÂÏ íà íà÷àëî 2011 ã.
äî 95-òè % ÂÂÏ ê 2020 ã. Ïðè
ýòîì êðåäèòû íåôèíàíñîâîìó
ñåêòîðó óâåëè÷àòñÿ äî 70-òè %
ÂÂÏ (ñ 43% â 2011 ã.). Êàïèòàëè-
çàöèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà ñîñòàâèò
105-110% ÂÂÏ (67,8% ïî èòîãàì
2010 ãîäà). Îáúåì ïåíñèîííûõ
ñðåäñòâ è äðóãèõ äëèííûõ èíâå-
ñòèöèé ìîæåò äîñòèãíóòü
18-20-òè % ÂÂÏ.

Ïåðñïåêòèâû ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè óëó÷øèëèñü, íî ïóòü ê
ïîäúåìó â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé áóäåò íåïðîñòûì.
Ðîñò ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïî ïðîãíîçó, äîñòèãíåò 3,25%
â 2013 ãîäó è 4% â 2014 ãîäó. Â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé
îæèäàåòñÿ ïîñòåïåííîå óñêîðå-
íèå ðîñòà àêòèâíîñòè; ÷àñòíûé
ñïðîñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âñå áî-
ëåå äèíàìè÷íûì â ÑØÀ, íî
îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó î÷åíü
âÿëûì â çîíå åâðî. Â ñòðàíàõ ñ
ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ àêòèâ-
íîñòü óæå íàáèðàåò îáîðîòû.

Èòàê î÷åâèäíî, ÷òî ãëîáàëè-
çàöèÿ – ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ,
êîòîðûé âëèÿåò íà ðàçâèòèå
ìèðà, â òîì ÷èñëå íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿ-
þùèå. Ìèð ïîñòîÿííî ìåíÿåò-
ñÿ, è ÷åëîâå÷åñòâó ïðèõîäèòñÿ
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè ïóòåì âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ðàçâèòèÿ íàóêè è îáùåñòâà.
Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê íå
îñòàëñÿ â ñòîðîíå, ñîâðåìåí-
íûå ðåàëèè äîêàçûâàþò, ÷òî
ãðàíèöû ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè
è íàöèîíàëüíûìè ôèíàíñîâû-
ìè ðûíêàìè ñòèðàþòñÿ, êàê
ñëåäñòâèå, âñå ñòðàíû ñòàíî-
âÿòñÿ çàâèñèìûìè äðóã îò äðó-
ãà. Íåëüçÿ îäíîçíà÷íî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ â ôè-
íàíñîâîì ñåêòîðå èìååò òîëü-
êî îäíè ïðåèìóùåñòâà â ðàì-
êàõ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, âàæíî
ïîíèìàòü, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ
ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáà-
ëèçàöèè ÷ðåâàòà ñòàãíàöèåé,
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ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùåå íåðà-
âåíñòâî ìåæäó ñòðàíàìè â
áîëüøèíñòâå ñôåð ïîðîæäàåò
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â
ôîðìèðîâàíèè íîâîé ôèíàíñî-
âîé àðõèòåêòóðû.
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Â õîäå êðèçèñà 2008 – 2009 ãã.
ôîíäîâûå ðûíêè ìèðà, ïî ðàç-
íûì îöåíêàì, ïîòåðÿëè îêîëî
30 òðëí äîëëàðîâ, òî åñòü ïî-
÷òè âäâîå óìåíüøèëè ñâîþ êà-
ïèòàëèçàöèþ [10]. Âïîëíå ëî-
ãè÷íî çàäàòü âîïðîñû: «À ñóùå-
ñòâóþò ëè èíñòðóìåíòû ïðåâåí-
òèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ, ÷òîáû
èçáåæàòü ìàñøòàáíûõ ïî-
òåðü?» è «Êàê ìèíèìèçèðîâàòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ è îðãàíèçîâàòü â óñ-
ëîâèÿõ ðîññèéñêîãî ðûíêà äè-
àãíîñòèðîâàíèå è ïðåäóïðåæ-
äåíèå êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ?».
×òîáû îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèå
è äåéñòâèå ìåõàíèçìà ðåãóëè-

Êðèçèñû â ýêîíîìèêå:
íåêîòîðûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ

À.À. Ïàðôåíîâ,
óïðàâëÿþùèé «Óíèñîí Òðàñò» (ÎÎÎ)

Çà ïîñëåäíèå äâà ñòîëåòèÿ â ìèðå çàôèêñèðîâàíû ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, ðàçëè÷àâøèåñÿ ïî ìàñ-
øòàáàì è äëèòåëüíîñòè, ïî ïðè÷èíàì è ïîñëåäñòâèÿì äëÿ
ýêîíîìèêè ðàçíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Îáùèì è íåèçìåííûì
îñòàâàëñÿ íåãàòèâíûé ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ* – ïîäðûâàëèñü
îñíîâû ñòàáèëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ñòàëè îáúåêòîì
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìèðîâîãî íàó÷íî-
ãî ñîîáùåñòâà, ïðè ýòîì èçó÷åíèå èõ îáðåëî àêòóàëüíîñòü
íå òîëüêî ñ íàó÷íîé, íî è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

ðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ïðåæäå
âñåãî èññëåäîâàòü ñóùíîñòü è
ïðèðîäó «áîëåçíè».

Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå
êðèçèñû
êàê ÿâëåíèå
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-

ðå ìîæíî âñòðåòèòü ñëåäóþùèå
òåðìèíû ïðè îïèñàíèè êðèçè-
ñà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ:
«ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ», «ôè-
íàíñîâûé êðèçèñ», «ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ». Òàêîå
äåëåíèå äàåò âîçìîæíîñòü óêà-
çàòü íà «î÷àã» âîçíèêíîâåíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîé «èíôåêöèè». Åñëè êðèçèñ
çàòðàãèâàåò ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, âñëåäñòâèå ÷åãî
ôèêñèðóþòñÿ ñïàä ïðîèçâîä-
ñòâà, ðîñò áåçðàáîòèöû, áàíê-
ðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé è ò.ï.,
óìåñòíî ãîâîðèòü îá ýêîíîìè-
÷åñêîì êðèçèñå, èëè êðèçèñå
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Åñëè êðèçèñ äèñëîöèðóåòñÿ â
ôèíàíñîâîé ñôåðå è ðàçëè÷íûõ
åãî ñåãìåíòàõ, òî ïðèíÿòî ãîâî-
ðèòü î ôèíàíñîâîì êðèçèñå. ×òî
êàñàåòñÿ êðèçèñà 2008-2009 ãã.,
òî ýòî áûë ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ïîñêîëüêó îêàçàëèñü
çàòðîíóòû êàê ôèíàíñîâûé, òàê
è ðåàëüíûé ñåêòîðû ýêîíîìè-
êè. Õîòÿ åñëè ó÷åñòü, ÷òî ôèíàí-
ñû ÿâëÿþòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òî â
ñàìîì îáùåì âèäå ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ ìîæíî ñ÷èòàòü ýêî-
íîìè÷åñêèì êðèçèñîì.

Â ïðåäñòàâëåííîì â ðàìêàõ
äàííîé ñòàòüè îáçîðå ìû îãðà-
íè÷èìñÿ èçëîæåíèåì ëèøü îñ-
íîâíûõ èäåé ïðè îïèñàíèè
âçãëÿäîâ íà ïðè÷èíû (èñòî÷íè-
êè) êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíî-

* Ñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî àâòîð îòðèöàåò è äðóãîé, à èìåííî – ïîçèòèâíûé àñïåêò êðèçèñà.
Èìååòñÿ â âèäó ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ê ïîëîæèòåëüíûì èçìåíåíèÿì.
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ìèêå. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà ïîçâîëèëî ïîêà-
çàòü îñîáåííîñòè ýòîãî ïðîöåñ-
ñà â ôèíàíñîâîé ñôåðå.

Ïîä êðèçèñîì âîîáùå (îò
ëàò. ñrisis – «ðåøåíèå, ïîâîðîò-
íûé ìîìåíò, èñõîä») ïîíèìàåò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, ðåçêèé íàäëîì
(áåç óòî÷íåíèÿ ïàðàìåòðîâ),
îñòðîå çàòðóäíåíèå â êàêîì-
ëèáî ïðîöåññå. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê ýêîíîìèêå êðèçèñ îçíà÷à-
åò ãëóáîêîå ðàññòðîéñòâî, ïå-
ðèîä îáîñòðåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé
â êàêîé-ëèáî ñôåðå ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2. C. 323].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âçãëÿ-
äîì â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå
«Ðóòëåäæ» äàíî îïðåäåëåíèå:
«êðèçèñ» – ýòî «âåðõíÿÿ ïîâî-
ðîòíàÿ ôàçà òîðãîâîãî öèêëà»,
ïåðåõîä îò «áóìà» ê «ðåöåññèè».
Â ñâîþ î÷åðåäü òåðìèí «ðåöåñ-
ñèÿ» îçíà÷àåò «ôàçó áèçíåñ-
öèêëà, êîòîðàÿ ñëåäóåò çà áó-
ìîì è ïðåäøåñòâóåò äíó» [18.
C. 103, 117, 386]. Ñîãëàñíî îï-
ðåäåëåíèþ Íàöèîíàëüíîãî
áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèè (Âàøèíãòîí, îêðóã Êîëóì-
áèÿ) ïîä ðåöåññèåé ïîíèìàåò-
ñÿ øåñòèìåñÿ÷íîå ïàäåíèå
ÂÍÏ, à îñíîâíûì åå èíäèêàòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ïàäåíèå ïðîèç-
âîäñòâà è ðîñò áåçðàáîòèöû. Â
îòëè÷èå îò ðåöåññèè ïîä äåï-
ðåññèåé ïîíèìàåòñÿ «ïàäåíèå
íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ íåñêîëü-
êî ëåò». Òàêèì îáðàçîì, êðèçèñ
– ýòî ïåðâàÿ ñòàäèÿ ÷åòûðåõ-
ôàçíîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî öèêëà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ
ñïàäîì ðÿäà ïîêàçàòåëåé; ïîñ-
ëå äåïðåññèè ïîñëåäóþò îæèâ-
ëåíèå è ïîäúåì äî óðîâíÿ, êî-
òîðûé âûøå ïðåäêðèçèñíîãî.

Â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå
ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ» ÷àùå âñåãî òàêæå òðàêòó-
åòñÿ ñ ïîçèöèè òåîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ öèêëîâ. Ñîãëàñíî
Áîëüøîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ñëîâàðþ, «ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ» – ýòî îäíà èç ôàç (êðèçèñ,
äåïðåññèÿ, îæèâëåíèå è
ïîäúåì) öèêëà ïðîèçâîäñòâà,
ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ðåçêîì ñïà-

äå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â
ðåçóëüòàòå ïåðåïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòüþ [3. C. 503].
Ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà ïðèâîäèò-
ñÿ è â Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêîé
ýíöèêëîïåäèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîñëåäñòâèé äàåòñÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà â Áîëüøîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñëîâàðå è â ýêîíîìè÷åñêîì
Ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå –
ýòî «ðåçêîå óõóäøåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû,
ïðîÿâëÿþùååñÿ â çíà÷èòåëüíîì
ñïàäå ïðîèçâîäñòâà, íàðóøå-
íèè ñëîæèâøèõñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, áàíêðîòñòâå
ïðåäïðèÿòèé, ðîñòå áåçðàáîòè-
öû, è â èòîãå – â ñíèæåíèè æèç-
íåííîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ» [4. C. 351; 5. C. 246-
247].

Îáîáùàÿ çàïàäíóþ è îòå÷å-
ñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ìûñëü îòìåòèì, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ, èëè êðèçèñ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïðèíÿòî
äåëèòü íà êðèçèñ ïåðåïðîèç-
âîäñòâà è íåäîïðîèçâîäñòâà
(äåôèöèòà), à â îñíîâå èõ ëå-
æèò íàðóøåíèå ðàâíîâåñèÿ
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíè-
åì íà ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã.
Ïîñëåäíèé îáúÿñíÿåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, ïðè÷èíàìè íåýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà è ñâÿçàí
ñ íàðóøåíèåì íîðìàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà ïîä âëèÿíèåì âîåííûõ è
ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, ñòè-
õèéíûõ áåäñòâèé è âîéí. Êðè-
çèñ ïåðåïðîèçâîäñòâà (â òîì
÷èñëå ïîäðàçóìåâàþùèé ïåðå-
ïðîèçâîäñòâî ôèíàíñîâûõ óñëóã
è ïåðåíàêîïëåíèå êàïèòàëà),
ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëå-
äîâàòåëåé, âîçíèêàåò èç-çà íå
âûÿâëåííîãî ñîâîêóïíîãî ñïðî-
ñà è íåâîçìîæíîñòè îñóùåñòâ-
ëÿòü ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâà â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî
ðûíêà. Ïðèîáðåòåíèå òàêèìè
êðèçèñàìè öèêëè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà («öèêëè÷åñêèé êðèçèñ»,
«ïåðèîäè÷åñêèé êðèçèñ») è ïðå-
âðàùåíèå èõ â îäíó èç ôàç ýêî-
íîìè÷åñêîãî öèêëà ñâÿçûâàåò-
ñÿ ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé èíäó-

ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðèíÿ-
òî òàêæå âûäåëÿòü «îòðàñëå-
âûå» êðèçèñû, ê ïðèìåðó, àãðàð-
íûé, ïðîìûøëåííûé è ò.ï.

Ïî ìíåíèþ êîëëåêòèâà ñî-
âðåìåííûõ àâòîðîâ, ðàçâèâàþ-
ùèõ òåîðèþ óïðàâëÿåìîãî ñòÿ-
æàòåëüñêîãî êðèçèñà (ïðè÷èíà
êðèçèñîâ îáúÿñíÿåòñÿ ñòÿæà-
òåëüñòâîì, ìåðêàíòèëüíîñòüþ,
êîðûñòíîñòüþ, ñðåáðîëþáèåì,
òîðãàøåñòâîì, íàêîïèòåëü-
ñòâîì), ýòî ñêîðåå «êðèçèñ íå-
äîîïëàòû òðóäà ïîòðåáèòåëåé,
êîòîðûå, áóäó÷è íàåìíûìè ðà-
áîòíèêàìè, «ïåðåïðîèçâîäÿò»
ïðîäóêò, íî «íå ìîãóò» ïîòðå-
áèòü (êóïèòü)», ïîñêîëüêó òåçèñ
î ïåðåïðîèçâîäñòâå âûãëÿäèò
íåïðàâäîïîäîáíûì â ìàñøòà-
áàõ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, íå
óäîâëåòâîðåííîãî äàæå â ïåð-
âè÷íûõ ïîòðåáíîñòÿõ è áëàãàõ
[11. C. 47].

Ðàçâèòèå êðóïíîìàñøòàáíî-
ãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà (ýòî-
ìó ïðîöåññó îòâîäèòñÿ ïåðâè÷-
íàÿ ðîëü â ëþáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå) ïîâëåêëî çà ñîáîé
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ,
ñïîñîáîâ ìîáèëèçàöèè, èñïîëü-
çîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ó÷àñòíèêàìè âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, îáúåäèíÿþùåãî
öåïî÷êó îòíîøåíèé «ïðîèçâîä-
ñòâî – ðàñïðåäåëåíèå – îáìåí
– ïîòðåáëåíèå». Ñôåðîé ôèíàí-
ñîâ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé,
çàðîæäàþùèõñÿ íà ñòàäèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî îáùå-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà (êàê ïåðâè÷-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, òàê è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ), ñîáñòâåííî è
ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, îáîñîáëåííûõ
îò äâèæåíèÿ òîâàðîâ. Ïîñðåä-
ñòâîì ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâî
âîçäåéñòâóåò íå òîëüêî íà ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà, íî è íà ïðîèçâîäñòâî,
íàêîïëåíèå êàïèòàëà, ñôåðó ïî-
òðåáëåíèÿ. Ôèíàíñû, ïî ìíåíèþ
[12. Ñ. 12], èãðàþò ðåøàþùóþ
ðîëü â ðàçâèòèè ÷àñòíîãî è ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè, ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-òåõ-
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íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ò. ï. Òà-
êèì îáðàçîì, ôèíàíñàì îòâî-
äèòñÿ îñîáàÿ ðîëü â ðûíî÷íîé
ñèñòåìå.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå
ïîíÿòèåì «ôèíàíñîâûé êðèçèñ»
îáîçíà÷àþòñÿ ñèòóàöèè, â êîòî-
ðûõ ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû è
ôèíàíñîâûå àêòèâû âíåçàïíî
òåðÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé
ñòîèìîñòè [17. C. 189 – 199]. Â
XIX â. – íà÷àëå XX â. ìíîãèå
ôèíàíñîâûå êðèçèñû ñâÿçûâà-
ëè ñ ïàíèêîé â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå, ÷òî ñîâïàäàëî ñ íà÷àëîì
ðàçâèòèÿ ðåöåññèé. Ñèòóàöèè,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îáâàëîì
ôîíäîâîãî ðûíêà è «ñõëîïûâà-
íèåì ôîíäîâûõ ïóçûðåé», âà-
ëþòíûå êðèçèñû è ãîñóäàð-
ñòâåííûå äåôîëòû [15] òàêæå
ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü êàê ôèíàí-
ñîâûå êðèçèñû. Âàæíî, ÷òî ìíî-
ãèå èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî
ìíåíèè, ÷òî ôèíàíñîâûå êðè-
çèñû âûðàæàþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî â ïîòåðå çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ñòîèìîñòè òåõ èëè èíûõ
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Õîòÿ ïåð-
âîíà÷àëüíî îíè íå ñêàçûâàþò-
ñÿ íà ñîñòîÿíèè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè, íî ýòî äî òåõ
ïîð, ïîêà çà íèìè íå ïîñëåäó-
åò ðåöåññèÿ è äåïðåññèÿ, èëè
ïîêà ïðîöåññ íå ïðèìåò ìàñø-
òàáíûé õàðàêòåð.

Â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå
ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå òðàêòîâ-
êè ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ». Â ÷àñòíîñòè, îí ïîíèìà-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê «ãëóáî-
êîå ðàññòðîéñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ, âîçíèêøåå â óñ-
ëîâèÿõ îáùåãî êðèçèñà ýêîíî-
ìèêè» [3. C. 503]. Â áîëåå ñî-
âðåìåííîé òðàêòîâêå ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê «ãëóáîêîå ðàññòðîéñòâî ãî-
ñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû, ñîïðîâîæäàåìîé èíô-
ëÿöèåé, íåóñòîé÷èâîñòüþ êóð-
ñîâ öåííûõ áóìàã, ïðîÿâëÿþ-
ùååñÿ â ðåçêîì íåñîîòâåòñòâèè
äîõîäîâ áþäæåòà èõ ðàñõîäàì,
íåñòàáèëüíîñòè è ïàäåíèè âà-
ëþòíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé
äåíåæíîé åäèíèöû, âçàèìíûõ
íåïëàòåæåé ýêîíîìè÷åñêèõ

ñóáúåêòîâ, íåñîîòâåòñòâèè äå-
íåæíîé ìàññû â îáðàùåíèè
òðåáîâàíèÿì çàêîíà äåíåæíî-
ãî îáðàùåíèÿ» [6. C. 160]. Â
äàííîì îïðåäåëåíèè àêöåíò
ñäåëàí íà íåãàòèâíûõ êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèÿõ, êîòîðûå îêàçû-
âàþò äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå íà
óñòîé÷èâîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû (÷àñòíûé
ñåêòîð óõîäèò íà âòîðîé ïëàí).
Èìååòñÿ òàêæå øèðîêàÿ òðàê-
òîâêà ôèíàíñîâîãî êðèçèñà:
«êðèçèñ, ñèñòåìíî îõâàòûâàþ-
ùèé ôèíàíñîâûå ðûíêè è èí-
ñòèòóòû ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà,
äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò,
ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñû
(ñòðàíîâîé ñåãìåíò), ãîñóäàð-
ñòâåííûå, ìóíèöèïàëüíûå è
êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû» [7. C.
6 – 7]. Ïðèâåäåíû ñëåäóþùèå
«ñèìïòîìû» êðèçèñà â ðàçðåçå
îáîçíà÷åííûõ ñôåð ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû:

l Â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå è
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå êðèçèñ
ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåçêîì ðîñòå
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ïîâûøàþ-
ùåéñÿ äîëå ïðîáëåìíûõ áàí-
êîâ è íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ, ïðîáëåìíûõ äîë-
ãîâ, â ñóùåñòâåííîì ñîêðàùå-
íèè êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíî-
ìèêè, â ïðåîáëàäàíèè ñïåêóëÿ-
òèâíîé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè íàä èíâåñòèöèîííîé, ìàñ-
øòàáíîì ïàäåíèå êóðñîâ öåí-
íûõ áóìàã, â íåäîñòàòêå ëèê-
âèäíîñòè íà ôèíàíñîâîì ðûí-
êå è áàíêîâñêîé ïàíèêå è äð.;

l Â îáëàñòè äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ êðèçèñ ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðåçêîì íåóïðàâëÿåìîì ðîñòå
öåí ñ ïåðåõîäîì â õðîíè÷åñêóþ
èíôëÿöèþ, â ýêñïàíñèè èíîñò-
ðàííîé âàëþòû è äð.;

l Â ìåæäóíàðîäíûõ ôè-
íàíñàõ êðèçèñ õàðàêòåðèçóåòñÿ
íåêîíòðîëèðóåìûì ïàäåíèåì
êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû,
ìàññîâîé óòå÷êîé êàïèòàëà èç
ñòðàíû, íåóïðàâëÿåìîì íàðà-
ñòàíèåì âíåøíåãî äîëãà è ïðî-
ñðî÷åííûõ ïëàòåæåé ãîñóäàð-
ñòâà è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé è äð.;

l Â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ êðèçèñ íàõîäèò
îòðàæåíèå â ðåçêîì ïàäåíèè
âåëè÷èíû çîëîòîâàëþòíûõ ðå-
çåðâîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòà-
áèëèçàöèîííûõ ôîíäîâ, âîç-
íèêíîâåíèè äåôèöèòà áþäæå-
òà, íàðàñòàíèè âíóòðåííåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà è äð.

Õîòÿ äàííîå îïðåäåëåíèå
äåéñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî
îáúåìíîå, îäíàêî è îíî íå ÿâ-
ëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì, ò.ê. â
íåì íå ïðåäñòàâëåíà òàêàÿ ðàç-
âèòàÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ÷àñòü
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, êàê ñôåðà
ñòðàõîâàíèÿ, â êîòîðîé àêêóìó-
ëèðóþòñÿ «äëèííûå» äåíüãè,
âêëàäûâàåìûå âïîñëåäñòâèè â
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, ðûíîê öåí-
íûõ áóìàã è ïðî÷èå ñåãìåíòû
ýêîíîìèêè. Åùå îäèí àñïåêò
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà êàê «âíå-
çàïíî èëè ðåçêî íàñòóïèâøåãî
äåôèöèòà îáîðîòíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, èëè äåôèöèòà
ëèêâèäíîñòè» ñîäåðæèòñÿ â îï-
ðåäåëåíèè, äàííîì äðóãèì àâ-
òîðîì. Â ýòîì ñëó÷àå  ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ ïðåäñòàâëåí êàê
«ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá â âèäå
ïàäåíèÿ îáúåìà ÂÂÏ è óðîâíÿ
çàíÿòîñòè, ñíèæåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïîòîêîâ, ðîñòà èíôëÿ-
öèè èëè äðóãèõ ïîêàçàòåëåé»
[11. C. 10 – 11].

Èòàê, åñëè îáîáùèòü ñîâðå-
ìåííûå âçãëÿäû ýêîíîìèñòîâ
íà ñóùíîñòü ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà, òî ïîëó÷èì ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå: ôèíàíñîâûé
êðèçèñ – ýòî ãëóáîêîå ðàñ-
ñòðîéñòâî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà (â ò.÷.
â ðàçðåçå åãî ñåãìåíòîâ – ôîí-
äîâîãî, äåíåæíî-êðåäèòíîãî,
âàëþòíîãî, ñòðàõîâîãî è äðóãèõ
ðûíêîâ), ñèñòåìíî îõâàòûâà-
þùåå ãîñóäàðñòâåííûå è
÷àñòíûå èíñòèòóòû ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà. Âûðàæàåòñÿ
ôèíàíñîâûé êðèçèñ â íåóñòîé-
÷èâîñòè êóðñîâ öåííûõ áóìàã,
êðåäèòíûõ ñòàâîê, âàëþòíîãî
êóðñà íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé
åäèíèöû, äåôèöèòå îáîðîòíî-
ãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, ðåç-
êîì íåñîîòâåòñòâèè äîõîäîâ
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áþäæåòà èõ ðàñõîäàì è ò.ï.
Äàëüíåéøèå ìíîãîîáðàçíûå
ïðîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ ôè-
íàíñîâûõ êðèçèñîâ ìîãóò íàõî-
äèòü âûðàæåíèå â ïàäåíèè
îáúåìà ÂÂÏ è óðîâíÿ çàíÿòîñ-
òè, ðîñòå èíôëÿöèè, ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ äåôîëòàõ ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì è áàíêðîòñòâàõ, òî åñòü â
ýêîíîìè÷åñêîì êðèçèñå. Òàêèì
îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ – ýòî íàðóøåíèå ïðîöåñ-
ñîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåçóëüòàòå íàêàïëè-
âàåìûõ äèñïðîïîðöèé â õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìå.

Äëÿ ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ
ñóùíîñòè ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðàññìîòðèì ñåãìåíòû ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà, êîòîðûå ìîãóò
âûñòóïàòü ýïèöåíòðîì êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé (ñì. ðèñ. 1)*. Ðàç-
ëè÷àþò ñëåäóþùèå òèïû êðèçè-
ñîâ: âàëþòíûé êðèçèñ, ôîíäî-
âûé êðèçèñ («áèðæåâîé», è áî-
ëåå øèðîêèé ïîäõîä, âêëþ÷à-
þùèé ïðîèçâîäíûå ôèíàíñî-
âûå èíñòðóìåíòû – «êðèçèñ íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã»), êðåäèò-
íûé êðèçèñ («áàíêîâñêèé», à
òàêæå «äîëãîâîé»), êðèçèñ íà
ñòðàõîâîì ðûíêå. Êðèçèñíûå
ÿâëåíèÿ ìîãóò ïðîõîäèòü ëî-
êàëüíî, íå çàòðàãèâàÿ äðóãèå
ñôåðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ê
ïðèìåðó, ëåòîì 2004 ã. â Ðîñ-
ñèè áûë çàôèêñèðîâàí áàíêîâ-
ñêèé êðèçèñ, íàðóøèâøèé ýô-
ôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà è ïî-
âëåêøèé êðàòêîñðî÷íûé êðèçèñ
ëèêâèäíîñòè. Â ðåçóëüòàòå âìå-
øàòåëüñòâà ÖÁ ÐÔ îí áûë îïå-
ðàòèâíî ëîêàëèçîâàí è íå ðàñ-
ïðîñòðàíèëñÿ íà äðóãèå ñåãìåí-
òû ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îäíàêî
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ îäíîãî òèïà
÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé âîç-
íèêíîâåíèÿ êðèçèñîâ äðóãèõ
òèïîâ. Ê ïðèìåðó, êðèçèñ íà
ôîíäîâîì ðûíêå ñêàçûâàåòñÿ
íà êðåäèòíîì, âàëþòíîì, ñòðà-
õîâîì ðûíêàõ ïîñðåäñòâîì èç-

ìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ èõ ñîñòî-
ÿíèÿ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå öå-
ïî÷êè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé, äåìîíñòðèðóþùèõ ìå-
õàíèçì ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðèçè-
ñà íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ïðåä-
ïîëîæèì, ÷òî êðèçèñ èçíà÷àëü-
íî âîçíèê íà ðûíêå öåííûõ áó-
ìàã ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ìàñ-
øòàáíîãî «ôîíäîâîãî ïóçûðÿ»
– áóäü òî â àêöèÿõ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, â ñåêü-
þðèòèçèðîâàííûõ èïîòå÷íûõ
îáëèãàöèÿõ, â áåçðèñêîâûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèÿõ (â
çàðóáåæíîé òåðìèíîëîãèè êðè-
çèñ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ÷à-
ñòî çàìåíÿåòñÿ ñèíîíèìè÷íû-
ìè ïî ñîäåðæàíèþ òåðìèíàìè,
òàêèìè êàê «ðûíî÷íûé ñòðåññ»
(market stress), «êðàõ» è «ïàíè-
êà» (crash, panic, collapse), «ðû-
íî÷íûé øîê» (market shock) è
«ðûíî÷íàÿ íåñòàáèëüíîñòü»
(market instability)).

Îáåñïå÷èâàÿ ïîëó÷åíèå äî-
ñòàòî÷íî âûñîêîãî äîõîäà ïðè
ñîïîñòàâèìîì óðîâíå ðèñêà, â
ãëàçàõ èíâåñòîðà äàííûå èíñò-
ðóìåíòû âûãëÿäÿò ïðèâëåêà-

òåëüíûìè. Â óñëîâèÿõ àêòèâíî-
ãî ïðîäîëæèòåëüíîãî ðîñòà
ñïðîñà íà íèõ â êàêîé-òî ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè èõ ñòîèìîñòü
íà÷èíàåò ïðåâûøàòü ðàçóìíûå
ïðåäåëû: ïðîèñõîäèò îòðûâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà îò ðåàëü-
íîé ñèòóàöèè. Ïîñòåïåííî èëè
îäíîìîìåíòíî (â çàâèñèìîñòè
îò ðàöèîíàëüíîñòè äåéñòâèé
ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå ñêëàäûâà-
þùåãîñÿ èíôîðìàöèîííîãî
ôîíà äð. ôàêòîðîâ) ïðîèñõîäèò
ðåçêîå ñíèæåíèå öåíû íà òîò
èëè èíîé àêòèâ, êîòîðûé ñòàâèò
â ñëîæíîå ïîëîæåíèå èíñòèòó-
òû è ôîíäû, íå óñïåâøèå çà-
âåðøèòü ñ íèì îïåðàöèè. Åñëè
ñäåëêè ñîïðîâîæäàþòñÿ êðå-
äèòíûìè ñâîïàìè, ñïåêóëÿöèÿ-
ìè ñ èñïîëüçîâàíèåì äåðèâà-
òèâîâ, óáûòêè ïî òàêèì îïåðà-
öèÿì ìîãóò ïîñòàâèòü ïðîäàâ-
öîâ èëè ïîêóïàòåëåé íà ãðàíü
áàíêðîòñòâà. Îáâàë íà ðûíêå
àêòèâà ïðèâîäèò ê ìàññîâîìó
ïàíè÷åñêîìó íàñòðîåíèþ èíâå-
ñòîðîâ, êîòîðîå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà âåñü ðûíîê öåííûõ áó-
ìàã. Êîìïàíèè ñâîðà÷èâàþò
ïëàíû ïî ïðîâåäåíèþ IPO, âû-

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÑÅÃÌÅÍÒÛ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Ðèñ. 1
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå [12. Ñ. 513].

* Îòìåòèì, ÷òî îáùåïðèçíàííîãî ïîäõîäà ê ñóùíîñòè è ñåãìåíòàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà íåò,
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé îòñóòñòâèå åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òèïàõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ.
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ïóñêó îáëèãàöèé. Ìàññîâûé
âûâîä êàïèòàëà è óõîä èíâåñ-
òîðîâ ñ ôîíäîâîãî ðûíêà ñêà-
çûâàåòñÿ íà âàëþòíîì ðûíêå,
ãäå óñèëèâàåòñÿ âîëàòèëüíîñòü
âàëþòíûõ êóðñîâ, íàáëþäàåòñÿ
ïàäåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû
ïî îòíîøåíèþ ê ìèðîâûì.

Ïàðàëëåëüíî íà÷èíàþòñÿ
ïðîáëåìû â áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå. Ïàäåíèå ñòîèìîñòè ôèíàí-
ñîâûõ àêòèâîâ ñíèæàåò ñòî-
èìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ïî êðåäè-
òàì, óâåëè÷èâàÿ ðèñêè áàíêîâ
ïðè âûäà÷å ññóä. Ñõëîïûâàíèå
«ïóçûðÿ», ðîñò êîòîðîãî äî ýòî-
ãî ñîïðîâîæäàëñÿ óâåëè÷åíèåì
ñïåêóëÿòèâíûõ âëîæåíèé íà çà-
åìíûå ñðåäñòâà, ïðèâîäèò ê
ñèòóàöèè, êîãäà ìíîãèå ó÷àñò-
íèêè íå ìîãóò ïîãàñèòü çàäîë-
æåííîñòü, ïðîèñõîäèò óõóäøå-
íèå àêòèâîâ áàíêà, îíè âûíóæ-
äåíû îòâëåêàòü ñðåäñòâà íà
óâåëè÷åíèå ðåçåðâîâ ïî ñîìíè-
òåëüíûì äîëãàì, ÷òî ñíèæàåò
èõ êðåäèòîñïîñîáíîñòü. Æåëà-
íèå çàåìùèêîâ ïîãàñèòü çàäîë-
æåííîñòü âûçûâàåò ðàñïðîäà-
æó àêòèâîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå
(íàñòóïàåò ñèòóàöèÿ margin
calls), çàïóñêàåòñÿ äåôëÿöèîí-
íàÿ ñïèðàëü óâåëè÷åíèÿ äîëãî-
âîãî áðåìåíè. Ïðè íàèìåíåå
áëàãîïðèÿòíîì ñöåíàðèè öåëûå
ãîñóäàðñòâà ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ïðîáëåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âåäåò
ê èíèöèàëèçàöèè äîëãîâîãî êðè-
çèñà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íà-
áëþäàëàñü â 2012-2013 ãã. â
çîíå åâðî, ò.ê. ñåðüåçíûå ïðî-
áëåìû â îáñëóæèâàíèè è ðåôè-
íàíñèðîâàíèè ñâîèõ äîëãîâ èñ-
ïûòûâàëè Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ,
Ïîðòóãàëèÿ, Èòàëèÿ.

Íåñòàáèëüíîñòü íà ôîíäî-
âîì ðûíêå âåäåò ê ðîñòó îáåñ-
ïîêîåííîñòè èíâåñòîðîâ (ñàìî-
ðåàëèçóþùèåñÿ íåãàòèâíûå
îæèäàíèÿ), óâåëè÷åíèþ êîýô-
ôèöèåíòà ïðåäïî÷òåíèÿ ëèê-
âèäíîñòè è ñæàòèþ êðåäèòíîé
è äåíåæíîé ìàññû. Ñíèæåíèå
ñòîèìîñòè àêòèâîâ ñêàçûâàåò-
ñÿ è íà ïîëîæåíèè ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé è ïåíñèîííûõ ôîí-
äîâ, ÷üè èíâåñòèöèè è ðåçåðâ-

íûå ôîíäû îáåñöåíèâàþòñÿ.
Óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðà-
æàåòñÿ â ñîêðàùåíèè êëèåíòñ-
êîé áàçû ñïðîñà íà ñòðàõîâûå
óñëóãè. Â äàëüíåéøåì êàê ñòðà-
õîâûå, òàê è êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûå êîìïàíèè ìîãóò çàïóñ-
òèòü ïðîãðàììû ïî ñâîðà÷èâà-
íèþ ìàñøòàáîâ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, óâîëüíÿÿ ñîòðóäíèêîâ è
ñíèæàÿ èì çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Òàêèì îáðàçîì, êðèçèñ íà ôîí-
äîâîì ðûíêå ïîëó÷àåò ðàñïðî-
ñòðàíåíèå è îõâàòûâàåò âñå
ñåãìåíòû ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïðîèñ-
õîäèò òðàíñôîðìàöèÿ êðèçèñà
ïðè åãî çàðîæäåíèè â áàíêîâñ-
êîé ñôåðå, íà ñòðàõîâîì è âà-
ëþòíîì ðûíêàõ.

Â ãåîãðàôè÷åñêîì êîíòåêñòå
ðàñïðîñòðàíåíèå ôèíàíñîâûõ
êðèçèñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òàê
íàçûâàåìûì êàíàëàì «ôè-
íàíñîâîé èíôåêöèè» [9]. Äåé-
ñòâèå ïåðâîãî îñíîâàíî íà
ïðèíöèïå àíàëîãèé è îæèäàíèé,
÷òî ñèòóàöèÿ êðèçèñà ïîâòîðèò-
ñÿ â äðóãîé ñòðàíå, ïîýòîìó åãî
íàçûâàþò êàíàëîì èíôîðìàöè-
îííîãî ýôôåêòà. Èíôîðìàöè-
îííîå âîçäåéñòâèå ïîäòàëêèâà-
åò èíâåñòîðîâ âûâîäèòü êàïè-
òàë ñ ðûíêîâ òåõ ñòðàí, êîòî-
ðûå ñõîæè ïî ñâîèì õàðàêòåðè-
ñòèêàì ñî ñòðàíîé, ãäå íà÷àë-
ñÿ êðèçèñ. Ïðèìåðîì ãðóïï
ñòðàí ìîãóò áûòü ðàçâèâàþùè-
åñÿ ðûíêè (ñòðàíû BRIC), ñòðà-
íû Âîñòî÷íî-Àçèàòñêîãî ðåãè-
îíà, Ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî ðå-
ãèîíà, Åâðîïåéñêîãî êîíòèíåí-
òà è ò.ï. Âòîðûì êàíàëîì «ôè-
íàíñîâîé èíôåêöèè» ñëóæàò
òåñíûå òîðãîâûå (ýêñïîðòåð/
èìïîðòåð) è ôèíàíñîâûå (èí-
âåñòîð/ïîòðåáèòåëü êàïèòàëà
èëè çàåìùèê/êðåäèòîð) îòíî-
øåíèÿ ñî ñòðàíîé, ãäå âîçíèê
êðèçèñ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïåðå-
äà÷å êðèçèñíûõ êàòàëèçàòîðîâ.
Òðåòèé êàíàë âîçíèêàåò âñëåä-
ñòâèå îáùèõ øîêîâ, âëèÿþùèõ
íà âñå èëè ïî÷òè âñå ñòðàíû
ìèðà (ýòî ïðîèñõîäèò ââèäó
èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè
ÔÐÑ ÑØÀ, öåíû íà íåôòü, êóð-

ñîâ êëþ÷åâûõ âàëþò è ò.ï.). Ïðè
ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â
ðåàëüíîñòè êðèçèñ, ïðîèñõîäÿ-
ùèé â ñòðàíå (ãðóïïå ñòðàí),
ýêîíîìèêà êîòîðîé èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â ãëîáàëüíîì ìàñø-
òàáå (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Êèòàé, Åâðîñîþç),
îêàæåò áîëüøåå âëèÿíèå íà âñå
ìèðîâûå ñòðàíû. Êîãäà êðèçèñ
ïðîèñõîäèò â ñòðàíå, íå èãðà-
þùåé âåäóùåé ðîëè íà ìèðî-
âîì ðûíêå, ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ
âåðîÿòíîñòè îí îêàæåò âëèÿíèå
ëèøü íà ôèíàíñîâûå ðûíêè
ñìåæíûõ ñòðàí (ê ïðèìåðó, êðè-
çèñ â ×èëè  çàòðîíåò ñòðàíû
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, êðèçèñ â
Ìàëàéçèè – ñòðàíû Òèõî-Àçè-
àòñêîãî ðåãèîíà).

Íàêîíåö, êðàòêî ðàññìîòðèì
ìåõàíèçì òðàíñôîðìàöèè
êðèçèñà èç ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû (ïî ñåãìåíòàì) â ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, âåäó-
ùèé ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçè-
ñó. Àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ
äàííîãî ìåõàíèçìà ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòî-
ðîâ, èçó÷èâøèõ ìíîæåñòâî ìè-
ðîâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êðèçèñîâ XIX-XXI ââ., ïåðâè÷-
íîñòü êðèçèñíîãî ïðîöåññà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ôèíàíñîâîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, à «ñáîé» ïðîèñõî-
äèò ïðåæäå âñåãî â ôèíàíñîâîé
ñôåðå ëèáî â íàèáîëåå ñâÿçàí-
íûõ ñ ôèêòèâíûì êàïèòàëîì îò-
ðàñëÿõ òîðãîâîé è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè [11. C. 47]. Íàðó-
øåíèå íîðìàëüíîãî ïðîöåññà
êðåäèòîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè – îäíà èç âàæ-
íåéøèõ ïðè÷èí çàðîæäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ðÿä ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåõâàòêîé
ñðåäñòâ íà ïîãàøåíèå è îáñëó-
æèâàíèå çàéìîâ, ïîïîëíåíèå
îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ÷òî ñòàâèò
èõ íà ïîðîã áàíêðîòñòâà. Îñî-
áåííî ñèëüíî íàðóøåíèå íîð-
ìàëüíîãî ïðîöåññà êðåäèòîâà-
íèÿ ñêàçûâàåòñÿ íà êàïèòàëîåì-
êèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ äëèòåëüíûì
ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì
(ñòðîèòåëüñòâî, ñóäîñòðîåíèå,
àâòîìîáèëåñòðîåíèå, àâèàñòðî-
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åíèå, ìåòàëëóðãèÿ). Óäîðîæàíèå
êðåäèòîâ çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
èõ ðåíòàáåëüíîñòü (ïîêàçàòåëü
ïðèíèìàåò îòðèöàòåëüíûå çíà-
÷åíèÿ), âûíóæäàÿ êîìïàíèè ñî-
êðàùàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ïëàíû è èíâåñòèöèîííûå ïðî-
ãðàììû, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà çà-
íÿòîñòè è ñîâîêóïíîì ñïðîñå.
Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîíòðà-
ãåíòîâ ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è
óâåëè÷åíèþ çàòðàò. Áåñïîêîé-
ñòâî íà ðûíêàõ è ðîñò íåäîâå-
ðèÿ ñðåäè ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ïîâûøàþò ðûíî÷-
íóþ ïðåìèþ çà ðèñê, â ðåçóëü-
òàòå ïðîèñõîäèò ïåðåîöåíêà
íåçàâåðøåííûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, ôèêñèðóåòñÿ èõ
óáûòî÷íîñòü. Âñëåäñòâèå ýòîãî
ñíèæàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü â ýêîíîìèêå.

Ñ íàðóøåíèåì ïðîöåññà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, îáñëóæèâàíèÿ
èìåþùèõñÿ äîëãîâ ñòàëêèâàþò-
ñÿ öåëûå ãîñóäàðñòâà. Íàãëÿä-
íûé òîìó ïðèìåð – äîëãîâîé êðè-
çèñ â ñòðàíàõ çîíû åâðî â 2010-
2013 ãã., ïîâëåêøèé ñíèæåíèå
ñóâåðåííûõ ðåéòèíãîâ ãîñó-
äàðñòâ. ×òî êàñàåòñÿ ïðîãðàìì
ïîìîùè, îêàçûâàåìûõ ðåãèî-
íàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè
èíñòèòóòàìè (ÌÂÔ, ÅÖÁ, ÅÑ), òî
îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îáìåí íà
ïðîãðàììû æåñòêîé ýêîíîìèè,
çàòðàãèâàþùåé æèçíü ãðàæäàí
è áèçíåñà: ïîâûøàþòñÿ íàëîãè,
ñîêðàùàþòñÿ çàðàáîòíûå ïëàòû
è ïîñîáèÿ, óðåçàþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêóïêè îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ãîñçàêàç ïðåäïðèÿòèé.
Âñå ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ èíâå-
ñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ñïàäó
ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîðòà, èìïîð-
òà, ñíèæåíèþ ðåàëüíîé ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ
ñòðàíû,  ðîñòó áåçðàáîòèöû. Êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà, â
Ãðåöèè è Èñïàíèè áåçðàáîòèöà
ïî èòîãàì 2013 ã. äîñòèãëà
28-ìè % è 26-òè % ñîîòâåòñòâåí-
íî, â Ïîðòóãàëèè – 16,3-òè %.

Ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà íà
ôîíäîâîì ðûíêå äëÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè èçó÷è-
ëè ãàðâàðäñêèå ó÷åíûå, èññëå-

äîâàâ 198 ýïèçîäîâ çíà÷èòåëü-
íîãî ïàäåíèÿ ôîíäîâîãî ðûí-
êà (áîëåå ÷åì íà 25% îò ïèêà
äî äíà) è 84 äåïðåññèè (ïàäå-
íèå ïîòðåáëåíèÿ è ÂÂÏ áîëåå
÷åì íà 10%) â 25-òè ñòðàíàõ,
íà÷èíàÿ ñ 1870 ã. Ýêîíîìèñòû
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî êðèçèñ íà
ôîíäîâîì ðûíêå ïðèâîäèò ê
çíà÷èòåëüíîé äåïðåññèè (ýêî-
íîìè÷åñêèé ñïàä áîëåå 25-òè %)
– â 3-õ % ñëó÷àåâ, è ê íåçíà÷è-
òåëüíîé äåïðåññèè (ñîêðàùå-
íèþ ÂÂÏ, ëèáî ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ ðàñõîäîâ íà 10-25%) ïðè-
ìåðíî â 20-òè % ñëó÷àåâ [13].
Ñàì ïðîöåññ ïåðåäà÷è «èíôåê-
öèè» ñ ôîíäîâîãî ðûíêà â ðå-
àëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïîëó-
÷èë íàçâàíèå «ôèíàíñîâîãî
àêñåëåðàòîðà» (ýôôåêò ñ ìå-
õàíèçìîì ñàìîóñèëèâàþùåéñÿ
îáðàòíîé ñâÿçè), è áûë ïîäðîá-
íî ðàñêðûò [14. C. 1 – 15].

Âàëþòíûé êðèçèñ òàêæå îêà-
çûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ïðèâû÷íûé õîä ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü êîìïà-
íèé-ýêñïîðòåðîâ ñíèæàåòñÿ ïðè
ïîâûøåíèè êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû ââèäó ñíèæåíèÿ èõ âàëþò-
íîé âûðó÷êè îòíîñèòåëüíî çàòðàò
íà âíóòðåííåì ðûíêå. Äåâàëüâà-
öèÿ, íàïðîòèâ, ñòèìóëèðóåò íàöè-
îíàëüíûé ýêñïîðò, íî âåäåò ê
îáåñöåíåíèþ íîìèíèðîâàííûõ â
äàííîé âàëþòå ñáåðåæåíèé è
àêòèâîâ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, ðî-
ñòó èíôëÿöèè, ñíèæåíèþ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ïðîàíàëè-
çèðîâàâ ïîñëåäñòâèÿ 96-òè ñëó-
÷àåâ äåâàëüâàöèè â íåñêîëüêèõ
ñòðàíàõ â ïåðèîä 1970-1999 ãã.,
èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî íà ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå äå-
âàëüâàöèÿ ñêàçûâàåòñÿ ÷àùå íå-
ãàòèâíî, ÷åì ïîçèòèâíî, â îñîáåí-
íîñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
[16]. Êðèçèñ íà ðûíêå ñòðàõî-
âàíèÿ îòðàæàåòñÿ â ñíèæåíèè
ñòðàõîâîé çàùèòû êîìïàíèé ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñî-
êðàùåíèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ. Ìíîãèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè
ñòàíîâÿòñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíû-
ìè. Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû

ïîìèìî ñïàäà ìèðîâîãî ÂÂÏ,
ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèé ìîãóò âûçâàòü ÿâëåíèÿ ïðî-
òåêöèîíèçìà, ðåãèîíàëèçàöèè,
óñèëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ñòðàí
ïî äîõîäàì, ïîëèòè÷åñêèå êîíô-
ëèêòû.

Â çàâåðøåíèå ñêàæåì: òåî-
ðèè è âçãëÿäû ýêîíîìèñòîâ íà
ïðè÷èíû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ êðèçèñîâ, êàê è ñàìî ÿâ-
ëåíèå, ýâîëþöèîíèðîâàëè. Óñ-
ëîâíî òåîðèè è âçãëÿäû ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ øêîë íà ïðè÷èíû ñîâðå-
ìåííûõ êðèçèñîâ ìîæíî îáúå-
äèíèòü â òðè ãðóïïû. Ïåðâàÿ
âêëþ÷àåò âçãëÿäû ýêîíîìèñòîâ,
êîòîðûå âèäÿò îñíîâíóþ èõ ïðè-
÷èíó â ñôåðå âîñïðîèçâîä-
ñòâà (òàáë. 1). Âòîðàÿ ãðóïïà
îõâàòûâàåò ýêîíîìèñòîâ, ñ÷èòà-
þùèõ, ÷òî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
êðèçèñîâ êîðåíèòñÿ â ñôåðå
äåíåæíî-êðåäèòíîãî îáðà-
ùåíèÿ (òàáë. 2). Òðåòüÿ ãðóïïà
ñîäåðæèò âçãëÿäû ýêîíîìèñòîâ,
óñìàòðèâàþùèõ êîðåíü êðèçèñà
âî âíåýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷è-
íàõ (òàáë. 3). Èòàê, îáùåïðèç-
íàííîãî ìíåíèÿ, êàñàþùåãîñÿ
ïðè÷èí ñîâðåìåííûõ ôèíàíñî-
âûõ êðèçèñîâ íåò. Îäíè âèäÿò èõ
â îøèáî÷íîé äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêå, äðóãèå – â âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, ñìå-
íå òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, â
íàìåðåííîì ïàðàçèòèðîâàíèè
îãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö ñ öå-
ëüþ îáîãàùåíèÿ, â ïðèñóùåì
ïñèõîëîãèè ëþäåé èððàöèî-
íàëüíîì íà÷àëå, â îøèáî÷íûõ
îæèäàíèÿõ è ò.ä. Íà íàø âçãëÿä,
ïðåäñòàâëåííûå òî÷êè çðåíèÿ
èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå,
ó÷èòûâàÿ ìíîãîôàêòîðíîñòü è
ñëîæíîñòü èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ,
â êîòîðîé ìíîãîàñïåêòíîå ïîëè-
âàðèàíòíîå ïîâåäåíèå ñóáúåê-
òîâ ðûíêà â óñëîâèÿõ èõ ìåíÿþ-
ùåãîñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, îïðå-
äåëÿåò ñîâðåìåííóþ ìîäåëü
ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç è ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ ïðè÷èí ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ
ïðèâåëè àâòîðà ê âûâîäó, ÷òî
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âàæíåéøèì óñëîâèåì, ñïîñîá-
íûì ïðåäîòâðàòèòü èëè õîòÿ áû
ñìÿã÷èòü êðèçèñíûå ïðîÿâëå-
íèÿ, ìîæåò áûòü ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìû
è ïóòè èõ ðåøåíèÿ
â ðîññèéñêèõ
óñëîâèÿõ
Íèñêîëüêî íå îòãîðàæèâàÿñü

îò ãëîáàëüíîé èíâåñòèöèîí-
íîé èíäóñòðèè, òåì íå ìåíåå
ìû ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ òåõ, êòî
ãîâîðèò î ñóùåñòâîâàíèè íàöè-
îíàëüíûõ èíòåðåñîâ êàê îá
îáúåêòèâíîñòè è â ñâåòå ýòîãî
ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå îòå÷å-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ðûí-
êà ÷åðåç óæåñòî÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè ïóòåì îðãàíè-
çàöèè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà
[8. Ñ. 39-41]. Ñî ñâîåé ñòîðîíû
ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì èçëî-
æèòü ñ ýòèõ æå ïîçèöèé âèäå-
íèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ
ôîðìèðîâàíèåì è ïðèìåíå-
íèåì ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Â ðàìêàõ
äàííîé ñòàòüè íå ñòàâèòñÿ öåëü
èçëîæèòü âñå àñïåêòû îáîçíà-
÷åííîé ïðîáëåìû, îíà çíà÷è-
òåëüíî øèðå è òðåáóåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.
Âûäåëèì ãëàâíûå, íà íàø
âçãëÿä, âîïðîñû îáùåìåòîäî-
ëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà è èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, â Ðîññèè íåò
ïîêà ñïåöèàëüíîãî îðãàíà, êî-
òîðûé áû äàòèðîâàë íà÷àëî è
îêîí÷àíèå ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Ê ïðèìåðó,
â ÑØÀ ýòèì çàíèìàåòñÿ Êîìè-
òåò ïî äàòèðîâêå ïîâîðîòíûõ
òî÷åê öèêëà ïðè Íàöèîíàëüíîì
áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé (NBER), â Åâðîçîíå –
Öåíòð èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè (CEPR). Íàçâàííîå
ïðåïÿòñòâèå òîëüêî íà ïåðâûé
âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ëåãêî
óñòðàíèìûì. Çà ýòèì ñòîèò íå-
ðåøåííîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê óñòàíîâëåíèþ íà-
÷àëà è îêîí÷àíèÿ êðèçèñîâ. Â

ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ äåéñòâè-
òåëüíî îòñóòñòâóåò îïðåäåëåí-
íûé îáúåì çàôèêñèðîâàííûõ
ðàíåå îäíîðîäíûõ ñîáûòèé
(êðèçèñîâ), òðåáóåìûé äëÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáîòû. Ïðè-
çíàíèå â äåêàáðå 2008 ã. ðîñ-
ñèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ôàê-
òà êðèçèñíîé ñèòóàöèè ñòàëî,
ñêîðåå, êîíñòàòàöèåé ñåðüåç-
íûõ òðóäíîñòåé â ýêîíîìèêå.
Ïîýòîìó âîïðîñ î öèêëè÷íîñòè
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè àêòóàëåí äëÿ îáñóæäåíèÿ,
òàê êàê íå ñôîðìèðîâàíà îáùå-
ïðèçíàííàÿ ïîçèöèÿ: áûë ëè çà
êîðîòêèé ïåðèîä ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè ïîëíûé õîçÿéñòâåí-
íûé öèêë – îò êðèçèñà 1998 ã.
äî 2008 ã., èëè æå ïîñëåäíèé
êðèçèñ áûë èìïîðòèðîâàí, òî
åñòü íàçðåë íå â ñèëó âíóòðåí-
íèõ çàêîíîìåðíîñòåé öèêëè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ? Ê òîìó æå ñàì

ôàêò öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðèçíàåòñÿ íå âñåìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ñîâðåìåííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ øêîë. Îòñóòñòâèå îá-
ùåïðèçíàííîé äàòèðîâêè íà÷à-
ëà è îêîí÷àíèÿ êðèçèñîâ, ò.å.
«òî÷êè îòñ÷åòà» ïðèâîäèò ê ðàç-
íîãëàñèÿì ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé è îöåíêå ïî âîïðîñó
ñâîéñòâ èíäèêàòîðîâ (êàêèìè
îíè ÿâëÿþòñÿ: îïåðåæàþùèìè,
ñîïóòñòâóþùèìè èëè çàïàçäû-
âàþùèìè). Ýòî îáîðà÷èâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâîäèòü îò-
äåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû
óñòàíîâèòü ïîâîðîòíûå òî÷êè
áèçíåñ-öèêëîâ íà îñíîâå ìíî-
ãî÷èñëåííîé, íî èíîãäà
ïðîòèâîðå÷èâîé èíôîðìàöèè.

Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâóþò åäè-
íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöè-
ïû îòáîðà èíäèêàòîðîâ, õîòÿ
îòìåòèì, ÷òî ñ ïîäîáíûìè ïðî-
áëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ è çàðó-

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
êðèçèñîâ

íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå

Ìåðû ïî
ïðåäîòâðàùå-
íèþ êðèçèñîâ

Ïðåäñòàâèòåëè

Ïåðåïðîèçâîäñòâî (â
òîì ÷èñëå ïåðåïðîèç-
âîäñòâî ôèíàíñîâûõ
óñëóã) è ïåðåíàêîïëå-
íèå êàïèòàëà; äèñáà-
ëàíñ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ, â ò.÷. äåôèöèò
ýôôåêòèâíîãî ñïðîñà.

Îòðûâ ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè îò
ðåàëüíîãî, íàðóøåíèå
ïðîïîðöèé ìåæäó ôà-
çàìè âîñïðîèçâîäñòâà

Ñìåíà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óêëàäîâ, íîâûé
óðîâåíü ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, ñíèæåíèå
ïîòîêà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé

Øîêè ñîâîêóïíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

Ó÷àñòèå ãîñó-
äàðñòâà â ýêî-
íîìèêå ïóòåì
àêòèâíîé íàëî-
ãîâîé,  êðåäèò-
íî-äåíåæíîé è
èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè.

Ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðî-
âàíèå

Ïîääåðæêà íî-
âîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà

Íåâìåøàòåëü-
ñòâî â ýêîíîìèêó

Àíèêèí À., Áóçãàëèí À.,
Âàðãà Å., Äîìàð Å.,
Êåéíñ Ì., Êîëãàíîâ À.,
Ìàðêñ Ê., Ïèùóëîâ Â.,
Òàòàðêèí À.È., Òðàõ-
òåíáåðã È., Õàíñåí Ý.,
Ýíãåëüñ Ô., Ýíòîâ Ð. è
äð.

Ãðèíáåðã Ð, Êîðæóáàåâ À.,
Êîðîëåâ È., Êðàñàâèíà
Ë., Ëàâðóøèí Î., Ïîðî-
õîâñêèé Ñ., Ðîãîâ Ñ.,
Øàêåð È. è äð.

Ãëàçüåâ Ñ. Ãðèíèí Ë.,
Êîíäðàòüåâ Í., Êîðîòà-
åâ À.,  Äüâîâ Ä., Ïîëòå-
ðîâè÷ Â., Øóìïåòåð É.
è äð.

Êèäëåíä Ô.,
Ïðåñêîòò Ð. è äð

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíà àâòîðîì.

Òàáëèöà 1

ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÈ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Ê ÈÑÒÎ×ÍÈÊÀÌ ÊÐÈÇÈÑÍÛÕ ßÂËÅÍÈÉ
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áåæíûå èññëåäîâàòåëè. Ýòî ïðè-
âîäèò íå ïðîñòî ê ðàñõîæäåíèþ
èñïîëüçóåìûõ ïðè ñîñòàâëåíèè
íàáîðîâ èíäèêàòîðîâ (ïîäîáíîå
ïðîèñõîäèò äàæå â òîì ñëó÷àå,
êîãäà â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëå-
äîâàíèÿ âûñòóïàåò îäèí è òî æå
êðèçèñ), à ãëàâíîå – íåñîïîñòà-
âèìîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ. Îäèí è òîò æå ïîêàçàòåëü
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ, ïî ìíåíèþ îä-
íèõ èññëåäîâàòåëåé, èíäèêàòî-
ðîì êðèçèñà, ïî ìíåíèþ äðóãèõ
– áûòü îòíîñèòåëüíî áåçîïàñ-
íûì.  Îòñþäà íåäîñòàòî÷íàÿ
ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò, îãðàíè÷åííîñòü øè-
ðîêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ ìîäåëåé ðàííåãî ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.
Îòìåòèì, ÷òî â ñèëó îñîáåííîñ-
òåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê
ñòðàí, ïðîòåêàíèÿ êðèçèñîâ, ñè-
ñòåì èõ ñòàòèñòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ íàáîð
èíäèêàòîðîâ ìîæåò íå ñîâïà-
äàòü. Íî ìû óáåæäåíû â òîì, ÷òî
êëþ÷åâûå èíäèêàòîðû ïî êàæäî-
ìó ñåãìåíòó ôèíàíñîâîãî ðûíêà
è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
äîëæíû áûòü íå òîëüêî ÷åòêî îï-
ðåäåëåíû, íî è ïðàêòè÷åñêè èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ. Ïðîðàáîòêà ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è îòáîð
êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ ÿâëÿþò-
ñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûì ðàöè-
îíàëüíûì ðåøåíèåì, ñïîñîá-
íûì íèâåëèðîâàòü èìåþùèåñÿ
ðàçíîãëàñèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ.

È åùå îäíî çàìå÷àíèå. Äëÿ
îïòèìàëüíîãî è êà÷åñòâåííîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü
ïîêàçàòåëè ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò òðàäèöèè èñïîëüçîâàíèÿ
â èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåì ñâîåâ-
ðåìåííîé èäåíòèôèêàöèè âîç-
ìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ êðèçèñà
ìàêñèìàëüíîãî îõâàòà èìåþùèõ-
ñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
äàííûõ.Ñëåäóÿ òàêîìó ïîäõîäó,
â ñèñòåìó íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü:

l Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
èíäèêàòîðû (êîëè÷åñòâåííîå
âûðàæåíèå ïîêàçàòåëåé, ñîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó íèìè, èõ äèíà-

ìèêà, òåìïû äèíàìèêè, óäåëü-
íûé âåñ è ïðî÷.): ÂÂÏ, òîðãî-
âûé áàëàíñ, áàëàíñ áþäæåòà,
óñëîâèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, ýêñïîðò/èìïîðò, çàïàñû,
èíôëÿöèÿ, áåçðàáîòèöà, ïðè-
áûëüíîñòü íàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé, äèíàìèêà öåí íà íåôòü,
çîëîòî, ïîëèòè÷åñêèå/þðèäè-
÷åñêèå ðèñêè è äð.;

l Èíäèêàòîðû êðåäèòíîãî
ðûíêà: ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà (âíóòðåííÿÿ, ñïðýä ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè è âíóòðåííèìè
ñòàâêàìè), îáúåìû, ñòðóêòóðà è
òåìïû êðåäèòîâàíèÿ, ñòðóêòóðà
è îáúåì çàäîëæåííîñòè (ïî èñ-
òî÷íèêó – âíåøíÿÿ/âíóòðåííÿÿ,

ïî ñðîêàì – êðàòêî-/äîëãîñðî÷-
íàÿ,  ïî âèäàì – íåôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà, áàíêîâñêîãî ñåêòîðà,
äîìîõîçÿéñòâ, ãîñóäàðñòâà),
äâèæåíèå êàïèòàëà (ïðÿìûå/
ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè, èíî-
ñòðàííûå/âíóòðåííèå) è äð.;

l Èíäèêàòîðû âàëþòíîãî
è äåíåæíîãî ðûíêîâ: ìåæäó-
íàðîäíûå ðåçåðâû (ñîîòíîøå-
íèå ñ ÂÂÏ, Ì2, êðàòêîñðî÷íîé
çàäîëæåííîñòüþ), ðåàëüíûé
îáìåííûé êóðñ, äåíåæíîå
ïðåäëîæåíèå (Ì1, Ì2) è äð.;

l Èíäèêàòîðû ôîíäîâî-
ãî ðûíêà (äèíàìèêà ôîíäî-
âûõ èíäåêñîâ â ïðèâÿçêå ê ñî-
âîêóïíîé ÷èñòîé ïðèáûëè

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
êðèçèñîâ

íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå

Ìåðû ïî
ïðåäîòâðàùå-
íèþ êðèçèñîâ

Ïðåäñòàâèòåëè

Îøèáî÷íàÿ äåíåæíî-
êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà.

Äèñáàëàíñ
ñáåðåæåíèé

Êðåäèòíûé áóì, íàêîï-
ëåíèå ÷ðåçìåðíîé çà-
äîëæåííîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Ôèíàíñîâàÿ íåñòà-
áèëüíîñòü (õðóïêîñòü)
ñèñòåìû

Ãëîáàëèçàöèÿ è ëèáå-
ðàëèçàöèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíà àâòîðîì.

Òàáëèöà 2

ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÈ ÏÎÄÕÎÄÀ ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒÈ ÊÐÈÇÈÑÍÛÕ
ßÂËÅÍÈÉ Â ÑÔÅÐÅ ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ  ÎÁÐÀÙÅÍÈß

Êî÷èí Ë., Ìèçåñ Ë., Îï-
ïåðñ Ñ., Ðîòáàðä Ì.,
Ñìèðíîâ À., Óàéò. Ë.,
Ôðèäìàí Ì., Øâàðö À.
è äð.

Ãðèíñïåí À., Êóäðèí À.,
Ïîëñîí Ã. è äð.

Áóðëà÷êîâ Â., Êèíäë-
áåðãåð ×., Ñïåíñ Ì.,
Ôèøåð È. è äð.

Äýâèäñîí Ï.,
Êàðâàëüî Ô.,
Ìèíñêè Õ., Ðýé Ë.,
Óîëåí ×. è äð.

Êàëüâî Äæ., Êðóãìàí Ï.,
Ëåâèí Ð., Ìàê-Êèííîí Ð,
Ïèëë Õ., Ðåéíõàðò Ê.,
Ñàêñ Äæ., Ñòèãëèö Äæ.,
Òîðíåëë À. è äð.

Àíòèöèêëè÷åñ-
êàÿ äåíåæíî-
êðåäèòíàÿ ïîëè-
òèêà. Ðåãóëèðî-
âàíèå äåíåæíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ.

Ñíÿòèå íåîïðî-
òåêöèîíèñòñêèõ
ìåð â ìàñøòà-
áàõ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè

Ïîääåðæàíèå
öåí â óñëîâèÿõ
êðèçèñà, ïîä-
äåðæàíèå ëèê-
âèäíîñòè.

Â ôàçå ñïàäà –
ñòèìóëèðóþ-
ùàÿ è ôèñêàëü-
íàÿ äåíåæíàÿ
ïîëèòèêà

Ðåãóëèðîâàíèå
ôèíàíñîâîãî
ðûíêà è ïðó-
äåíöèàëüíûé
íàäçîð.
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êîìïàíèé, áàëàíñîâîé ñòî-
èìîñòè, äèíàìèêà èíäåêñà
âîëàòèëüíîñòè, àíàëèç êðè-
âîé áåñêóïîííîé äîõîäíîñòè
ïî ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãà-
öèÿì), ñîîòíîøåíèå êàïèòà-
ëèçàöèè ê ÂÂÏ, ïàðàìåòðû
ðûíêà ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ è äð.;

l Èíäèêàòîðû ñòðàõîâî-
ãî ðûíêà (ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òåìïû
ðîñòà ðèñêîâîé ïðåìèè) è äð.

Â-òðåòüèõ, îôèöèàëüíàÿ
ñòàòèñòèêà Ðîññòàòà, ê ñîæàëå-
íèþ, íåäîñòàòî÷íî ïðèñïîñîá-
ëåíà ê àíàëèçó öèêëè÷åñêèõ êî-
ëåáàíèé, â ÷àñòíîñòè, èãíîðèðó-
åò ïðîöåäóðû ñåçîííîãî ñãëàæè-
âàíèÿ, ê òîìó æå ïóáëèêóþòñÿ
äàëåêî íå âñå ïîêàçàòåëè, èìå-
þùèåñÿ çà ðóáåæîì è èñïîëü-
çóåìûå äëÿ ìîíèòîðèíãà è îöåí-
êè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ.
Îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîãî íàáî-
ðà êà÷åñòâåííûõ âðåìåííûõ ðÿ-
äîâ, îòðàæàþùèõ ïðîöåññû,
ïðîòåêàþùèå â ðåàëüíîì è ôè-
íàíñîâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè,
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ ýìïèðè÷åñêèõ èçìåðåíèé è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé íà áàçå äîñòóïíîé îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Ýòî âû-
íóæäàåò èññëåäîâàòåëåé ïðèáå-
ãàòü ê àëüòåðíàòèâíûì ñòàòèñ-
òè÷åñêèì áàçàì, ôîðìèðóåìûì
â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
åêòîâ (â èõ ÷èñëî âõîäÿò òàêèå
êàê «Russian Economic Trends»,
RET). Íàáëþäàåòñÿ íåîïåðàòèâ-
íîñòü ïóáëèêàöèè ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïóáëèêà-
öèÿ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé êâàð-
òàëüíûõ, à íå ìåñÿ÷íûõ äàííûõ,
òåðÿþùèõ ê ìîìåíòó îïóáëèêî-
âàíèÿ ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Ñêà-
çûâàåòñÿ òàêæå íåïðîçðà÷íîñòü
â ìåòîäîëîãèè âû÷èñëåíèÿ íå-
êîòîðûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ
îïèñàíèå èçìåíåíèé â ìåòîäàõ
èõ ïîñòðîåíèÿ, åñëè òàêîâûå
èìåëè ìåñòî.

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ
â Ðîññèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà öèêëè-
÷åñêèõ êîëåáàíèé ïóòåì äàëü-

íåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè îòìå-
÷àþò è äðóãèå [1. C. 36 – 37].
Ïåðâûì øàãîì ìîæåò áûòü ïî-
ñòðîåíèå ìåñÿ÷íûõ äèíàìè÷åñ-
êèõ ðÿäîâ óæå èìåþùèõñÿ ïî-
êàçàòåëåé (îïåðåæàþùèå èíäè-
êàòîðû è òå, ÷òî îòðàæàþò öèê-
ëè÷åñêèå ïðîöåññû), à òàêæå èõ
î÷èñòêà îò ñåçîííûõ êîëåáàíèé.
Âàæåí òàêæå ïåðåñìîòð äàííûõ
çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû ïî
ïîêàçàòåëÿì, ó êîòîðûõ áûëà
èçìåíåíà ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷å-
òà: äëÿ öåëåé öèêëè÷åñêîãî àíà-
ëèçà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü
ñîâìåñòèìîñòü íîâûõ âðåìåí-
íûõ ðÿäîâ ñî ñòàðûìè âðåìåí-
íûìè ðÿäàìè. Ýòîò ïðèíöèï
äîëæåí ñîõðàíèòüñÿ ïðè ïîñëå-

äóþùèõ èçìåíåíèÿõ ìåòîäîëî-
ãèè ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äàëüíåéøåå
ïðèâåäåíèå ðîññèéñêîé ñòàòè-
ñòèêè ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.
Ñàìà ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà è
ïðîöåññ åå èçìåíåíèÿ äîëæíû
áûòü ïðîçðà÷íûìè è äîñòóïíû-
ìè äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ïîëüçîâàòåëåé. Åùå îäíèì
øàãîì â ðåôîðìèðîâàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ îáîãàùåíèå èìåþùèõñÿ
ñòàòèñòè÷åñêèõ áàç íîâûìè ïî-
êàçàòåëÿìè, èñïîëüçóåìûìè â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé
äëÿ öåëåé ìîíèòîðèíãà ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ.

Âðåìåííîé èíòåðâàë äëÿ
àíàëèçà êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
êðèçèñîâ

íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå

Ìåðû ïî
ïðåäîòâðàùå-
íèþ êðèçèñîâ

Ïðåäñòàâèòåëè

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàê-
òîð (îøèáî÷íûå îæè-
äàíèÿ, â ò. ÷. îæèäàå-
ìûå âûñîêèå äîõîäû)

Ïñèõîëîãèÿ ïðàâÿùèõ
ýëèò. Èíòåðåñû îãðà-
íè÷åííîé ãðóïïû ëèö.
Ãëîáàëüíîå ìàíèïóëè-
ðîâàíèå ðûíêîì

Èððàöèîíàëüíîå íà÷à-
ëî, êîëëåêòèâèñòñêàÿ
ïðèðîäà ïñèõîëîãèè
ëþäåé, èíäèâèäóà-
ëèçì è ïñåâäîëèáå-
ðàëüíûé ýãîèçì(ïñè-
õ î ï î â å ä å í ÷ å ñ ê î å
îáúÿñíåíèå ïðèðîäû
êðèçèñà)

Àñèììåòðèÿ
èíôîðìàöèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíà àâòîðîì.

Òàáëèöà 3

ÂÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÚßÑÍÅÍÈÅ ÏÐÈ×ÈÍ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÊÐÈÇÈÑÎÂ

Àëèáåð Ð., Êèíäëáåð-
ãåð ×., Ìîäèëüÿíè Ô.,
Òîáèí Äæ. è äð.

Ñàìóýëüñîí Ï., Ñêè-
äåëüñêèé Ð., Ñóëàêøèí Ñ.,
Øàáðàëü Ï., Ýððîó Ê.
è äð.

Àêåðëîô Äæ.,
Âîëêåð Ï., Êóøëèí Â.,
Îëüñåâè÷ Þ.,
Ïàõîìîâ Þ., Õàéåê Ô.,
Øèëëåð Ð. è äð.

Ìèøêèí Ô. è äð.

Ãîñðåãóëèðîâà-
íèå (íàïðèìåð,
îáÿçàòåëüíîå
ðåçåðâèðîâà-
íèå ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè êðàò-
êîñðî÷íûõ èí-
âåñòèöèé)

Ìàñøòàáíîå
èìåíåíèå àð-
õèòåêòóðû ôè-
íàíñîâîãî ðûí-
êà

Ôèíàíñîâîå
ðåãóëèðîâàíèå,
ïðîâåäåíèå èí-
ñòèòóöèîíàëü-
íûõ ðåôîðì

Æåñòêîå ðåãó-
ëèðîâàíèå è
íàäçîð
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ñëèøêîì êîðîòêèé. Â íîâåéøåé
èñòîðèè ðîññèéñêàÿ ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü ñ êðè-
çèñîì ëèøü â 1998 ãîäó (òðàíñ-
ôîðìàöèîííûé êðèçèñ, èìåþ-
ùèé îòíþäü íå ðûíî÷íóþ ïðè-
ðîäó) è êðèçèñîì 2008-2009 ãã.
Â 2013 ã. – íà÷àëå 2014 ã. ìû
íàáëþäàåì ñåðüåçíîå çàìåä-
ëåíèå òåìïîâ ðîñòà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, ïðèçíàêè ñòàãíà-
öèè. Òàêèì îáðàçîì, ñëîæíîñòü
ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé íà îñíîâå èíäèêàòîðîâ
â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà çàêëþ÷àåòñÿ â
íåâûïîëíåíèè âàæíîãî óñëî-
âèÿ: èíäèêàòîðû êðèçèñà äîë-
æíû äåìîíñòðèðîâàòü ïîâòîðÿ-
þùóþñÿ äèíàìèêó íà ïðîòÿæå-
íèè õîòÿ áû íåñêîëüêèõ êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé. Íî ñêàçàííîå íå
äîëæíî îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà
ñòàíîâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé êàê ñôåðû äåÿòåëüíî-
ñòè è ðåãóëÿòîðà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ.

Äàæå åñëè ïðèíÿòü âî âíè-
ìàíèå, ÷òî èçìåðåíèå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ è ïðîãíî-
çèðîâàíèå êðèçèñîâ ìîæåò íå
áûòü ñòîïðîöåíòíî òî÷íûì, òåì
íå ìåíåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìî-
íèòîðèíãà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðû, èçìåðå-
íèå è îöåíêà âîçìîæíîñòè íà-
ñòóïëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
áåçóñëîâíî âàæíû. Òàêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå. Çàäà÷à – ïîâû-
ñèòü óñëîâèÿ èõ ïðîâåäåíèÿ â
Ðîññèè, òîãäà ýòîò èíñòðóìåíò
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâè-

òèåì ýêîíîìèêè ìîæåò ñòàòü
ýôôåêòèâíûì.
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îäíèìè èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè.

Â êà÷åñòâå ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ óñïåøíîé ðåàëèçàöèåé
îáîçíà÷åííûõ çàäà÷, îòå÷åñòâåí-
íûå ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò:

l ÿðêî âûðàæåííîå ðåãèî-
íàëüíîå ñîäåðæàíèå ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè;

l íåîäíîðîäíîñòü òåððè-
òîðèé ïî óðîâíþ ïàäåíèÿ âàëî-
âûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ,
ðîñòó èíôëÿöèè, óâåëè÷åíèþ
äåôèöèòà ñóáíàöèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ, óõóäøåíèþ ïîêàçà-
òåëåé æèçíè íàñåëåíèÿ;

l íèçêóþ è äèôôåðåíöèðî-
âàííóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, çà-
âèñèìóþ îò ðåãèîíà èëè âèäà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ñòà-
òèñòè÷åñêèìè äàííûìè, íà-
ãëÿäíî äåìîíñòðèðóþùèìè
ðàçíîíàïðàâëåííîå èçìåíå-
íèå îáúåìà ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêó ÐÔ çà ïåðèîä
ñ 2007 ãîäà ïî 2013 ãîä (òàá-
ëèöà 1).

Ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè, îòìå-
÷åííîå â 2009 ãîäó, îáúÿñíÿ-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî ìèðîâûì
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì è íåîá-
õîäèìîñòüþ çàðóáåæíûõ èíâå-
ñòîðîâ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñâîè íàöèîíàëüíûå ðûíêè. Íà-
÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà îòìå÷àåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé, íî
ñòàáèëüíûé ðîñò èíâåñòèöèîí-
íîãî èíòåðåñà ê ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå êàê ñî ñòîðîíû
ñòðàí äàëüíåãî, òàê è áëèæíå-
ãî çàðóáåæüÿ.

Ñòðóêòóðà ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé â ðàçðåçå ñòðàí-ïàðòíåðîâ
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Äàííûå äèàãðàììû íàãëÿä-
íî ñâèäåòåëüñòâóþò î äîìèíè-
ðîâàíèè èíâåñòèöèé èç ñòðàí
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (îêîëî 99-
òè %) è íåäîñòàòî÷íîì ó÷àñòèè
â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå êà-
ïèòàëà ñòðàí ÑÍÃ (íå áîëåå
1-ãî % îò îáùåãî îáúåìà).

Âîññòàíîâëåíèþ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è ñòàáèëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ
äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü èíñòè-
òóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå äî-
ñòóïíîñòè, äîñòîâåðíîñòè è ïî-
ëåçíîñòè èíôîðìàöèè î äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ïîâûøåíèå èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòå-

÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íå òîëü-
êî íà ìàêðî-, íî è íà ìèêðîóðîâ-
íå, ñïîñîáñòâóþùåå âîññòàíîâ-
ëåíèþ äîêðèçèñíûõ ìàñøòàáîâ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
â ñòðàíå è åãî ðîñò â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, íà íàø
âçãëÿä, íåâîçìîæíî áåç ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îò-
÷åòíîé èíôîðìàöèè â ôîðìà-
òå, ïîíÿòíîì çàðóáåæíîìó èí-
âåñòîðó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
òàêèì ôîðìàòîì ÿâëÿåòñÿ ñèñ-
òåìà Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÌÑÔÎ). Ñîøëåìñÿ íà àâòîðè-
òåòíîå ìíåíèþ [2]: ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû ýòî «åäèíûé
ìèðîâîé ÿçûê ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè», â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âûñòóïàþùèå îñíîâíûì èíñò-
ðóìåíòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ëèáåðàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé

Òàáëèöà 1

ÏÐßÌÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÓÞ ÔÅÄÅÐÀÖÈÞ
çà ïåðèîä 2007 – 2013 ãã.

ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü    2007 ã.    2008 ã.    2009 ã.    2010 ã.    2011 ã.    2012 ã.   2013 ã.
                   (9 ìåñ.)

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè, âñåãî: 55874 74783 36583 43168 55084 50588 70643
Ïðÿìûå èíâåñòèöèè èç ñòðàí
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 55505 74518 36186 43013 54634 49812 70093
Ïðÿìûå èíâåñòèöèè
èç ñòðàí ÑÍÃ 369 265 398 154 449 776 550

Èñòî÷íèê: [1].

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐßÌÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÓÞ ÔÅÄÅÐÀÖÈÞ

Â ÐÀÇÐÅÇÅ ÑÒÐÀÍ-ÏÀÐÒÍÅÐÎÂ çà 2007 – 2013 ãã.

Èñòî÷íèê: [1].
Ðèñ. 1
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ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè.

«Ïëàí Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
2012-2015 ãîäû ïî ðàçâèòèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíî-
ñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
îñíîâå Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè»
óòâåðæäåí Ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè îò 30 íî-
ÿáðÿ 2011 ãîäà ¹440 [3]. Îí
ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëå-
íèå ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñ-
òóïíîñòè èíôîðìàöèè, ôîðìè-
ðóåìîé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è
îò÷åòíîñòè, à òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâà-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, ðàç-
âèòèå áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè
è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèò-
ñÿ ê «ïðèíÿòèþ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ íåïîñðåäñòâåííîå ïðèìå-
íåíèå ÌÑÔÎ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è
çàâåðøåíèÿ ïðèâåäåíèÿ ðàíåå
ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è áóõãàë-
òåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíî-
ñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ÌÑÔÎ» [3]. Ñîãëàñ-
íî Ïëàíó ìåðîïðèÿòèé â òå÷å-
íèå áëèæàéøèõ íåñêîëüêèõ ëåò
ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòàòü
íîâûå íàöèîíàëüíûå ñòàíäàð-
òû áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè è ñêîððåêòèðîâàòü
äåéñòâóþùèå ÏÁÓ, ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèçèâ èõ òðåáîâàíèÿ ê
ÌÑÔÎ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåêîòî-
ðûå ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðî-
áëåìàòèêå âíåäðåíèÿ ÌÑÔÎ â
îòå÷åñòâåííóþ ó÷åòíóþ ïðàêòè-
êó (Ïÿòîâ Ì.Ë., Ãåíåðàëîâà Í.Â.,
Ñìèðíîâà È.À.) îáðàùàþò îñî-
áîå âíèìàíèå íà òî, ÷òî äàëü-
íåéøåå ñáëèæåíèå ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè äîëæíî
áûòü îñíîâàíî íå íà ïðÿìîì èõ
èñïîëüçîâàíèè â îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå ó÷åòà, à ïðåèìóùå-

ñòâåííî íà «ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîì âëèÿíèè èäåé ÌÑÔÎ» ïî
îòíîøåíèþ ê  ââîäèìûì ïî-
ëîæåíèÿì áóõãàëòåðñêèõ ðåãó-
ëÿòèâîâ [4].

Îäíîé èç íàèáîëåå îñòðî
îùóùàåìûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûì ñîîáùåñòâîì ïðîáëåì â
îáëàñòè âíåäðåíèÿ ÌÑÔÎ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáî-
òàííûé, à äëÿ íåêîòîðûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþùèé åäè-
íûé ïîäõîä ê ïåðåêëàäêå áóõ-
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â
ôîðìàò ÌÑÔÎ. Õîòÿ èìåííî
îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííàÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ,
áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà
ñ òî÷êè çðåíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî
ðÿäîì ïðè÷èí:

l ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ îò-
êðûâàåò äîñòóï ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé ê ìåæäóíàðîäíûì ðûí-
êàì êàïèòàëà çà ñ÷åò ïîëíîé îò-
êðûòîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè êîì-
ïàíèè ïåðåä èíâåñòîðàìè;

l îò÷åòíîñòü â ôîðìàòå
ÌÑÔÎ îáëàäàåò ñòðîãî óñòà-
íîâëåííûìè êà÷åñòâåííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîýòîìó îò-
ëè÷àåòñÿ âûñîêîé èíôîðìàòèâ-
íîñòüþ è ïîëåçíîñòüþ äëÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé;

l èñïîëüçîâàíèå åäèíîé
ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ ñîñòàâëå-
íèÿ îò÷åòíîñòè ïîçâîëÿåò çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ è
ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ
îáúåäèíåíèÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé,
èìåþùèõ ïîäðàçäåëåíèÿ, ôè-
ëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà çà
ðóáåæîì.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü âîïðî-
ñû óíèôèêàöèè ïîäõîäîâ ê ïå-
ðåêëàäêå áóõãàëòåðñêîé (ôè-
íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè â ôîðìàò
ÌÑÔÎ ïðèîáðåòàþò äëÿ îáÿ-
çàííûõ ñîñòàâëÿòü êîíñîëèäè-
ðîâàííóþ îò÷åòíîñòü êðåäèò-
íûõ, ñòðàõîâûõ è èíûõ îðãàíè-

çàöèé, öåííûå áóìàãè êîòîðûõ
äîïóùåíû ê îðãàíèçîâàííûì
òîðãàì ïóòåì èõ âêëþ÷åíèÿ â
êîòèðîâàëüíûé ñïèñîê.  Îáÿ-
çàííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåíèÿ è îïóáëèêîâàíèÿ êîí-
ñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
óêàçàííûõ êîìïàíèé âîçíèêëà
íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíîñòè çà 2012
ãîä. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î
êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè» ¹ 208-ÔÇ îò
27 èþëÿ 2010 ãîäà «ïîä êîíñî-
ëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ,
îòðàæàþùàÿ ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè è èçìåíåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãà-
íèçàöèè, îðãàíèçàöèé è (èëè)
èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé –
ãðóïïû îðãàíèçàöèé, îïðåäåëÿ-
åìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ»
[5]. Äëÿ îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿ-
þùèõ îò÷åòíîñòü ïî èíûì, îò-
ëè÷íûì îò ÌÑÔÎ, ìåæäóíàðîä-
íî-ïðèçíàííûì ïðàâèëàì, à
òàêæå îðãàíèçàöèé, îáëèãàöèè
êîòîðûõ äîïóùåíû ê îðãàíèçî-
âàííûì òîðãàì ïóòåì èõ âêëþ-
÷åíèÿ â êîòèðîâàëüíûé ñïèñîê,
óñòàíîâëåííûé ñðîê ïðîäëåí
äî 2015  ãîäà [5].

Êðàòêèé îáçîð íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, çàêðåïëÿþùèé ïî-
ðÿäîê ïîäãîòîâêè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè êðåäèòíûìè è ñòðà-
õîâûìè îðãàíèçàöèÿìè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ïðåäñòàâëåí
â òàáëèöå 2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáÿçàí-
íîñòü ñîñòàâëåíèÿ íåêîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè îò÷åò-
íîñòè â ôîðìàòå ÌÑÔÎ íà çà-
êîíîäàòåëüíîì óðîâíå íå çàê-
ðåïëåíà. Îäíàêî äëÿ íåêîòîðûõ
èç íèõ íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ òàêîé îò÷åòíîñòè  âîç-
íèêàåò. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñà-
åòñÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, èñïîëüçóþùèõ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñâîåé óñòàâíîé (íå-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé) äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûå
ãðàíòû èëè ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíà-
ìè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé. Áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè,
ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäå-
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íèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, ò.å. îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü ïîëîæåíèÿ ÌÑÔÎ,
íî ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâîê, ó÷è-
òûâàþùèõ îñîáåííîñòè èõ äå-
ÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ýòè
îðãàíèçàöèè ÷àùå âñåãî ñî-

ñòàâëÿþò îò÷åòíîñòü, èñõîäÿ èç
òðåáîâàíèé ÌÑÔÎ îáùåñòâåí-
íîãî ñåêòîðà. Ïðè÷èíîé ñëàáîé
ðàñïðîñòðàíåííîñòè ÌÑÔÎ
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â ÐÔ è
íèçêîé àêòèâíîñòè ñîñòàâëåíèÿ
îò÷åòíîñòè íåêîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ óçêèé
è, êàê ïðàâèëî, çàêðûòûé êðóã

ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîé èíôîð-
ìàöèè, à òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ
èíôîðìèðîâàííîñòü ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ òàêóþ îò-
÷åòíîñòü.

Ïðîâåäÿ îáçîð íîðìàòèâíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàêòèêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ,

Òàáëèöà 2

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÅ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ, ÇÀÊÐÅÏËßÞÙÈÅ ÏÎÐßÄÎÊ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ ÊÐÅÄÈÒÍÛÌÈ È ÑÒÐÀÕÎÂÛÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÌÑÔÎ

       Âèä        Íîðìàòèâíûé äîêóìåíò           Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
 îðãàíèçàöèè

Êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè

Ñòðà õîâûå
îðãàíèçàöèè

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè «Î ïîðÿäêå ñîñòàâëåíèÿ
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè»
ïèñüìî Áàíêà Ðîññèè îò
6 äåêàáðÿ 2013 ãîäà ¹234-Ò

"Î ïåðå÷íå, ôîðìàõ è ïîðÿä-
êå ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëå-
íèÿ ôîðì îò÷åòíîñòè êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé â Öåíòðàëü-
íûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» îò 12 íîÿáðÿ 2009 ãîäà
¹2332-Ó (ñ èçì. è äîï.)

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî àíàëèçó ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåííîé
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ,
ïèñüìî Áàíêà Ðîññèè îò
6 èþëÿ 2007 ãîäà ¹102-Ò

"Î Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèÿõ ïî ñîñòàâëåíèþ
ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè
êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè çà 2012 ãîä
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè», èí-
ôîðìàöèîííîå ïèñüìî
ÔÑÔÐ Ðîññèè îò 21.03.2013
N 13-ÄÏ-12/9549

1. Ñïîñîá ïåðåâîäà îò÷åòíîñòè â ôîðìàò ÌÑÔÎ –
òðàíñôîðìàöèÿ.
2. Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ òðàíñôîðìàöèè ñ óêàçàíèåì
è îïèñàíèåì âñåõ ýòàïîâ.
3. Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ ãðóïïèðîâîê ñòà-
òåé, êîððåêòèðóþùèõ çàïèñåé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà
î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ ìåòîäîì òðàíñôîðìàöèè, à òàêæå ôîðìû ðåêîìåí-
äóåìûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ðàçðàáîòî÷íûõ è âñïîìîãà-
òåëüíûõ òàáëèö.
4. Èëëþñòðàòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü â êà÷åñòâå
ïðèìåðà òðàíñôîðìàöèè.

Ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè ïî
ðàçëè÷íûì ôîðìàì:
l êîíñîëèäèðîâàííîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà;
l êîíñîëèäèðîâàííîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;
l îò÷åòîâ, ïîäëåæàùèõ ïóáëèêàöèè;
l èíôîðìàöèè î ðàçëè÷íûõ âèäàõ ðèñêîâ è îïåðàöèé.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðè àíà-
ëèçå ïîêàçàòåëåé, ñôîðìèðîâàííûõ ïî ïðàâèëàì ðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

1. Ðàçúÿñíåíèÿ ïî îáùèì âîïðîñàì ñîñòàâëåíèÿ îò-
÷åòíîñòè, à òàêæå âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïðèçíàíè-
åì, êëàññèôèêàöèåé, ïðåäñòàâëåíèåì â îò÷åòíîñòè
ðåçåðâîâ ñòðàõîâùèêà, ïðèçíàíèåì äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ ïî ñòðàõîâàíèþ, êîíñîëèäàöèè è ó÷åòîì ñäåëîê
ïî îáúåäèíåíèþ áèçíåñà.
2. Òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó è ôîðìàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, ôîðìèðîâàíèþ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, êîððåêòèðîâêå ñó-
ùåñòâåííûõ îøèáîê, ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðàâèëà ïîä-
ãîòîâêè îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè ÌÑÔÎ.
3.Ðåêîìåíäóåìûå îáðàçöû ôîðì êîíñîëèäèðîâàííîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè [6, 7, 8, 9].
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ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â
ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ ÔÇ «Î êîí-
ñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè» ïðèìåíåíèå
ÌÑÔÎ çàêðåïëåíî çàêîíîäà-
òåëüíî, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî,
ïîðÿäîê ïåðåêëàäêè áóõãàëòåð-
ñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè
â ôîðìàò ÌÑÔÎ äëÿ âñåõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì êðåäèòíûõ è
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàñêðûò.
Ïðîáëåìàì ïåðåâîäà áóõãàë-
òåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â
ôîðìàò ÌÑÔÎ ïîñâÿùåíû ðà-
áîòû òàêèõ ñîâðåìåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ êàê Ãåòüìàí Â.Ã., Ïà-
ëèé Â.Ô., Ãåíåðàëîâà Í.Â., Ñî-
êîëîâà Å.Ñ., Øåøóêîâà Ò.Ã., Âî-
ðîâüåâà Î.À. è ïð. Â ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé ëèòåðàòóðå, èìåþ-
ùåé íàó÷íîå è ïðèêëàäíîå íà-
çíà÷åíèå, øèðîêî îáñóæäàþò-
ñÿ íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ
ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ îò-
÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ÌÑÔÎ.
Ïðè ýòîì îñíîâíûå ñëîæíîñòè
âîçíèêàþò ïðè îïðåäåëåíèè
ñïîñîáîâ ïåðåêëàäêè îò÷åòíî-
ñòè, èõ ìåòîäèê è òåðìèíîëî-
ãè÷åñêîãî àïïàðàòà.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîçèöèé
ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ ïîçâîëèëà
âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ñïîñîáû ïåðåâîäà ïîêàçàòåëåé
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
â ôîðìàò ÌÑÔÎ (ðèñóíîê 2).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëå-
íèåì, ïðèâåäåííîì â áóõãàë-
òåðñêîì ñëîâàðå, êîíâåðñèÿ
èëè ïàðàëëåëüíûé ó÷åò – ýòî
«îäèí èç ñïîñîáîâ ïðèâåäåíèÿ
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ òðå-
áîâàíèÿìè ÌÑÔÎ. Çàêëþ÷àåò-
ñÿ â âûïîëíåíèè âñåõ áóõãàëòåð-
ñêèõ çàïèñåé â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ÌÑÔÎ» [10].
À «òðàíñôîðìàöèÿ îò÷åòíîñòè
– îäèí èç ñïîñîáîâ ïðèâåäåíèÿ
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ
òðåáîâàíèÿìè ÌÑÔÎ. Çàêëþ-
÷àåòñÿ âî âíåñåíèè èçìåíåíèé
â ãîòîâóþ îò÷åòíîñòü» [10]. Êîí-
âåðñèÿ ïðåäïîëàãàåò îäíîâðå-
ìåííîå îòðàæåíèå áóõãàëòåðñ-
êèõ äàííûõ â äâóõ íåçàâèñèìûõ

ñèñòåìàõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè. Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îäíî-
âðåìåííî ôîðìèðóþùåãî äâà
âèäà îò÷åòíîñòè: â ôîðìàòå,
ïðåäóñìîòðåííîì ðîññèéñêèìè
ðåãóëÿòèâàìè â îáëàñòè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, è
â ôîðìàòå ÌÑÔÎ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
÷àñòü àâòîðîâ ðàññìàòðèâàåò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ïàðàë-
ëåëüíîãî ó÷åòà òîëüêî ïîñëå ïî-
ëó÷åíèÿ ïåðâîé îò÷åòíîñòè ìåòî-
äîì òðàíñôîðìàöèè, ò.å. âñå ïåð-
âîíà÷àëüíûå äàííûå áóäóò îñíî-

ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÅÐÅÂÎÄÀ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÀÒ ÌÑÔÎ

Ðèñ. 2

Òàáëèöà 3

ÑÏÎÑÎÁÛ ÊÎÍÂÅÐÑÈÈ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÉ (ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ)
ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÀÒ ÌÑÔÎ

Ñïîñîáû        Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ Õàðàêòåðèñòèêà
êîíâåðñèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì [11, 12].

Ïîëíàÿ
êîíâåðñèÿ

Ïîýòàïíàÿ
êîíâåðñèÿ

Äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòà-
þùèõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
áóõãàëòåðñêîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äëÿ ó÷åòà âñåõ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííûõ îïå-
ðàöèé

Äëÿ êîìïàíèé, âåäóùèõ
ó÷åò âðó÷íóþ

Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äâóõ
ïîëíûõ ïàêåòîâ áóõãàëòåð-
ñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðîññèéñêèìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Ïðîöåññ àâòîìàòèçàöèè
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà âíåäðÿåòñÿ ïîñòå-
ïåííî íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ
ó÷åòà. Íîâûå îáúåêòû ó÷å-
òà äîáàâëÿþòñÿ òîëüêî
ïîñëå òîãî, êàê òåêóùèå
ó÷àñòêè ââåäåíû è íà÷àëè
ôóíêöèîíèðîâàòü äîëæ-
íûì îáðàçîì. Äëÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ âñåé íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè îáúåêòû
ó÷åòà, íåîõâà÷åííûå êîí-
âåðñèåé, êîððåêòèðóþòñÿ ñ
ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÌÑÔÎ.

âàíû íà ðåçóëüòàòàõ êîððåêòèðî-
âîê, à íå ñôîðìèðîâàíû çàíîâî
ïî òðåáîâàíèÿì ÌÑÔÎ. Â êà÷å-
ñòâå îñíîâíûõ ôîðì êîíâåðñèè
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè Âàõðóøèíà Ì.À., Ìåëü-
íèêîâà Ë.À., Ñîñíàóñêåíå Î.È. âû-
äåëÿþò ïîëíóþ è ïîýòàïíóþ êîí-
âåðñèþ (òàáëèöà 3).

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îñíîâíûå
ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïàðàë-
ëåëüíîãî ó÷åòà, ìîæíî âûäå-
ëèòü ðÿä äîñòîèíñòâ è íåäî-
ñòàòêîâ äàííîãî ìåòîäà ïåðå-
êëàäêè îò÷åòíîñòè. Â êà÷åñòâå
äîñòîèíñòâ ñëåäóåò îòìåòèòü:
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l âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè â
ôîðìàòå ÌÑÔÎ â ëþáîé ìî-
ìåíò âðåìåíè;

l ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé ïî òðå-
áîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ íå çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè ãîòîâíîñòè îò÷åòíîñòè ïî
ðîññèéñêèì ïðàâèëàì;

l ñòåïåíü íàäåæíîñòè ðàñ-
êðûâàåìîé â îò÷åòíîñòè èíôîð-
ìàöèè ìîæåò áûòü îöåíåíà êàê
ïîòåíöèàëüíî âûñîêàÿ, ò.ê. êàæ-
äûé ïîêàçàòåëü áûë ñôîðìè-
ðîâàí íåçàâèñèìî îò îòå÷å-
ñòâåííîé ïðàêòèêè ó÷åòà.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå
ïëþñû êîíâåðñèè, ê åå íåäî-
ñòàòêàì ìîæíî îòíåñòè:

l íåîáõîäèìîñòü ïðèîáðå-
òåíèÿ äîðîãîñòîÿùåãî ïðî-
ãðàììíîãî ïðîäóêòà äëÿ îðãà-
íèçàöèè ïàðàëëåëüíîãî ó÷åòíî-
ãî ïðîöåññà;

l äîïîëíèòåëüíîå ïðèâëå-
÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ èëè óâåëè÷åíèå íàãðóçêè íà
ðàáîòàþùèõ â êîìïàíèè áóõ-
ãàëòåðîâ;

l äëèòåëüíîå è äîðîãîñòî-
ÿùåå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ
áóõãàëòåðèè îñíîâàì ÌÑÔÎ;

l îòíîñèòåëüíóþ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü âíåäðåíèÿ ïàðàë-
ëåëüíîãî ó÷åòà â ïðàêòèêó êîì-
ïàíèè.

Ïîä òðàíñôîðìàöèåé îò÷åò-
íîñòè òðàäèöèîííî ïîíèìàåò-
ñÿ ìåòîä êîððåêòèðîâêè ïðåä-
øåñòâóþùèõ îò÷åòíûõ ïåðèî-
äîâ, ïðè êîòîðîì èíôîðìàöèÿ,
ñôîðìèðîâàííàÿ ïî ðîññèéñ-
êèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà, êîððåêòèðóåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ÌÑÔÎ.
Îäíàêî òðàêòîâêà äàííîãî ïî-
íÿòèÿ, íàøåäøàÿ ñâîå îòðàæå-
íèå â òðóäàõ ðÿäà ó÷åíûõ (Ãåòü-
ìàí Â.Ã., Ïàëèé Â.Ô., Ãåíåðà-
ëîâà Í.Â., Ñîêîëîâà Å.Ñ., Âàõ-
ðóøèíà Ì.À., Ìåëüíèêîâà Ë.À.,
Ñîñíàóñêåíå Î.È., Ìîäåðîâ Ñ.Â.
è äðóãèõ), íåîäíîçíà÷íà. Òàê,
Âàõðóøèíà Ì.À. è Ìåëüíèêîâà Ë.À.
îòìå÷àþò, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ
ïðåäïîëàãàåò ñîñòàâëåíèå îò-
÷åòíîñòè ïî îïðåäåëåííûì
ñòàíäàðòàì ïóòåì êîððåêòèðîâ-
êè èìåþùåéñÿ îò÷åòíîñòè [11].

Ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåð-
æèâàåòñÿ Ñîñíàóñêåíå Î.È.,
óòî÷íÿþùàÿ, ÷òî «ñóòü òðàíñ-
ôîðìàöèè ñîñòîèò â äîïîëíè-
òåëüíîé èíòåðïðåòàöèè ïåðâè÷-
íîé áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ÌÑÔÎ» [12]. Ïî ìíåíèþ Ãåíå-
ðàëîâîé Í.Â., òðàíñôîðìàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïðîöåññ
ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, ñôîð-
ìèðîâàííîé ïî ðîññèéñêèì áóõ-
ãàëòåðñêèì ñòàíäàðòàì, ïî-
ñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ïðèçíà-
íèÿ (êëàññèôèêàöèè è îöåíêè) è
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè îá
îáúåêòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ïî ÌÑÔÎ» [13].

Ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò
ôàêò, ÷òî ðàçðàáîòêîé çàíèìà-
þòñÿ íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè
íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, íî è
ìíîæåñòâî ñïåöèàëèñòîâ-ïðàê-
òèêîâ. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ìàññîé ñòàòåé îïóáëèêîâàííûõ
èìè, à òàêæå íàëè÷èåì óíèêàëü-

íûõ ìåòîäèê, ðàçðàáîòàííûõ
ðàçëè÷íûìè êîíñàëòèíãîâûìè
è àóäèòîðñêèìè êîìïàíèÿìè,
ôóíêöèîíèðóþùèìè íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå áóõãàëòåðñêèõ óñ-
ëóã. Àíàëèòèêàìè ÇÀÎ «Ïðàéñ-
âîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò» è ÎÎÎ
«Ðîñýêñïåðòèçà» â õîäå îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà «Ðåôîðìà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åò-
íîñòè Ðîññèè II» ïðåäëîæåí ïîä-
õîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
òðàíñôîðìàöèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ
êîððåêòèðîâêè ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ïåðèîäîâ è âåäåíèÿ ïàðàë-
ëåëüíîãî ó÷åòà. Ïðè ýòîì â êàæ-
äîì èç íàïðàâëåíèé âûäåëÿþò
ðàçëè÷íûå ôîðìû òðàíñôîðìà-
öèè (òàáëèöà 4).

Íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðè-
âàòü ìåòîä êîíâåðñèè â âèäå
ñîñòàâíîãî ýëåìåíòà òðàíñ-
ôîðìàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêè íå êîð-
ðåêòíî, ïîñêîëüêó êîíâåðñèÿ –

Òàáëèöà 4

ÂÈÄÛ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÉ
(ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ) ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÀÒ ÌÑÔÎ

(ÏÐÅÄËÎÆÅÍÀ ÇÀÎ «ÏÐÀÉÑÂÎÒÅÐÕÀÓÑÊÓÏÅÐÑ ÀÓÄÈÒ»
È ÎÎÎ «ÐÎÑÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ")

        Âèäû    Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ
òðàíñôîðìàöèè

Òðàíñôîðìàöèÿ êàê ìåòîä êîððåêòèðîâêè
ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ

Áàçîâàÿ Ïåðåâîä èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè
â ôîðìàò ÌÑÔÎ.

Ïîëíàÿ Êîððåêòèðîâêè ÷àñòè ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè
íà îñíîâå ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè.

Ïîëíàÿ Êîíâåðòàöèÿ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè
òðàíñôîðìàöèÿ â èíîñòðàííóþ âàëþòó (â ñëó÷àå
â èíîñòðàííîé êîíñîëèäàöèè ñ èíîñòðàííîé ìàòåðèíñêîé
âàëþòå êîìïàíèåé).

Òðàíñôîðìàöèÿ êàê ìåòîä âåäåíèÿ ïàðàëëåëüíîãî ó÷åòà

Ïàðàëëåëüíîå Îòðàæåíèå êàæäîé îïåðàöèè â ìîìåíò åå
âåäåíèå ó÷åòà ñîâåðøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÐÑÁÓ
â îòäåëüíûõ è ÌÑÔÎ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ó÷åòíûõ èíôîðìàöèè â äâóõ ôîðìàòàõ, íî òîëüêî
îáëàñòÿõ ïî îòäåëüíûì îáúåêòàì ó÷åòà.
Ïàðàëëåëüíîå Îòðàæåíèå êàæäîé îïåðàöèè â ìîìåíò åå
âåäåíèå ó÷åòà ñîâåðøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
â ïîëíîì îáúåìå ÐÑÁÓ è ÌÑÔÎ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè â äâóõ ôîðìàòàõ ïîñðåäñòâîì
ïðîãðàììíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ
îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ

îò÷åòíîñòè.
Èñòî÷íèê: [14].
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ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé ìåòîä
ïåðåêëàäêè îò÷åòíîñòè, èìåþ-
ùèé ïðèíöèïèàëüíûå õàðàêòåð-
íûå ïðèçíàêè è íàáîð èíñòðó-
ìåíòîâ. Ïàðàëëåëüíûé ó÷åò (â
îòëè÷èå îò òðàíñôîðìàöèè)
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü
äîñòîâåðíîñòè ôîðìèðóåìîé
îò÷åòíîñòè è, âìåñòå ñ òåì,
ïîäðàçóìåâàåò ñóùåñòâåííîå
èçìåíåíèå óñëîâèé è îáúåêòîâ,
ïîäâåðæåííûõ ïåðåêëàäêå â
ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíî-
ñòè â ôîðìàòå ÌÑÔÎ.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà «Ðåôîðìà áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â Ðîññèè» êîìïàíèåé
«Carana Corporation», ïðè ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêå Àãåíòñòâà
ïî Ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ
(ÑØÀ), áûë ïîäãîòîâëåí äðóãîé
âàðèàíò òðàíñôîðìàöèè îò÷åò-
íîñòè, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå
«Ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ ÐÑÁÓ íà
ÌÑÁÓ». Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä
ê òðàíñôîðìàöèè îò÷åòíûõ ïî-
êàçàòåëåé íàèáîëåå ïîëíî ðàñ-
êðûâàåò ñîäåðæàíèå äàííîãî
ïðîöåññà è ìåõàíèçì åãî ðåà-
ëèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ (òàáëèöà 5).

Îáîáùèâ ðàçëè÷íûå ïîäõî-
äû ê ïðîöåäóðå òðàíñôîðìàöèè
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò-
÷åòíîñòè â ôîðìàò ÌÑÔÎ, ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå äîñòî-
èíñòâà è íåäîñòàòêè (òàáëèöà 6).

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ âûøå
òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ ïåðå-
êëàäêè îò÷åòíîñòè â ôîðìàò
ÌÑÔÎ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà-
ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ âûäåëÿòü
â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî
âàðèàíòà ïåðåâîäà îò÷åòíûõ
ïîêàçàòåëåé òðàíñëÿöèþ äàí-
íûõ. Ýòîò ñïîñîá ðàññìîòðåí â
ðàáîòàõ Øåøóêîâîé Ò.Ã., Âîðî-
áüåâîé Î.À., Äîðîæêèíà À.Â.,
ßñåíåâà Â.Í. è äð. Ïî ìíåíèþ
Äîðîæêèíà À.Â. è ßñåíåâà Â.Í.
ñóùíîñòü äàííîãî ìåòîäà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè «ó÷åòà
ïî ÌÑÔÎ â îòäåëüíîé áàçå
äàííûõ. Ó÷åò õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé âûïîëíÿåòñÿ â îäíîé
áàçå äàííûõ ïî íàöèîíàëüíûì
ñòàíäàðòàì (áàçà – èñòî÷íèê),
çàòåì êàæäàÿ îïåðàöèÿ ïåðå-
íîñèòñÿ (òðàíñëèðóåòñÿ) â áàçó ïî

Òàáëèöà 5

ÌÎÄÅËÜ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ
Ñ ÐÑÁÓ ÍÀ ÌÑÔÎ (ÏÐÅÄËÎÆÅÍÀ ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ

"CARANA CORPORATION")

Ýòàïû                           Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ
òðàíñôîðìàöèè

Ïîëíàÿ Âíåñåíèå ðàçëè÷íûõ êîððåêòèðîâî÷íûõ çàïèñåé,
òðàíñôîðìàöèÿ ïîçâîëÿþùèõ óñòðàíèòü âûÿâëåííûå ðàçëè÷èÿ

ìåæäó ÌÑÔÎ è äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèè.
Â êà÷åñòâå îñíîâàíèé äëÿ âíåñåíèÿ
êîððåêòèðîâîê ïî îïðåäåëåííûì ñ÷åòàì
èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ.

Ïîëíàÿ Íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ïîëíîé
òðàíñôîðìàöèÿ òðàíñôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåñ÷åò
ñ ó÷åòîì ìåñòíîé âàëþòû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìûõ
ãèïåðèíôëÿöèè êîððåêòèðîâîê, îòðàæàþùèõ èçìåíåíèå

ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåã.
Ïîëíàÿ Ñêîððåêòèðîâàííûå ñ ó÷åòîì ãèïåðèíôëÿöèè
òðàíñôîðìàöèÿ ïîêàçàòåëè, ïîëó÷åííûå â õîäå ïîëíîé
ñ ó÷åòîì òðàíñôîðìàöèè, âûðàæåííûå â ìåñòíîé âàëþòå,
òðåáîâàíèé ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ â ñòàáèëüíóþ èíîñòðàííóþ
ïî ïåðåñ÷åòó âàëþòó äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ  èõ ñ àíàëîãè÷íûìè
ïîêàçàòåëåé èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè èëè äëÿ
â èíîñòðàííóþ êîíñîëèäàöèè ñ èíîñòðàííîé ìàòåðèíñêîé
âàëþòó êîìïàíèåé.

Èñòî÷íèê: [15].
Òàáëèöà 6

ÄÎÑÒÎÈÍÑÒÂÀ È ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ ÏÐÎÖÅÄÓÐÛ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÎÒ×ÅÒÍÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

Â ÔÎÐÌÀÒ ÌÑÔÎ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Äîñòîèíñòâà ïðîöåäóðû
òðàíñôîðìàöèè

Íåäîñòàòêè ïðîöåäóðû
òðàíñôîðìàöèè

1. Îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüíûõ
òðåáîâàíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðî-
ãðàììíîãî ïðîäóêòà. ×àñòü êîì-
ïàíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ òàáëèö èñïîëü-
çóåò MS Excel-òåõíîëîãèè.
2. Îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñîòðóäíè-
êîâ. Îáû÷íî òðàíñôîðìàöèåé
çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå êîìïàíèè èëè ñïåöèàëèñ-
òû ñî ñòîðîíû.
3. Êîððåêòèðîâêè, âíîñèìûå
ïðè òðàíñôîðìàöèè, ïðîçðà÷-
íû, ëåãêî ïðîâåðÿþòñÿ è îòñëå-
æèâàþòñÿ.

1. Äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ â
õîäå òðàíñôîðìàöèè ïîêàçàòå-
ëåé ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ñíè-
æåíà, ïîñêîëüêó êîððåêòèðîâêàì
ïîäâåðãàþòñÿ òîëüêî çíà÷èìûå
ñòàòüè.

2. Ðèñê îøèáîê, ïðîïóñêîâ è íå-
òî÷íîñòåé ñóùåñòâåííî âûøå,
÷åì ïðè êîíâåðñèè.

3. Ïðåâàëèðîâàíèå ñóáúåêòèâíûõ
îöåíîê ïðè âûáîðå ñóùåñòâåííûõ è
íåñóùåñòâåííûõ ñòàòåé, çíà÷èìûõ
è íåçíà÷èòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé.
4. Êà÷åñòâî ïîëó÷åííîé â õîäå
òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè âî  ìíîãîì çàâèñèò îò
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòà, ïðî-
âîäèâøåãî êîððåêòèðîâêè îò÷åò-
íîé èíôîðìàöèè.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ: ÌÀËÛÉ È ÑÐÅÄÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑ

ÌÑÔÎ (áàçà – ïðèåìíèê)» [16].
Ïðè ýòîì óêàçàííûå àâòîðû
«ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå òèïû
òðàíñëÿöèè â çàâèñèìîñòè îò
âàëþò, èñïîëüçóåìûõ â áàçå ïî
íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì è
ÌÑÔÎ:

l «îäèí ê îäíîìó». Ýòîò òèï
òðàíñëÿöèè ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ìåæäó
áàçàìè äàííûõ ïðè óñëîâèè
èäåíòè÷íîñòè èñïîëüçóåìûõ âà-
ëþò (åñëè âàëþòà íàöèîíàëüíàÿ
è îïåðàöèîííàÿ ñîâïàäàåò);

l èñòîðè÷åñêèé, êîãäà
òðàíñëÿöèÿ îïåðàöèé ïðîèçâî-
äèòñÿ ïî êóðñó íà äàòó ñîâåð-
øåíèÿ îïåðàöèè;

l ñðåäíåâçâåøåííûé, êîã-
äà ïðèìåíÿåòñÿ ñðåäíÿÿ âåëè-
÷èíà êóðñà çà ïåðèîä;

l òåêóùèé – òðàíñëÿöèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ïî êóðñó íà äàòó
åå îñóùåñòâëåíèÿ;

l îðèãèíàëüíûé (èñòîðè÷åñ-
êèé). Ýòîò òèï òðàíñëÿöèè ïîçâî-
ëÿåò ïåðåêëàäûâàòü ñóììû õî-
çÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ïî êóðñó,
êîòîðûé áûë óêàçàí íåïîñðåä-
ñòâåííî â ñàìîé îïåðàöèè (íà-
ïðèìåð, â ñ÷åòå íà îïëàòó);

l çàäàâàåìûé ïîëüçîâàòå-
ëåì. Ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëþ
âðó÷íóþ íàçíà÷èòü êóðñ òðàíñ-
ëÿöèè ïî ñ÷åòàì» [16].

Òðàíñëÿöèÿ äàííûõ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü
êîíâåðñèè, íî äëÿ åå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
äâà îòäåëüíûõ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòà. Ïîýòîìó êëàññèôèêà-
öèþ äàííîãî àëüòåðíàòèâíîãî
âàðèàíòà ïåðåêëàäêè îò÷åòíî-
ñòè ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñïîñîáà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íåöåëåñîîá-
ðàçíî.

Íå ìåíåå îðèãèíàëüíàÿ
èäåÿ âûäåëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî âàðèàíòà ïåðåêëàäêè îò-
÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèíàäëå-
æèò Øåøóêîâîé Ò.Ã., ïðåäëàãà-
þùåé ðàññìàòðèâàòü â êà÷å-
ñòâå òàêîâîãî ïðèìåíåíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ïî ÌÑÔÎ. Ïðè ýòîì àâòîðîì
ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå àðãó-
ìåíòû:

l «îäíîìó ñ÷åòó Ïëàíà ñ÷å-
òîâ, ïðèìåíÿåìîãî â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, ìîæåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü íåñêîëüêî èíîñòðàí-
íûõ ñ÷åòîâ, è íàîáîðîò;

l â ðîññèéñêîì Ïëàíå ñ÷å-
òîâ ìîãóò îòñóòñòâîâàòü ñ÷åòà,
êîòîðûå äîëæíû áûòü â Ïëàíå
ñ÷åòîâ, îðèåíòèðîâàííîì íà
ïîäãîòîâêó îò÷åòíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ;

l íå âñå õîçÿéñòâåííûå
îïåðàöèè îòðàæàþòñÿ îäèíàêî-
âî â ðîññèéñêîì ó÷åòå è ÌÑÔÎ,
îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ââîäèòü îäíè è òå æå îïå-
ðàöèè â ïðîãðàììó äâàæäû è
ïî-ðàçíîìó;

l â ðîññèéñêîì ó÷åòå ìî-
æåò íå áûòü íåêîòîðûõ îïåðà-
öèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü îò-
ðàæåíû â îò÷åòíîñòè, ñôîðìè-
ðîâàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè ÌÑÔÎ» [14].

Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû,
çàíèìàþùèåñÿ íà ïðàêòèêå
ïðîöåññîì àâòîìàòèçàöèè
ÌÑÔÎ (Ìèõååâ À.Â., Ïîëÿêîâ Ï.Ì.,
Íîâèêîâ Â.È.), âàðèàíòû àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîöåññà ïîäãîòîâ-
êè îò÷åòíîñòè â ôîðìàòå ÌÑÔÎ
çàâèñÿò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáëèöå 7.

 Àíàëèç ðîññèéñêîãî ðûíêà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè
ïðîöåññà ïåðåêëàäêè ðîññèéñ-
êîé áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè â ôîðìàò ÌÑÔÎ
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, îòëè-
÷àþùèåñÿ ïî ñâîèì êà÷åñòâåí-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì è öåíî-
âûì êàòåãîðèÿì: SAP R/3,
«1Ñ: Ïðåäïðèÿòèÿ 8», «1Ñ: Êîí-
ñîëèäàöèÿ 8» (ìåòîäè÷åñêàÿ ìî-
äåëü «Òðàíñôîðìàöèÿ è êîíñî-
ëèäàöèÿ ÌÑÔÎ»), Inotec Western
Accountant, ERP (Enterprise
Resource Planning) Ìîíîëèò,
IBM Cognos, ïðîãðàììíûé ïðî-
äóêò íà áàçå õðàíèëèùà äàííûõ
«RS-DataHouse» êîìïàíèè
«R-Style Softlab» è äðóãèå. Êëþ-
÷åâûå ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-
òîâ ïåðåêëàäêè îò÷åòíîñòè â
ôîðìàò ÌÑÔÎ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 8.

Îáîáùåíèå ñëîæèâøåéñÿ
ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åò-
íîñòè â ôîðìàòå ÌÑÔÎ ïîêà-
çàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî êîìïà-
íèé èñïîëüçóþò ñïîñîá òðàíñ-
ôîðìàöèè ñ ïðèìåíåíèåì
ýëåêòðîííûõ òàáëèö ôîðìàòà
MS Excel èëè àíàëîãè÷íûõ, ñà-

Òàáëèöà 7

ÔÀÊÒÎÐÛ, ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÏÐÎÖÅÑÑ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÀÒÅ ÌÑÔÎ

  Ôàêòîðû Âàðèàíòû

Èñòî÷íèê: [17].

Ïîëüçîâàòåëè

Êðèòåðèè

Êà÷åñòâî
èíôîðìàöèè

Ðåøåíèÿ

Èíâåñòîðû

Îïåðàòèâ-
íîñòü

ïîëó÷åíèÿ

Ñòðóêòóðà
êîíñîëèäà-

öèè

MS Excel

Àêöèîíåðû,
ìåíåäæìåíò

Ïåðèîäè÷-
íîñòü

îáíîâëåíèÿ

Ñîñòàâ
è îáúåì
áèçíåñ-

îïåðàöèé

MS Excel
ðàñøèôðîâ-

êè

Öåíòðàëü-
íûé áàíê

ÐÔ

Ïîëíîòà
ðàñêðûòèÿ

Ñòåïåíü
àâòîìàòè-

çàöèè
îïåðàöèé

Ñèñòåìà
îò÷åòíîñòè
íà îñíîâå
õðàíèëèùà

äàííûõ

Èíîñòðàííûå
ìàòåðèíñêèå

êîìïàíèè

Äîñòîâåð-
íîñòü/

òî÷íîñòü
äàííûõ

Êà÷åñòâî
ïåðâè÷íîé

èíôîðìàöèè

Ïàðàëëåëü-
íûé ó÷åò
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Òàáëèöà 8

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ
ÏÅÐÅÊËÀÄÊÈ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÀÒ ÌÑÔÎ

Òðàíñôîðìàöèÿ Êîíâåðñèÿ Àâòîìàòèçèðîâàííîå
âåäåíèå ó÷åòà ïî ÌÑÔÎ

Èñòî÷íèê: [14].

Ïåðèîäè÷íîñòü ïîëó÷åíèÿ òåêóùåé èíôîðìàöèè

Ïåðèîäè÷íîñòü ïîëó÷åíèÿ îò÷åòíîé èíôîðìàöèè

Ñòîèìîñòü ïðîöåññà ïåðåêëàäêè îò÷åòíîñòè

Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè è ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ

Äîñòîâåðíîñòü ôîðìèðóåìîé èíôîðìàöèè

Ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâûå
îò÷åòû, ñîñòàâëåííûå íà îï-
ðåäåëåííóþ äàòó, êîãäà ñóùå-
ñòâóåò ÷åòêàÿ ïîòðåáíîñòü â åå
ñîñòàâëåíèè.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî
ÌÑÔÎ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà òîëüêî ïîñëå îò÷åòíîñòè,
ñîñòàâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
íàöèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü çàðàíåå
îïðåäåëåíà è âíåäðåíèå ìîæåò
áûòü âûïîëíåíî áûñòðî.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçàâèñèìû-
ìè âíåøíèìè ñïåöèàëèñòàìè
ñ ó÷àñòèåì ïåðñîíàëà êîìïà-
íèè è íå òðåáóåò èçìåíåíèé â
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå.

Íàäåæíîñòü ôîðìèðóåìîé
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ, êàê ïðà-
âèëî, íàèìåíüøàÿ, âûçâàííàÿ
íàëè÷èåì ñóáúåêòèâíûõ îöå-
íîê.

Ïðåäîñòàâëÿåò òåêóùóþ ôèíàí-
ñîâóþ èíôîðìàöèþ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÌÑÔÎ íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî
ÌÑÔÎ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
íà â òî æå âðåìÿ, ÷òî è ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííàÿ
ïî íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Áîëåå äîðîãîñòîÿùèé è îáðå-
ìåíèòåëüíûé äëÿ áþäæåòà
êîìïàíèè ñïîñîá, âíåäðåíèå
ìîæåò ïîòðåáîâàòü ìíîãî âðå-
ìåíè.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñîòðóä-
íèêàìè êîìïàíèè ñ ïðèâëå÷å-
íèåì âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ,
òðåáóåò ðåîðãàíèçàöèè ÷àñòè
ïîäðàçäåëåíèé â êîìïàíèè.

Íàäåæíîñòü ôîðìèðóåìîé
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ìàêñè-
ìàëüíàÿ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ
áëàãîäàðÿ âêëþ÷åíèþ â ó÷åò-
íóþ áàçó âñåé èíôîðìàöèè, â
òîì ÷èñëå è òîé, êîòîðàÿ íå
áûëà îòðàæåíà â ðîññèéñêîé
îò÷åòíîñòè (íàïðèìåð, èç-çà
îòñóòñòâèÿ ïåðâè÷íûõ äîêó-
ìåíòîâ).

Ïðåäîñòàâëÿåò òåêóùóþ ôè-
íàíñîâóþ èíôîðìàöèþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî
ÌÑÔÎ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà â òî æå âðåìÿ, ÷òî è ôè-
íàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ñîñòàâ-
ëåííàÿ ïî íàöèîíàëüíûì ñòàí-
äàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
åñëè îñóùåñòâëåíû ïðîöåäóðû
äîïîëíèòåëüíîé íàñòðîéêè
(ïðîâåäåíà âçàèìîóâÿçêà ïëà-
íîâ ñ÷åòîâ, ðåàëèçîâàíî îòðà-
æåíèå îïåðàöèé, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â îò-
÷åòíîñòè, ñôîðìèðîâàííîé
òîëüêî ïî ÌÑÔÎ).

Ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü çàðà-
íåå îïðåäåëåíà, îäíàêî âíå-
äðåíèå è àïðîáàöèÿ  ìîãóò ïî-
òðåáîâàòü çíà÷èòåëüíûõ çàò-
ðàò âðåìåíè.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñî-
òðóäíèêàìè êîìïàíèè ñ ïðè-
âëå÷åíèåì âíåøíèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, íå òðåáóåò èçìåíåíèé â
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå.

Òî÷íîñòü ôîðìèðóåìîé ôè-
íàíñîâîé èíôîðìàöèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ äîñòà-
òî÷íî âûñîêà, åñëè îñóùåñòâ-
ëåíû ïðîöåäóðû äîïîëíè-
òåëüíîé íàñòðîéêè. Òàê æå
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ îò-
÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ êàê íà
ðóññêîì, òàê è íà èíîñòðàí-
íîì ÿçûêå.
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ìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàííûõ è
íàñòðîåííûõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ «Ïåðñïåêòèâû è ïðàêòèêà
ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ â Ðîññèè»,
â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
îêîëî 2000 ðåñïîíäåíòîâ, ÷èñ-
ëî îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò îò÷åòíîñòü ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â òå-
÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, ïîêà íå-
çíà÷èòåëüíî. Ïðè ýòîì 65%
êîìïàíèé, ñîñòàâëÿþùèõ îò-
÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ, äåëàþò
ýòî ïîëíîñòüþ ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè, 25% – ñîâìåñòíî ñ
àóäèòîðàìè è êîíñóëüòàíòàìè
èç êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé,
è 10% – ïîëíîñòüþ îòäàåòñÿ
íà àóòñîðñèíã. Ïðè ýòîì òîëü-
êî 20% îïðîøåííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ èìåþò êâàëèôèêàöèþ ïî
ÌÑÔÎ, ïîäòâåðæäåííóþ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñåðòèôèêàòàìè,
à òàêæå îïûò ðàáîòû â äàííîé
ñôåðå. Ýòî ìîæåò íåãàòèâíî
îòðàçèòüñÿ íà êà÷åñòâå îò÷åò-
íîñòè ïî ÌÑÔÎ, à òàêæå ïî-
ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå åå äîñ-
òîâåðíîñòü [18].

Íåñìîòðÿ íà îáîçíà÷åííûå
ñëîæíîñòè, îò÷åòíîñòü, ñôîð-
ìèðîâàííàÿ ïî òðåáîâàíèÿì
ÌÑÔÎ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè êîìïàíèè. Íàëè÷èå
òàêîé îò÷åòíîñòè ïîçâîëèò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è
ñòîèìîñòü áèçíåñà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè çà
ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ïîëüçîâàòåëåé íàäåæ-
íîé è ïðîçðà÷íîé èíôîðìàöè-
åé, à òàêæå ðàñøèðèòü êðóã ðå-
àëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ.
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Çíà÷èìîñòü è âëèÿíèå äàí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà îá-
ùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïðèçíà-
åòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà,
ãîñóäàðñòâà, íàó÷íûõ êðóãîâ.
Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíà íåäî-
ñòàòî÷íàÿ èññëåäîâàííîñòü
ïðîáëåìàòèêè, ñâÿçàííîé ñ îñî-
áåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòðóê-
òóð ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ïðè÷åì ýòî êà-
ñàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîé, òàê
è þðèäè÷åñêîé íàóêè. Êàòåãî-
ðèè «ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ»,
«ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî» (äàëåå ïî òåêñòó
òàêæå – ÌÑÏ) øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ â íàó÷íûõ, ïîëèòè÷åñêèõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëÿõ, íî
ñîäåðæàíèå èõ, íà íàø âçãëÿä,
òðåáóåò äàëüíåéøåãî óòî÷íå-
íèÿ è êîíêðåòèçàöèè, îñîáåííî
ýòî âàæíî â öåëÿõ ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñóáúåêòû
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè:
1) ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ èíûõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü êðóïíûõ
êîðïîðàöèé (îáåñïå÷èâàþò
ñïðîñ íà îáîðóäîâàíèå, ñûðüå,
ìàòåðèàëû; ÿâëÿþòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ñáûòîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ
ïîñëåäíèìè; ñëóæàò ñôåðîé

Óíèôèêàöèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà –

èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
À.Ñ. Åìåëüÿíîâ, ä.þ.í., ïðîôåññîð,

ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ,
à òàêæå ñëóæèò ñóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ìóíè-
öèïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ.

âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé,
íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøå-
íèÿ, èíûõ ôîðì èííîâàöèé; è
ò.ï.); 2) ôîðìèðóþò êîíêóðåíò-
íóþ ñðåäó; 3) îñóùåñòâëÿþò îò-
äåëüíûå âèäû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåê-
òèâíû äëÿ áîëåå êðóïíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, íî íåîáõîäèìû
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå; 4)
îáåñïå÷èâàþò áëàãîñîñòîÿíèå
íàñåëåíèÿ (ñãëàæèâàþò äèôôå-
ðåíöèàöèþ îáùåñòâà ïî óðîâ-
íþ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ôîðìèðóÿ
ñðåäíèé êëàññ; ñïîñîáñòâóþò
ðåøåíèþ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
ñàìîçàíÿòîñòü, îáåñïå÷èâàÿ
äîõîäû íàñåëåíèÿ, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, ðàñøèðÿÿ ñïðîñ íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå; è äð.); 5)
ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüþ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé ýêîíî-
ìèêè. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ
óêàçàííûõ ôóíêöèé îáåñïå÷è-
âàåò îáùèé ðîñò íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíóþ ñòà-
áèëüíîñòü îáùåñòâà.

Â íàó÷íûõ êðóãàõ âûñêàçû-
âàåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî îá-
ùåå êîëè÷åñòâî ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óìåíü-
øàåòñÿ ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ïðîöåññ ýòîò îáóñ-
ëàâëèâàåòñÿ îáúåêòèâíûì
ñòðåìëåíèåì ðûíêà ê ìîíîïî-
ëèçàöèè [1]. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ òàêèì æå ïðèçíàêîì ñëàáî-
ðàçâèòîé èëè ðàçâèâàþùåéñÿ

ýêîíîìèêè, êàê è âûñîêàÿ äîëÿ
íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Â ïîäòâåðæäåíèå
òàêîãî ñóæäåíèÿ ïðèâîäÿòñÿ
ñëåäóþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå: íàèáîëüøèé ïðîöåíò
íàñåëåíèÿ âëàäååò íîâûìè è
íåäàâíî ñîçäàííûìè áèçíåñà-
ìè â Óãàíäå (áîëåå òðåòè îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà), Ãâàòåìà-
ëå è Éåìåíå (îêîëî ÷åòâåðòè),
â òî âðåìÿ êàê íàèìåíüøèé ïðî-
öåíò õàðàêòåðåí äëÿ ßïîíèè,
Áåëüãèè è Ãîíêîíãà (3 – 4 %);
íàèáîëüøèé óðîâåíü ñàìîçàíÿ-
òîñòè ïðèñóù Êèòàþ, Òóðöèè è
Ãðåöèè (äîñòèãàÿ ïîëîâèíû òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ), òîã-
äà êàê íàèìåíüøèé – â Ëþêñåì-
áóðãå, ÑØÀ è Íîðâåãèè (íå äî-
ñòèãàÿ 10-òè %); äîëÿ ðàáîòíè-
êîâ, çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, íàèáîëåå âåëèêà â Ãðå-
öèè, Ïîðòóãàëèè è Àâñòðàëèè
(äî ÷åòâåðòè òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ), à íàèìåíüøàÿ – â
Ëþêñåìáóðãå, Ãåðìàíèè è ÑØÀ
(îêîëî 5-òè %). Êàê ïîêàçûâàåò
àíàëèç, ìåæäó óðîâíåì áèçíå-
ñà è åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñè-
ìîñòü: ÷åì êðóïíåå áèçíåñ, òåì
áîëåå îí ïðîèçâîäèòåëåí – ýòî
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ
ïðîèçâîäñòâà è áîëüøåé ñòåïå-
íè ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Òàêèì
îáðàçîì, ñëåäóÿ îáùåìó ïðà-
âèëó, ìàëûé áèçíåñ ñ ýòîé òî÷-
êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå
ïðîèçâîäèòåëüíûì çàíÿòèåì.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü íåîäíîðîäíîñòü
ÌÑÏ-ñåêòîðà, ÷òî ïîçâîëÿåò
ñóáúåêòàì ÌÑÏ â íåêîòîðûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè äîñòèãàòü
áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè, ÷åì
êðóïíûì êîðïîðàöèÿì: ê ïðèìå-
ðó, ïî òàêîìó âèäó äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê «äîáû÷à ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ», èõ ïîêàçàòåëü ðà-
âåí 74 % ïðîòèâ 72 %, «ïîñòàâ-
êè ýëåêòðè÷åñòâà, ãàçà âîäû» –
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71% ïðîòèâ 62%. Â ãîñòèíè÷íîì
è ðåñòîðàííîì áèçíåñå ñóáúåê-
òû ÌÑÏ çàíèìàþò ðûíî÷íûå
íèøè, äàþùèå ìàêñèìàëüíóþ
ïðèáûëü. Òàêæå ÌÑÏ-ñåêòîð
âàðüèðóåòñÿ ïî ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ â ðåãèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðàçðåçå. Íàïðèìåð,
â ÑØÀ è ÅÑ ìàëûé áèçíåñ íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåí â ñôåðå
óñëóã, ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé,
ôðàíøèçû. Äëÿ ýêîíîìèêè Êè-
òàÿ õàðàêòåðåí âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûé ìàëûé áèçíåñ: íàïðè-
ìåð, 65% ïàòåíòîâ è áîëåå 80%
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè ïðèíàäëåæèò èìåííî ìà-
ëûì ïðåäïðèÿòèÿì. Â Èíäèè
ñóáúåêòû ÌÑÏ çàäåéñòâîâàíû
â ñôåðàõ – ôåðìåðñêàÿ, èíôîð-
ìàöèîííàÿ è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íàÿ ñ îðèåíòàöèåé íà ýêñ-
ïîðò.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå
öåëè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ñëåäóåò
ïðèçíàòü èçìåíåíèå óñëîâèé
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ
ðûíêàõ, îáåñïå÷åíèå ïðå-
èìóùåñòâ äëÿ äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ. Ôàêòè÷åñêè
âñÿêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èëè
ìóíèöèïàëüíàÿ ïîääåðæêà
ÌÑÏ-ñåêòîðà åñòü îãðàíè÷å-
íèå êîíêóðåíöèè â ïîëüçó åãî
ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì â íåé âû-
ðàæàåòñÿ òàêîé çàêîí äèàëåê-
òèêè êàê îòðèöàíèå îòðèöàíèÿ:
ãîñóäàðñòâî, ïîääåðæèâàÿ
ñóáúåêòû ÌÑÏ, òåì ñàìûì îãðà-
íè÷èâàåò êîíêóðåíöèþ, ïðåñëå-
äóÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâ-
íûõ öåëåé ôîðìèðîâàíèå êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû. Ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ìàëûé áèçíåñ, è
èìåííî ïîýòîìó åãî ñóáúåêòû òàê
÷àñòî ïðîòèâîäåéñòâóþò åìó,
ëîááèðóÿ îãðàíè÷åíèÿ äëÿ íàáè-
ðàþùèõ ñèëó êîíêóðåíòîâ è ïðå-
ôåðåíöèè äëÿ ñåáÿ.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ìîæåò èìåòü ðàçíîîá-
ðàçíûå ôîðìû. Ê ïðèìåðó, â
ÑØÀ ê ìåðàì òàêîé ïîääåðæêè
ìîæíî îòíåñòè: ãèáêîå íàëîãî-
îáëîæåíèå, áèçíåñ-êîíñóëüòè-
ðîâàíèå, êðåäèòû (çàéìû), ãî-

ñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî
íèì, ïðèâëå÷åíèå ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà ê âûïîëíåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Ñõî-
æàÿ ñèòóàöèÿ â ÊÍÐ, ãäå ñðåäè
íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëî-
ãî áèçíåñà îáû÷íî óêàçûâàþò-
ñÿ: «ñîêðàùåííîå» êîëè÷åñòâî
íàëîãîâ, èíôîðìàöèîííàÿ
(êîíñóëüòàöèîííàÿ) ïîääåðæêà,
ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû ÷åðåç
ñèñòåìó òåíäåðíûõ àóêöèîíîâ.
Àíàëîãè÷íûé ñîñòàâ ìåð, íà-
ïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, õàðàê-
òåðåí è äëÿ äðóãèõ ñòðàí.

Ïðè ñðàâíåíèè ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ ñâåäåíèé ïî Ðîññèè ñ àíà-
ëîãè÷íûìè äàííûìè â ÅÑ è
ÑØÀ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì,
÷òî îòå÷åñòâåííûé ÌÑÏ-ñåêòîð
â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ êîëè-
÷åñòâà åãî ñóáúåêòîâ â íåñêîëü-
êî ðàç ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ
ýêîíîìèêàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñó-
ùåñòâóåò ïîòåíöèàë äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò
ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ.
Åùå îäíà îñîáåííîñòü ñâÿçà-
íà ñ òåì, ÷òî â Ðîññèè ìåðû
òàêîé ïîääåðæêè íà ôåäåðàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì
óðîâíÿõ íàïðàâëåíû â îñíîâ-
íîì íà ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàçâèòèå èõ
ðåãóëèðóåòñÿ ÷åðåç âûäåëåíèå
ãðàíòîâ, ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèå, ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì, îêàçà-
íèå óñëóã â áèçíåñ-èíêóáàòîðàõ.
×òî êàñàåòñÿ ñåãìåíòà ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà, çàíÿòîãî
ñâîèì ðàçâèòèåì, òî òàêèå
ñóáúåêòû ïðàêòè÷åñêè ëèøåíû
ïîääåðæêè, êàêèõ-ëèáî ëüãîò
ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, âîçìîæíîñòè ëüãîòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ è èíâåñòèöèé â
ïðîèçâîäñòâî, à êðîìå òîãî,
èñïûòûâàþò ñèëüíîå íàëîãîâîå
áðåìÿ. Íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå îñîçíàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîääåðæêè ñðåäíåãî áèç-
íåñà è ðàçâèâàþùåãîñÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà. Íî íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ãîñóäàðñòâîì íå ñôîðìè-
ðîâàíà ïîçèöèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ
íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû òà-
êîé ïîääåðæêè, ñòðàòåãèÿ è òàê-
òèêà ýòîé ïîëèòèêè íàõîäÿòñÿ â

ñòàäèè îáñóæäåíèÿ. Îáðàòèì
òàêæå âíèìàíèå íà òî, ÷òî çà-
êîíîäàòåëüíî ñðåäíèé áèçíåñ
êàê ñåãìåíò ÌÑÏ-ñåêòîðà â
ñòðàíå áûë ïðèçíàí òîëüêî â
2007 ã. Îäíàêî ñèñòåìà ïîä-
äåðæêè ðàçâèâàþùåãîñÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà è ñðåäíåãî áèçíåñà
îòñóòñòâóåò. Ïîýòîìó ïåðâî-
î÷åðåäíûì óñëîâèåì èñïðàâ-
ëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
ÿâëÿåòñÿ óíèôèêàöèÿ ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóåò âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ôîðìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëü-
íîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:
1) óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíûõ
íàëîãîâûõ ðåæèìîâ, óïðîùåíèå
ïðàâèë âåäåíèÿ íàëîãîâîãî ó÷å-
òà è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè ïî
îòäåëüíûì íàëîãàì è ñáîðàì
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; 2) óï-
ðîùåíèå ñïîñîáîâ âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âêëþ÷àÿ
óïðîùåííóþ áóõãàëòåðñêóþ
(ôèíàíñîâóþ) îò÷åòíîñòü è óï-
ðîùåííûé ïîðÿäîê âåäåíèÿ
êàññîâûõ îïåðàöèé äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé; 3) óïðîùåíèå ïî-
ðÿäêà ñîñòàâëåíèÿ ñóáúåêòàìè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè; 4) óñòàíîâëåíèå
ëüãîòíîãî ïîðÿäêà ïðèîáðåòå-
íèÿ  ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðèâàòèçèðóåìîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
èìóùåñòâà; 5) çàêîíîäàòåëüíîå
çàêðåïëåíèå îñîáåííîñòåé
ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â êà÷åñòâå
ïîñòàâùèêîâ (èñïîëíèòåëåé,
ïîäðÿä÷èêîâ) â öåëÿõ ðàçìåùå-
íèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçà-
íèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä; 6) îáåñ-
ïå÷åíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòå-
ðåñîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè
îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà);
7) îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà; 8) ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
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òóðû ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà; 9) è èíûå.

Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ôàêòîðû, îïðåäå-
ëÿþùèå ýòîò ïðîöåññ, íå ñâÿ-
çàíû ñ íåïîñðåäñòâåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ. Îñíîâíîå çíà-
÷åíèå ñðåäè òàêèõ ôàêòîðîâ
èìååò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ÌÑÏ-ñåêòîðà, à èìåí-
íî ôîðìèðîâàíèå åãî óíèôèöè-
ðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû. Â òàêîé ñèòóàöèè ïîïûò-
êè ðåøèòü èëè ñãëàäèòü èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ïðîáëåìû çà
ñ÷åò íåïîñðåäñòâåííîãî ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
è èíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ñóáúåêòàì ÌÑÏ îáúåêòèâíî íå
ìîãóò ïðèíåñòè äîëãîñðî÷íûõ
óñòîé÷èâûõ ðåçóëüòàòîâ. Êàê
ïîêàçûâàåò àíàëèç, ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà íàïðàâëåíû íà ïðÿìîå
ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöèïàëü-
íîå) ñóáñèäèðîâàíèå âíîâü ñî-
çäàâàåìûõ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ è,
òàêèì îáðàçîì, ñîäåéñòâèå ñà-
ìîçàíÿòîñòè áåçðàáîòíûõ
ãðàæäàí. Òî åñòü ïðèîðèòåòîì
òàêèõ ïðîãðàìì ãëàâíûì îáðà-
çîì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ. Îäíàêî ðàçëè÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå
äàííûõ ñòàòèñòèêè ðàçâèòûõ
ñòðàí ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòèìó-
ëèðîâàíèå âîâëå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ èìååò
îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò [2]. Ïîäîáíàÿ ïîëè-
òèêà èìååò ñêîðåå ñîöèàëüíóþ
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, íåæåëè íàöåëå-
íà íà äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò. Ïðàêòèêà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî èç ïîäîáíûõ âíîâü
ñîçäàííûõ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, îá-
ðàçîâàííûõ ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé èëè
ìóíèöèïàëüíîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêå, êðàéíå ðåäêî ðàç-
âèâàþòñÿ ïîëíîöåííûå ñóáúåê-
òû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïîäõîäà ê ðåãóëè-

ðîâàíèþ ÌÑÏ-ñåêòîðà, òî â
åãî îñíîâå ëåæèò óñòàíîâëå-
íèå êðèòåðèåâ äëÿ îòíåñåíèÿ
ê íåìó ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â
äàëüíåéøåì ðàçâèòèå äàííîãî
ïîäõîäà òðåáóåò ïðîâåñòè óíè-
ôèêàöèþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ÌÑÏ-ñåêòîðà, îñíîâûâà-
ÿñü íà ñëåäóþùèõ êðèòåðèÿõ è
íàïðàâëåíèÿõ: 1) óïðîùåíèå
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ; 2) óïðîùåíèå
áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ÌÑÏ-ñåêòîðå;
3) óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî
ïîðÿäêà äîñòóïà ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé íà òîâàðíûå
ðûíêè  â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, â òîì
÷èñëå ïðè ïðèâàòèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî-
ãî èìóùåñòâà, à òàêæå ïðè ðàç-
ìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ çàêàçîâ; 4) îáåñ-
ïå÷åíèå ëüãîòíîãî äîñòóïà
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ê êðåäèòíûì
(çàåìíûì) ðåñóðñàì; 5) îïòè-
ìèçàöèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ
áàðüåðîâ íà îñíîâå ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè èíòåðåñîâ ãîñóäàð-
ñòâà, îáùåñòâà è ñóáúåêòîâ
ÌÑÏ; 6) ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ïðè ýòîì ïåðå÷èñ-
ëåííûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè äîëæíû
ïðåäïîëàãàòü îáåñïå÷åíèå èí-
òåðåñîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ââèäó ðàçíè-
öû ìåæäó èõ ìàñøòàáîì è ìàñ-
øòàáîì êðóïíûõ êîðïîðàöèé,
ïîñêîëüêó ýòî íå ïîçâîëÿåò ïåð-
âûì íåñòè ðàâíóþ ñ ïîñëåäíè-
ìè íàëîãîâóþ è îðãàíèçàöèîí-
íóþ íàãðóçêó.

Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóåì ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðåàëèçî-
âàííîñòè îòäåëüíûõ èç ïåðå-
÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé. Êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò,
åäèíûõ ñèñòåì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íå ñóùå-
ñòâóåò. Ñëîæèâøàÿñÿ â ðàçâèòûõ
è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðàê-
òèêà óñòàíîâëåíèÿ è âçèìàíèÿ
íàëîãîâ è ñáîðîâ ñ íèõ ìîæåò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà ÷åðåç
äâà ïîäõîäà: 1) óñòàíîâëåíèå
äëÿ íèõ ïîíèæåííûõ íàëîãîâûõ

ñòàâîê (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíà-
äà, Áåëüãèÿ è äð.); 2) óñòàíîâ-
ëåíèå äëÿ íèõ ñïåöèàëüíûõ íà-
ëîãîâûõ ðåæèìîâ (Ðîññèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ, ×åõèÿ è äð.).

Ðåàëèçàöèÿ âòîðîãî ïîäõî-
äà, êîòîðîìó ñëåäóåò Ðîññèéñ-
êàÿ Ôåäåðàöèÿ, ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíè-
ÿì: âî-ïåðâûõ, ââåäåíèåì ðàç-
ëè÷íûõ óïðîùåííûõ ñïîñîáîâ
îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé áàçû è
óïëàòû íàëîãîâ; âî-âòîðûõ, óñ-
òàíîâëåíèåì âìåíåííîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ,÷òî ïðåäïîëàãàåò
êîñâåííóþ îöåíêó ïîòåíöèàëü-
íîãî íàëîãîâîãî áðåìåíè è óñ-
òàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííîé
ñóììû åäèíîãî íàëîãà, çàìå-
íÿþùåãî îäèí èëè íåñêîëüêî
íàëîãîâ. Óïðîùåííûé ñïîñîá
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñîõðàíåíèå äëÿ ñóáúåê-
òîâ ÌÑÏ âñåõ âèäîâ íàëîãîâ
èëè èõ çàìåíó åäèíûì íàëîãîì
ïðè îäíîâðåìåííîì óïðîùåíèè
ïîðÿäêà èõ ðàñ÷åòîâ (âêëþ÷àÿ
óïðîùåíèå ìåòîäîâ îïðåäåëå-
íèÿ íàëîãîâîé áàçû è ìåòîäîâ
âåäåíèÿ ó÷åòà), à òàêæå âçèìà-
íèÿ (ïåðèîäè÷íîñòü, îñâîáîæ-
äåíèå îò àâàíñîâûõ ïëàòåæåé
è ò.ä.). Âìåíåííîå íàëîãîîáëî-
æåíèå, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãà-
åò îöåíêó ïîòåíöèàëüíî âîç-
ìîæíîãî íàëîãîâîãî áðåìåíè
íà îñíîâàíèè êîñâåííûõ ïðè-
çíàêîâ è óñòàíîâëåíèå ôèêñè-
ðîâàííîé ñóììû åäèíîãî íàëî-
ãà, çàìåíÿþùåãî îäèí èëè íå-
ñêîëüêî íàëîãîâ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
êàê ñêàçàíî âûøå, ðåàëèçóþò-
ñÿ îáà íàïðàâëåíèÿ óñòàíîâëå-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ
ðåæèìîâ.  Ïðèìåðîì ïåðâîãî
ìîãóò ñëóæèòü òàêèå ñïåöèàëü-
íûå íàëîãîâûå ðåæèìû, êàê
åäèíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
íàëîã (ãë. 26.1 ÍÊ ÐÔ) è óïðî-
ùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ (ãë. 26.2 ÍÊ ÐÔ); ñëåäóåò
òàêæå óêàçàòü íà ñïåöèàëüíûå
ïðàâèëà èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî îáÿçà-
òåëüíîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõî-
âàíèþ, ÍÄÑ, íàëîãàì íà ïðè-
áûëü è èìóùåñòâî îðãàíèçà-
öèé, çåìåëüíîìó íàëîãó è ò.ï.,
ïðèìåíÿåìûì ê ñóáúåêòàì
ÌÑÏ (íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî ïîðÿäîê è óñëîâèÿ èñ÷èñëå-
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íèÿ îòäåëüíûõ íàëîãîâ ìîãóò
èìåòü ðåãèîíàëüíóþ è ìåñòíóþ
ñïåöèôèêó). Ïðèìåðîì ðåàëè-
çàöèè âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ
ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå ñïå-
öèàëüíûå íàëîãîâûå ðåæèìû:
åäèíûé íàëîã íà âìåíåííûé
äîõîä (ãë. 26.3 ÍÊ ÐÔ) è ïàòåí-
òíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ
(ãë. 26.5 ÍÊ ÐÔ).

Äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ òàêæå
äåéñòâóåò ðÿä ïîëîæåíèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ ðîññèéñêèìè
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è íàïðàâëåííûõ íà óïðî-
ùåíèå äàííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü íåïðèìåíå-
íèÿ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó «Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü» ÏÁÓ 18/02. Íî åñòü
è äðóãèå âîçìîæíîñòè, ïðÿìî
ïðåäóñìîòðåííûå ñîîòâåòñòâó-
þùèìè íîðìàòèâíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè. Òàê, íàïðèìåð,
ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ìîãóò íå ïðèìåíÿòü
ñëåäóþùèå ñòàíäàðòû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà: 1) Ïîëîæåíèå
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Îöå-
íî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâ-
íûå îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå
àêòèâû» (ÏÁÓ 8/2010); 2) Ïîëî-
æåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
«Èíôîðìàöèÿ î ñâÿçàííûõ ñòî-
ðîíàõ» (ÏÁÓ 11/2008); 2) Ïîëî-
æåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
«Èíôîðìàöèÿ ïî ñåãìåíòàì»
(ÏÁÓ 12/2010); è äð. Â ñëó÷àå,
åñëè ñóáúåêò ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðèíèìàåò ðåøå-
íèå î íåïðèìåíåíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, ýòî îáÿçàòåëü-
íî äîëæíî áûòü çàêðåïëåíî â
åãî ó÷åòíîé ïîëèòèêå.

Óïðîùåííàÿ ôîðìà áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìî-
æåò âåñòèñü ïî: 1) ïðîñòîé ôîð-
ìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (áåç
èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèñòðîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà èìóùåñòâà);
2) ôîðìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåãèñòðîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èìóùå-
ñòâà. Ïðîñòàÿ ôîðìà áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ðåêîìåíäîâàíà
ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ñîâåðøàþùèì íå-
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî õî-

çÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, íå îñó-
ùåñòâëÿþùèì ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè è ðàáîòû, ñâÿçàííûå
ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ. Òàêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò âåñòè ó÷åò âñåõ
îïåðàöèé ïóòåì èõ ðåãèñòðàöèè
òîëüêî â Êíèãå (æóðíàëå) ó÷åòà
ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êíèãà ÿâëÿåòñÿ êîìáèíè-
ðîâàííûì ðåãèñòðîì áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé ñîäåð-
æèò âñå ïðèìåíÿåìûå áóõãàë-
òåðñêèå ñ÷åòà è ïîçâîëÿåò âåñ-
òè ó÷åò õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé íà êàæäîì èç íèõ. Ïðè ýòîì
îíà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî
äåòàëüíîé äëÿ îáîñíîâàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòàòåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.
Äëÿ ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ïî îïëàòå
òðóäà è ïî íàëîãó íà äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ áþäæåòîì
âåäåòñÿ òàêæå âåäîìîñòü ó÷å-
òà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ïðèâåäåííûå ïîëîæå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà óïðîùå-
íèå íàëîãîîáëîæåíèÿ è áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, ïðèìåíÿþòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì â îòíîøåíèè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà, áî-
ëåå òîãî ìèêðîïðåäïðèÿòèé.
Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà, à òåì áîëåå
äëÿ ñóáúåêòîâ ñðåäíåãî áèçíå-
ñà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ (ïîääåðæ-
êè) íå ñóùåñòâóåò.

Ïåðâûé øàã ê óíèôèêàöèè
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà îñíîâå èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ïîäõîäà áûë ñäåëàí â 2007
ãîäó ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà îò 24 èþëÿ 2007 ãîäà
¹ 209-ÔÇ «Î ðàçâèòèè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» [3]. Â óêàçàííîì çàêîíå
âïåðâûå íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå áûëè óñòàíîâëåíû ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå è îïè-
ðàþùèåñÿ íà ìèðîâîé îïûò êðè-
òåðèè îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ê ÌÑÏ-ñåêòîðó.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðè
ôîðìèðîâàíèè åäèíîé êëàññè-
ôèêàöèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ðóêîâîäñòâóþò-
ñÿ êîìáèíèðîâàííûì ïîäõî-

äîì, ñî÷åòàþùèì êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïðè-
çíàêè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñëå-
äóþùèå âîçìîæíîñòè: 1) îñó-
ùåñòâèòü êîìïëåêñíóþ îöåí-
êó ñóáúåêòîâ ÌÑÏ; 2) îáåñïå-
÷èòü íàèáîëåå ïîëíîå âûÿâëå-
íèå ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ èõ
ýôôåêòèâíîñòè; 3) ïðåäóñìîò-
ðåòü îïòèìàëüíûå ñîãëàñî-
âàííûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè è íàëîãîîáëîæåíèÿ
äëÿ òîé èëè èíîé êàòåãîðèè
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â çàâèñèìîñ-
òè îò èõ ìàñøòàáà. Òàê, íàïðè-
ìåð, â ñâîèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî
êëàññèôèêàöèè ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Êî-
ìèññèÿ ÅÑ çàôèêñèðîâàëà íå
òîëüêî ïðåäåëüíóþ ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà (êîëè÷åñòâåí-
íûé ïðèçíàê), íî è ïîêàçàòå-
ëè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (êà÷åñòâåííûå
êðèòåðèè): ìèêðîïðåäïðèÿ-
òèÿ – ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
äî 10 ÷åëîâåê è ñóììà ãîäî-
âîãî îáîðîòà èëè âàëþòû áà-
ëàíñà – äî 2 ìëí åâðî; ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ – ÷èñëåííîñòü
äî 50 ÷åëîâåê è ñóììà ãîäî-
âîãî îáîðîòà ëèáî âàëþòû
áàëàíñà, íå ïðåâûøàþùåé 10
ìëí åâðî; ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ – ÷èñëåííîñòü äî 250
÷åëîâåê, ãîäîâîé îáîðîò – äî
50 ìëí åâðî, ëèáî âàëþòà áà-
ëàíñà – äî 43 ìëí åâðî. Â ÑØÀ
ê ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó îòíîñÿòñÿ ñóáúåêòû, èìå-
þùèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
âëàäåëüöåâ, ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ
íå áîëåå 500 ÷åë., âåëè÷èíîé
àêòèâîâ íå áîëåå 5 ìëí äîëë.
ÑØÀ è ãîäîâîé ïðèáûëüþ íå
ñâûøå 2 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ïðè
ýòîì äåéñòâóþò äîïîëíèòåëü-
íûå êà÷åñòâåííûå êðèòåðèè –
ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ è äîëÿ
ðûíêà. Òàê, óïðàâëÿþòñÿ ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ñîáñòâåííèêàìè. Îíè
íå äîëæíû çàíèìàòü äîìèíè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå íà ñîîò-
âåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå.
Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà
íàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ âñå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ÑØÀ äåëÿòñÿ íà:
íàèìåíüøèå (1-24 çàíÿòûõ);
ìàëûå (25-99 çàíÿòûõ); ïðî-
ìåæóòî÷íûå (100-499 çàíÿ-
òûõ); êðóïíûå (500-999 çàíÿ-
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òûõ); êðóïíåéøèå (1000 è áî-
ëåå çàíÿòûõ). Ïðè ýòîì ïðå-
äåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò îòðàñëè ýêîíîìèêè, â êî-
òîðîé äåéñòâóåò ïðåäïðèÿòèå.
Íàïðèìåð, â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ê ìàëûì îò-
íîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëîì
çàíÿòûõ íå áîëåå 250 ÷åëîâåê,
à ê êðóïíûì – áîëåå 1000.

Ïðèíÿòûé â Ðîññèè Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí ¹ 209-ÔÇ óñ-
òàíîâèë êðèòåðèè îòíåñåíèÿ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ê ÌÑÏ-ñåêòî-
ðó, òÿãîòåþùèå ê åâðîïåéñêî-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Â òî âðå-
ìÿ êàê ïîëîæåíèÿ ðàíåå äåé-
ñòâîâàâøåãî Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 14 èþíÿ 1995 ãîäà
¹ 88-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» [4] áûëè çàèìñòâîâàíû
èç àìåðèêàíñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Â íåì íå âûäåëÿëñÿ
ñåêòîð ñðåäíåãî áèçíåñà, à ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé âàðüèðîâàëàñü â
çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëü-
íîñòè (íàïðèìåð, â îïòîâîé
òîðãîâëå – íå áîëåå
50-òè ÷åëîâåê; â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå è áûòîâîì îáñëóæèâàíèè
íàñåëåíèÿ – íå áîëåå 30-òè ÷å-
ëîâåê; â ïðîìûøëåííîñòè,
ñòðîèòåëüñòâå è íà òðàíñïîðòå
– íå áîëåå 100 ÷åëîâåê).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 4 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 209-ÔÇ ê
êðèòåðèÿì ïðèçíàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ñóáúåêòàìè ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà îòíåñåíû:
1) îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà; 2) ñóììàðíàÿ äîëÿ ó÷à-
ñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå
ñóáúåêòîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé, èíîñòðàííûõ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí, îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîç-
íûõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíå-
íèé), áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ
ôîíäîâ â óñòàâíîì êàïèòàëå
îðãàíèçàöèè; 3) äîëÿ ó÷àñòèÿ,
ïðèíàäëåæàùàÿ îäíîìó èëè
íåñêîëüêèì þðèäè÷åñêèì ëè-
öàì, íå ÿâëÿþùèìñÿ ñóáúåêòà-
ìè ìàëîãî  è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà; 4) ñðåäíåñïèñî÷-
íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ çà
ïðåäøåñòâóþùèé êàëåíäàðíûé

ãîä; 5) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) áåç ó÷å-
òà ÍÄÑ; 6) áàëàíñîâàÿ ñòî-
èìîñòü àêòèâîâ (îñòàòî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî äàí-
íûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ñóáúåê-
òàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò áûòü
îòíåñåíû èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, êðåñòüÿíñ-
êèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà,
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (çà
èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé) è ïîòðåáèòåëüñ-
êèå êîîïåðàòèâû. Äëÿ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö ñóììàðíàÿ äîëÿ ó÷à-
ñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå
ñóáúåêòîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé, èíîñòðàííûõ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí, îáùåñòâåííûõ è ðå-
ëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ è èíûõ ôîíäîâ â
óñòàâíîì (ñêëàäî÷íîì) êàïèòà-
ëå (ïàåâîì ôîíäå) óêàçàííûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö íå äîëæíà
ïðåâûøàòü 25-òè % (çà èñêëþ-
÷åíèåì àêòèâîâ àêöèîíåðíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è çàê-
ðûòûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ). Äîëÿ ó÷àñòèÿ, ïðèíàä-
ëåæàùàÿ îäíîìó èëè íåñêîëü-
êèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íå ÿâ-
ëÿþùèìñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, íå äîëæíà ïðåâûøàòü 25-
òè %. Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ çà ïðåäøåñòâóþùèé
êàëåíäàðíûé ãîä íå äîëæíà
ïðåâûøàòü ñëåäóþùèå ïðå-
äåëüíûå çíà÷åíèÿ ñðåäíåé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ äëÿ êàæ-
äîé êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà: îò ñòà îäíîãî äî äâóõ-
ñîò ïÿòèäåñÿòè ÷åëîâåê âêëþ-
÷èòåëüíî äëÿ ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé; äî ñòà ÷åëîâåê âêëþ-
÷èòåëüíî äëÿ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé; ñðåäè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé âûäåëÿþòñÿ ìèêðîïðåäï-
ðèÿòèÿ – äî ïÿòíàäöàòè ÷åëî-
âåê. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) áåç ó÷å-
òà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü èëè áàëàíñîâàÿ ñòî-
èìîñòü àêòèâîâ (îñòàòî÷íàÿ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ) çà

ïðåäøåñòâóþùèé êàëåíäàðíûé
ãîä íå äîëæíà ïðåâûøàòü ïðå-
äåëüíûõ çíà÷åíèé, óñòàíîâëåí-
íûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè äëÿ êàæäîé êà-
òåãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Äåéñòâóþùèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ
(ðàáîò, óñëóã) äëÿ êàæäîé êàòå-
ãîðèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óñ-
òàíîâëåíû ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09 ôåâ-
ðàëÿ 2013 ãîäà ¹ 101 [5] è ñî-
ñòàâëÿþò: äëÿ ìèêðîïðåäïðè-
ÿòèé – 60 ìëí ðóá.; äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé – 400 ìëí ðóá.;
äëÿ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé –
1000 ìëí ðóá.

Êàòåãîðèÿ ñóáúåêòà ìàëîãî
èëè ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàèáîëüøèì ïî çíà-
÷åíèþ óñëîâèåì è èçìåíÿåòñÿ
òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ïðåäåëü-
íûå çíà÷åíèÿ âûøå èëè íèæå
ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé â òå÷åíèå
äâóõ êàëåíäàðíûõ ëåò, ñëåäó-
þùèõ îäèí çà äðóãèì. Âíîâü
ñîçäàííûå õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû â òå÷åíèå ãîäà, â êî-
òîðîì îíè çàðåãèñòðèðîâàíû,
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ñóáúåê-
òàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, åñëè èõ ïî-
êàçàòåëè ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ, âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)
èëè áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àê-
òèâîâ çà ïåðèîä, ïðîøåäøèé ñî
äíÿ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñ-
òðàöèè, íå ïðåâûøàþò ïðå-
äåëüíûõ çíà÷åíèé.

Óñòàíîâëåíèå ïðèâåäåííûõ
êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ê ÌÑÏ-ñåêòîðó ÿâëÿ-
åòñÿ íåñîìíåííîé çàñëóãîé çà-
êîíîäàòåëåé. Îäíàêî íåîáõî-
äèìî óêàçàòü íà ðÿä ìîìåíòîâ,
êîòîðûå íå áûëè ó÷òåíû: âî-
ïåðâûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåî-
áîñíîâàííûì èãíîðèðîâàíèå
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé
ñóáúåêòàìè ÌÑÏ; âî-âòîðûõ, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà èíòåã-
ðàöèÿ áèçíåñà ÷åðåç çàåìíûå
ôîðìû: äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàâè-
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ñèìîñòè îäíîãî ñóáúåêòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè îò äðóãîãî óæå íå òðåáóåòñÿ
ó÷àñòèÿ ïîñëåäíåãî â óñòàâíîì
êàïèòàëå ïåðâîãî; çàâèñè-
ìîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó äîãîâîðîâ çàéìà (êðå-
äèòíûõ äîãîâîðîâ).

Òåì íå ìåíåå èìåííî äàí-
íûé çàêîí ëåã â îñíîâó óíèôè-
êàöèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Çíà÷åíèå Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 209-ÔÇ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî â íåì áûëè óñ-
òàíîâëåíû îáùèå ïðèíöèïû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ôîðìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè åãî
ñóáúåêòîâ, ïîëíîìî÷èÿ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé ïóáëè÷íîé
âëàñòè â ýòîé ñôåðå. Äàëüíåé-
øèìè øàãàìè â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè äîëæíû ñòàòü:

l ïðèâåäåíèå â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
¹ 209-ÔÇ çàêîíîäàòåëüñòâà
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ìóíèöèïàëüíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ;

l ïðèâåäåíèå â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
¹ 209-ÔÇ îòðàñëåâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà (íàëîãîâîãî, áþä-
æåòíîãî, î áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå è äð.);

l îïòèìèçàöèÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ áàðüåðîâ;

l îáåñïå÷åíèå äîñòóïà
ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ê êðåäèòíûì
ðåñóðñàì;

l ðåãóëèðîâàíèå íå òîëüêî
ïðîöåññà âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íî è èõ ïî-
ñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ – ìå-
õàíèçìà ïåðåõîäà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñðåäíèå, à ñðåäíèõ
— â êðóïíûå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòà-
òå ïîñëåäîâàòåëüíîãî è êîìï-
ëåêñíîãî ïðîâåäåíèÿ óíèôèêà-
öèè ïðàâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ìîæíî îæèäàòü äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ýôôåêòà – îá-
ùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Îò âèðòóàëüíîãî ê ðåàëüíîìó
âçàèìîäåéñòâèþ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè

Â.Í. Ìàíüæîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ãðóïïû êîìïàíèé ÌÂÊ

Î íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü ìèêðî- è
ìàëûé áèçíåñ ãîâîðÿò ìíîãèå. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñåêòîðå Â2Â, ñòàâèòñÿ âîïðîñ î íåóðå-
ãóëèðîâàííîñòè äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
è âàæíîñòè èõ ðàçâèòèÿ.

Òåðìèíîì Â2Â (àíãë.
Business to Business, áóêâàëü-
íî — áèçíåñ äëÿ áèçíåñà) îï-
ðåäåëÿåòñÿ âèä èíôîðìàöèîí-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, êëàññèôèöèðóåìîãî
ïî òèïó âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, à èìåííî – þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå ðàáîòàþò
íå íà êîíå÷íîãî ðÿäîâîãî ïî-
òðåáèòåëÿ, à íà òàêèå æå êîì-
ïàíèè, òî åñòü íà äðóãîé áèç-
íåñ. Îáîðîò áèçíåñîâ B2B â

ðàçû áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ñåã-
ìåíòàõ ðûíêà, ÷òî äåëàåò äàí-
íûé ðûíîê ïðèâëåêàòåëüíûì.
Îñíîâíûìè êëèåíòàìè â ñåêòî-
ðå b2b ÿâëÿþòñÿ êðóïíûé áèç-
íåñ, à òàêæå ðàçëè÷íûå ãîñó-
äàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå
áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè.

Â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí
èñïîëüçîâàíèå ñóáïîäðÿäíîé
ñèñòåìû èìååò øèðîêóþ ïðàê-
òèêó. Ìàëûå è ìåëü÷àéøèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò è âû-

ïîëíÿþò çàêàçû îò êðóïíûõ
ôèðì – ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ,
àâèàñòðîèòåëüíûõ, àâòîìîáè-
ëåñòðîèòåëüíûõ. Èõ ïðèâëåêà-
þò òàêæå ê ðåøåíèþ îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ çàäà÷. Â ÑØÀ ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿþò äî
80% çàêàçîâ íà íàó÷íûå ðàç-
ðàáîòêè â èíòåðåñàõ ÍÀÑÀ è
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû [2].

Ïî÷åìó æå ïîäîáíûå ýô-
ôåêòû íå ïðîÿâëÿþòñÿ â îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêå? ×òî ìå-
øàåò ñîòðóäíè÷åñòâó êðóïíûõ,
ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé íà ðûíêàõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã? Àâòîð íå áåðåòñÿ èçëîæèòü
âñå ôàêòîðû, íî, îñíîâûâàÿñü
íà ëè÷íîì îïûòå, à òàêæå íà
íàáëþäåíèÿõ çà äåÿòåëüíîñ-
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òüþ êîìïàíèé-êîëëåã (òàêèõ æå
«ìàëûøåé»), ïîñòàðàåòñÿ âûÿ-
âèòü îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêî-
ãî, à ïîðîé îòðèöàòåëüíîãî ÊÏÄ
îòíîøåíèé.

Ïðåæäå âñåãî îïðåäåëèì
ïîçèöèîííûå îñîáåííîñòè, òàê
êàê îíè âëèÿþò íà õàðàêòåð îò-
íîøåíèé, ñêëàäûâàþùèéñÿ
ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè
ñòðóêòóðàìè. Íà÷íåì ñ ìàëîãî
áèçíåñà. Íå ñåêðåò, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ñóáúåêòîâ, îòíîñÿùèõ-
ñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê
ñåêòîðó ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, èìåþò íèçêóþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü, åñëè ãîâîðèòü
äèïëîìàòè÷åñêèì ÿçûêîì, à
ïîïðîñòó íå îáëàäàþò ñðåä-
ñòâàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî ýòî äåëàåò èõ ñóùå-
ñòâîâàíèå óÿçâèìûì. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîâîäèìîé â ñòðàíå êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè è òàêèõ ôèíàí-
ñîâûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
ñôîðìèðîâàëñÿ ñòèëü ïîâåäå-
íèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà ðûíêå
òîâàðîâ è óñëóã, äëÿ êîòîðîãî
õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ÷åðòû.*

Ñèëüíûå ñòîðîíû ìàëîãî
áèçíåñà:

l Íèçêàÿ öåíà. Â ñèëó òîãî,
÷òî ó ìàëîãî áèçíåñà ìåíüøå
íàêëàäíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå
ñ âåäåíèåì äåÿòåëüíîñòè, îí
ïðåäëàãàåò áîëåå íèçêóþ öåíó.
Áîëåå òîãî, ìàëûé áèçíåñ àê-

òèâíî äåìïèíãóåò, ïûòàÿñü ïî-
ëó÷èòü çàêàç è íà÷àòü ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíî ñ ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
è êðóïíûì áèçíåñîì;

l Âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü è
ãèáêîñòü ïðè èçìåíåíèÿõ â çà-
êàçàõ. Ðåøåíèÿ ó ìàëîãî áèç-
íåñà ïðèíèìàþòñÿ îãðàíè÷åí-
íûì êðóãîì ëèö, ïîýòîìó ìîãóò
ïðîèñõîäèòü â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ìèíóò, ìàêñèìóì 2-3
äíåé. Â áîëüøèõ æå êîìïàíè-
ÿõ, êîòîðûå ñëåäóþò óñòàíîâ-
ëåííîìó ðåãëàìåíòó, ðåøåíèÿ
ïðèíèìàþòñÿ çíà÷èòåëüíî
äîëüøå. Êðîìå òîãî, ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ îõîòíåå áåðóòñÿ
çà íåñòàíäàðòíûå çàêàçû.

Ñëàáûå ñòîðîíû ìàëîãî
áèçíåñà:

l Ñðûâ ñðîêîâ è íåâûïîë-
íåíèå îáÿçàòåëüñòâ. Ìàëûé
áèçíåñ íå ñèëüíî ïåðåæèâàåò
çà ñâîþ ðåïóòàöèþ, ò.ê. ó áîëü-
øèíñòâà êîìïàíèé å¸ ïðîñòî
íåò. Ïîòîìó îíè íåðåäêî ïîä-
âîäÿò ñâîèõ êëèåíòîâ: íå óêëà-
äûâàþòñÿ â ñðîêè èëè âîîáùå
íå âûïîëíÿþò ðàáîòû. Îäíà èç
ïðè÷èí ýòîãî ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
â ìàëîì áèçíåñå áîëüøèíñòâî
ñïåöèàëèñòîâ íåçàìåíèìû, è
åñëè óâîëèòñÿ èëè äàæå çàáî-
ëååò ñïåöèàëèñò, òî âñÿ ðàáîòà
îñòàíàâëèâàåòñÿ. Â òî âðåìÿ
êàê êðóïíûå è ñðåäíèå êîìïà-
íèè èìåþò âîçìîæíîñòü îïåðà-

òèâíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ñïåöè-
àëèñòîâ ìåæäó çàêàçàìè (ïðî-
åêòàìè) è ïîäîáíûé âîïðîñ
ïåðåä íèìè íå ñòîèò.

l Âåðîÿòíîñòü îêàçàíèÿ
íåêà÷åñòâåííûõ óñëóã. Áîÿñü
ïîòåðÿòü èëè íå ïîëó÷èòü çàêàç
ó êðóïíîãî êëèåíòà, ïðåäñòàâè-
òåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà ñîãëàøàþòñÿ âûïîëíÿòü ðà-
áîòó, â êîòîðîé îíè íå ñèëüíû
è ñ êîòîðîé ìàëî çíàêîìû, íî
ïðè ýòîì íàäåþòñÿ, ÷òî ñìîãóò
åå ñäåëàòü. Â ðåçóëüòàòå îêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî ðàáîòà íå âûïîë-
íåíà ëèáî ñäåëàíà íå êà÷å-
ñòâåííî.

l Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé
ìàëîãî áèçíåñà ïðåäïî÷èòàþò
ðàáîòàòü òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
ïîëó÷àò àâàíñîâûé ïëàòåæ, ïî-
ñêîëüêó íå ðàñïîëàãàþò ñðåä-
ñòâàìè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Êðóïíûå
êîìïàíèè ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü
ñíà÷àëà âûïîëíèòü ðàáîòó, à çà-
òåì ïî ôàêòó ïîëó÷àòü îïëàòó.

Íî ãëàâíîé ïðîáëåìîé ìà-
ëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ äàííûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè, íå ìîãóò ãðà-
ìîòíî îöåíèòü, äîñòàòî÷åí ëè
óðîâåíü èõ êîìïåòåíöèè è ñðî-
êè, ÷òîáû  âûïîëíèòü äàííûå
ðàáîòû. Ïîýòîìó è âîçíèêàþò
ñèòóàöèè, êîãäà êîìïàíèè ìà-
ëîãî áèçíåñà íàðóøàþò îáÿçà-

* Àâòîð âûäåëÿåò óêàçàííûå óñëîâèÿ â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ, íå îòðèöàÿ âëèÿíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ: ÌÀËÛÉ È ÑÐÅÄÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑ

Òàáëèöà 1

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÌÀËÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÌÈÐÀ

    Ïîêàçàòåëü      Ðîññèÿ         ÑØÀ  ÅÑ       ßïîíèÿ          Êèòàé

Äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà â ÂÂÏ, % 11-17 40-50 50-55 52 - 55 55
Äîëÿ ðàáîòàþùèõ â îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, %   25    50   70   80,6 82
Äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà
â ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ, %

Äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà
â çàêàçàõ êðóïíîãî áèçíåñà, %

Êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
íà 1000 æèòåëåé   6    74   40     50               45-50

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ [2,3].
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òåëüñòâà – ñðûâàþò ñðîêè âû-
ïîëíåíèÿ ëèáî îêàçûâàþò ðà-
áîòû íèçêîãî êà÷åñòâà. Ýòî è
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî êðóïíûé è
ñðåäíèé áèçíåñ íå äîâåðÿþò
«ìàëûøàì», ïðåäïî÷èòàÿ ðàáî-
òàòü ñ êðóïíûìè è ïðîâåðåííû-
ìè êîìïàíèÿìè. Áîëüøèíñòâî
êðóïíûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé
ïðè âûáîðå ìåæäó ýêîíîìèåé
(íèçêîé öåíîé) è óâåðåííîñòüþ
â òîì, ÷òî ðàáîòà áóäåò âûïîë-
íåíà êà÷åñòâåííî è â ñðîê, âû-
áèðàþò âòîðîå.

Îäíàêî íåîáÿçàòåëüíîñòü, ê
ñîæàëåíèþ, ïðèñóùà è äðóãîé
ñòîðîíå. Ñòàòèñòèêè, ôèêñèðó-
þùåé íàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû
êðóïíîãî áèçíåñà, íè ãîñóäàð-
ñòâåííûå, íè îáùåñòâåííûå
ñòðóêòóðû íå âåäóò, íî òî, ÷òî
ìàëûé áèçíåñ ñòàëêèâàåòñÿ íà
ïðàêòèêå ñ íåâûïîëíåíèåì
îáÿçàòåëüñòâ, çíàþ íà ñîá-
ñòâåííîì îïûòå. Íå ðàñïëà÷è-
âàÿñü ñ ìàëûìè êîìïàíèÿìè çà
âûïîëíåíèå ðàáîòû èëè ïðåäî-
ñòàâëåíèå óñëóãè, êðóïíûå îðãà-
íèçàöèè, âåðîÿòíî, èñõîäÿò èç
òîãî, ÷òî «ìàëûøè» íè÷åãî íå
ìîãóò ñäåëàòü â ïîäîáíîé ñè-
òóàöèè, âåäü ñèëû ñëèøêîì íå
ðàâíûå. Äåéñòâèòåëüíî, ó ìíî-
ãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî
áèçíåñà íåò îïûòà, çíàíèé è
ðåñóðñîâ, ÷òîáû âñòóïàòü â êîí-
ôëèêò è çàùèòèòü ñåáÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Ýòî ïðîèñõîäèò
ïîòîìó, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè,
êàê ïðàâèëî, íå èìåþò íàâûêîâ
ïðåòåíçèîííî-èñêîâîé ðàáîòû.
Íî äàæå ó òåõ, ó êîãî äîñòàòî÷-
íî ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è êòî
ðåøàåòñÿ íà òî, ÷òîáû îòñòî-
ÿòü èíòåðåñû ñâîåãî áèçíåñà,
ïðåòåíçèîííî-èñêîâîé ïðîöåññ
çàíèìàåò áîëåå ãîäà, à âðåìÿ
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, êàê èçâå-
ñòíî, îñíîâíîé æèçíåííûé ðå-
ñóðñ.

Ïîýòîìó íåâûïëàòà êðóï-
íûì áèçíåñîì äîëãà îêàçû-
âàåòñÿ êðèòè÷åñêîé äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà – êîìïàíèÿ çàê-
ðûâàåòñÿ. Òàêèå ñëó÷àè, ê ñî-
æàëåíèþ, íå åäèíè÷íû.

Óùåðá î÷åâèäåí: ìîðàëüíûé
– íåâåðèå ïðåäïðèíèìàòåëåé
â òî, ÷òî â Ðîññèè ìîæíî äå-
ëàòü áèçíåñ; ýêîíîìè÷åñêèé
– íå ðàçâèâàåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïî-
ëèòèêè ñòðîèòåëüñòâà îòíîøå-
íèé ñ ìàëûì áèçíåñîì, òî ïðè-
íÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
¹ 94-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñ-
òåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä» ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ïîçèòèâíûé øàã [1]. Ñ
1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà ðàçìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëü-
íîãî) çàêàçà, ðàçìåùàåìîãî ó
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, äîëæåí ñîñòàâëÿòü
íå ìåíåå 15% ñîâîêóïíîãî ãî-
äîâîãî îáú¸ìà çàêóïîê, ïðåäóñ-
ìîòðåííîãî ïëàíîì-ãðàôèêîì,
ñ ìàêñèìàëüíîé öåíîé 20 ìëí
ðóáëåé. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà ïðè
ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà ñòî-
èò íà êîíòðîëå ó ãóáåðíàòîðà
îáëàñòè [7].

Íî ïîñêîëüêó ñ òî÷êè çðå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
âàæíî ðàçâèòèå íå òîëüêî åå
îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ, íî è èõ
èíòåãðàöèÿ, àêòóàëüíî, íà íàø
âçãëÿä, íàìåòèòü è îñóùåñòâ-
ëÿòü êîìïëåêñ ìåð, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñîòðóäíè÷åñòâî
êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëî-
ãî áèçíåñà. Â ýòîì ñëó÷àå
ðûíêè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè è
óñëóã ïîëó÷àò èìïóëüñ íîâîãî
ðàçâèòèÿ. Ñâîþ ðîëü â îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé äåéñòâóþùèõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, íà íàø âçãëÿä,
ìîãóò îêàçàòü îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè — «Îïîðà Ðîñ-
ñèè», Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà, à òàêæå êîíñàëòèíãî-
âûå êîìïàíèè. Íåîáõîäèìî
âûõîäèòü íà ïðèíöèïèàëüíî

íîâûé óðîâåíü çàùèòû èí-
òåðåñîâ ïðåäñòàâèòåëåé
ìàëîãî áèçíåñà â ñåêòîðå
Â2Â è èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòî-
ãî ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè.
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