14 z!

AKTYAJIIBHO

TIOMEHD

NOKATAEMCSH NO roeroany

CtaHeT nn nonynsspHee BHYTPEHHWIA TYPU3M?

NOKA PETMOHANBHBIE BIACTH
OTYHUTLIBAKOTCA OB YBENHYE-
HUH TYPUCTHUHECKOro NOTOKA
B OBJTACTH, MECTHBIE ©®UPMbI
PA3BHMBAIOT BLE3AHOH TYPU3M
CAMOCTOSTENbLHO, HE O4EHb-
TO PACCYHUTBIBAS HA NOMOLLL
«CBEPXY».

2011 no 2013 eod. Toeda 3ma
yugppa cocmasuia 30%.

Mbel1 norosopuii ¢ JI60Bbi0
MATHEBCKOMU, reHepaibHbIM
JIHPEKTOpPOM
oHOIl H3 He-
MHOTHX TIOMEH-
CKMX TyphupMm,
. KOTOpbIe, IIO-
MMMO BHeIIIHe-
TO, 3aHMMAIOT-
¢S €llIe 1 BLe3IHbLIM TYPH3MOM,
H 3KCKYPCOBOAOM Mapmloa
CAOHUHOM u
BBISICHWIIH, C
KaKMMH Tpo-
OieMaMH UM

Hackoavko yeeauyuacs my-
pucmuveckull HOmoK 6 oo1acms
& munysuem, 2014 zody? Tou-
Hble UUpsl nOKa He u36echHel,
HO 6 pecuoHAIbHOM denapma-
MeHnte UHGeCMULUOHHOU HO-
AUMUKU W 20CcydapcmeeHHol
noddepycku RpednpUHUMA-

meabcmaea npednoseXcUAU, ¥Mo  TIPUXOJTHUTCS
peyb udem 00 0k04a0 40%. Pmo  cTalKMBaTLCH
foavuie, yeM 3a éech nepuod ¢ MaIe BCETo.

B YSKUX PAMKAX

- MeHs cmyllaeT cama nofava permoHanbHbIX BNacTeid - «Mbl pas-
BWBaEM BHYTPeHHUIA Typuam». Ho k1o pa3euBaet? W B TiomeHu, n B
To6onbcke 3T0 Aenaem Mbl, YacTHble NMpeanpUHAMATENW, - FOBOPUT
Tioboss MatveBckas. - [1a, tHGOPMaLMOHHO OHW HAM, YeM MOTYT, CliaBa
6ory, nomoralor. Ho MaTepuansHoii NOAAEPXKW NPakTUYECcKM HeT, Aa A
1 He ocoBeHHo ee xAy. ECTb Kakue-To NporpaMMbl, HO Mbl He Bceraa
MOXeM B HUX BiucaTkcA. MHorma aymaelub, nyywe paboTaTs camocTo-
ATENLHO, YeM 3aBUCETH OT KOro-To IK Ie3Th B ONTW. [1o GUHAHCOBLIM
BNOXEHWAM B TypWam TioMeHM He cpaBHUTLCA ¢ ExkatepuHbyprom, rae

£a/IM3YHTCa EUCTBUTENEHO MOLLHBIE IPOrPAMMBI.
- JleToM Mbl nyTeLuec:TnyeM BAGanak, coBepluaeM Bbna3ku Ha Ypan,
- pacckaabiBaeT MapuHa Caduna. - Hawm YuHOBHUKM
\, OBOPAIT, 4TO HYXHO Pa3BuBaTh TYPU3M TOJLKO
\ B TiIoMeHcKoiA 06nacTi, HO Mbl Xe coceu 1
= ) [LONKHBI APYXWTb, €30M1Th B roCTH, 06LATb-
) 7 . Mbl 0TBE3EM HalMX TYpUCTOB Ha Ypan, a
ypanbLisl NPUBE3YT K HAM CBOMX - HUKTO HU4ETo
He noTepseT, M Bee 3apaboTaloT CBoiA X1eb.
Boobiue, opraHv3aLpsa BHYTPEHHero Typiama - ieno
3arpatHoe. M noHasany 6e3 (pMHaAHCOBLIX NOTEPL NPOCTO HE
oBoiTick. OCHOBHAA CTaTbf PacXOf0B 3f1eCh - TPAHCTIOPT.
IMnioc ko Bcemy HeOCTATONHO NPOCTO B3ATL aBTO6YC M HAbpaTb
rpynny KaX[bli A0NXeH BbiTh 3aCTpaxoBaH. B TakoM Ciyyae TypucT MoXeT
paccu1TLIBATE Ha GecnnaTHyio MeAWULIMHCKYIO NOMOLLb.

HE UICTOYMHUKAMMW EQAWHBIMA

Kak HW KpyTW, HO O[JWH U3 CaMBIX NONYNSPHLIX OTBETOB HA BONPOC,
YeM Xe BCce-Takk W3BecTHa TIOMeHb, 3TO «FOPSAYME NCTOYHNKU».

- C kaX[kIM rofjomM Crpoc Ha HUX BCE BhILLE, - roBopuT MapuHa Ca-
buHa. - 3a 2013-2014 roabl KONMYECTBO TYPUCTOB, NPUE3XAIOLLMX HA
TepMalbHbIe MCTONHUKK, YBENWYKMNOCE Ha 15- 17%.

1 Bce 6bl XopoLLO, HO Beflb He MCTOYHUKAMM e1HLIMM )KVIBaTIOMEHb
A kaK xe fepeBsiHHOe 3044ecTBO? Mnn uctopma Ha-
wwero KyneyecTea? [ToMeHATL Kpyr accoumaumii
YIAeTcs yXe Ha MecTe.

- Mpoexa. no HalwMM yNoykam U YBUAER
CTapuHHbIE LIEPKBW, KOTOpbIM noyTW 300
e, Moy Aienatot Ana cebs oTKpeITHe: Aa,
[DieicTBUTENEHO, TIOMEHL - He MPOCTO He-
(hTerasoBas CTONMLA, HO M NepBbIl PycCkuid
ropop, B Cu6upi. Mbl MHOTO YeM MOXEM
NOAENUTLCS, - pacckassiBaeT MapuHa.

GOPMAT UMEET SHAYEHUE

Bnipoyem, YacTo camMu TIOMeHLIb| HeJ00LIEHNBAIOT CBOW ropog. Mon,
4TO HOBOTO MOXHO Y3HaTb 0 MecTe, B KOTOPOM W 6e3 TOro NpoXun BCio
XU3HL? Ha noBepKy 0ka3bIBAeTCs, HTO MHOTME He 3HAKOT NPOCTLIX Be-
Lweid. Hanpumep, Toro, 4to B TIOMEHMW eCThb XEHCKUA MOHACTLIPk. «MHe
6l 04eHb XOTENOCH, HTOOLI Y TIOMEHLIER NOMEHSNOCH
BOCTIPHATUE, U CXOAUTE HA 3KCKYPCHIO NS HUX GbiNno
_ BCE paBHO, 4TO NOCETUThL

Kade unm GoynuHr», - Mey-

TaeT MapuHa Caduna.

A noka TypdupMbI aKTMBHO
6oproTes ¢ NPeCTABNEHUEM O TOM,
4TO SKCKYPCHS - NMLLL CKY4Has NeKLKS,
v npegnaraiot HoBele Gopmartsl. Gopmat

AWHO3ABPbI HA TYPE

Mopa Ha HOBBIA BUfL l0CYTa Ha PYKY HE TONEKO NPO-
deccuoHanam, Ho W aKCKypcoBoAaM-niobutenam. Bot
TONBKO MOXHO 11 UM BEPUTL?

- Hexotoptle Giopo NpoBOAAT Henw-
LIeH3MPOBaHHOE 06y4EeHMe 3KCKYPCO-
BOMOB. B peaynkrate ux BbIMYCKHUKK
Ha4YMHaT NPUAYMLIBATL Kakne-To
6acHu. HanpumMep, o TOM, 4T paHbLue
Ha TeppuTopuK TIOMEHN XUNK AUHO3aBPLI.
Hkobbl oHW yTONTanK neewiii 6eper Typsl, U
Mo3TOMY OH HIXe NpaBoro, - cMeetcs Jlio6oBb
MaruegBckas. - A Koraa B cnefyiowmii pas Typuct
nonagaeT Ha HOPMANLHOTO SKCKYPCOBOAA, Y HEFO
€037aeTcs OLLYLIEHWe, 4TO eMy YTO-TO He AoroBapu-

BaIOT. B MTOre 3anoMWHaTC UMEHHO JAMHO3aBRPbI,
a He KpacuBO M rPamMoTHO NOAAHHLIe MCTOPUYECKne
haKTHI.
Bnpoyem, cnpoc Ha niobuTeneii Bce paBHO ecTb.
Bce neno B ueHe. Ecnv y npodeccoHanoB 3KCKyp-
} cuoHHoe obcnyxuBanWe oboiineTcs B 2-2,5 ThiC.
py6neii, To y HuX - Bcero B 1-1,5 Thic. pyGneit
4yTb NI He 3a 2 4aca. Kak nokassiBaeT
NpaKT1Ka, Yalle BCero Ha aTy yAouKy
nonagaiot nepmsky. BoamoxHo, cu-
Tyaumio ucnpasuno 6k co3fiaHue ac-
coumaumm 3kcKypcoBofoB. Ketaru, B Typ-
upme yBexaeHbI: NyHLLIE BCEX PACCKA3LIRAIOT O
ropofie Te 3KCKYPCOBO/bI, KOTOPLIE B HEM XMBYT.

A

BCTPEYAIOT NO...

CeroiHa Ha akckypcim B TioMeHb NPUE3XaloT B OC-
HOBHOM 13 lNepmu, Yenabuxcka 1 Ekarepunbypra. Pevb,
KaK NPaBuno, MAET O Type BuIXOAHOro AHA. 3a Hebonb-
LLIOIA OTPE30K BPEMEHM Y KaXJ0ro 13 TypucToB ¢op-
MUpYeTCs CBOe MHeHWe 0 TIOMEHM, KOTopoe, Mo CyTH,
CK/IafIbIBAETCA W3 KPYNULL. 3T0 BCe PaBHO, YTO NPUATU B
TOCTH, - BO3BPALLATLCS XOYETCS TY/A, [71e BAC NPUHANA
panywHo. W 3feck janeko He BCe 3aBUCHT OT Typhup-
Mbl. BaXHO BCE - YMCTLIA N ropof, Kak 1 3a CKOMBKO B
HEM KOPMSIT, Kak OTHOCSITCA K TYPUCTaM. ..

K cnogy, B TIOMEHW, raie Tak MHOTO rOBOPAIT 0 pas-
BWTUW TYPU3MA, TO/NLKO HEJaBHO Ha4anu NosBNATLCA
[OCTYNHbIE 06LECTBEHHbIE TyaneTsl. A BOT CTOSHOK
NS TYPUCTUYeCKUX aBTOBYCOR, pacnonoXeHHbIX He-
[laneko OT JOCTONPUMEYATENLHOCTEN, NO-NPEXHEMY
He xBaraeT. Kak He XBaTaeT 1 JOCTYNHOro obLuenura
- MHTEpecHkIX kade 1 kodeeH. W 1o, v apyroe no-
CTeneHHO Ha4MHaeT NoABNATLCA B TIOMEHM, Npaeaa,
YPOBEHE LIEH OCTABNSIET XeNaTb NYHLIEro.

- UHora cny4aioTes napapokesl, - roeoput Mapu-
Ha CaduHa. - HepaeHo y MeHs Gbina rpynna, kotopas
BbiBupana GlokeTHbIi BAPMAHT W OCTAHOBMNACH Ha
ropsi4eM UCTO4HUKe, NocelleHre KoToporo cronno 300

pybneid. Mpw aTom 3aBTpaK oboLuencs UM HeMHOMMM
[JelweBne - B 256 pybneii.

K cnogy, B TIoMeHb TYpPUCTHI, Kak NPaBuno, Npu-
e3xaloT B 7 y1pa. 4tobbl HaifT kade, B KOTOPOM WX
HakopMUNK Bkl B 3TO BpeMs, 3KCKYpPCOBOAaM Npu-
XO[MTCA NPOSIBNATL Yyfeca coobpasuTensHOCTH.
Bnpodem, B aToM UM He oTkaxelub. Mapuia Caduna
pacckasblBaeT, Hanpumep: «Koria Mbl NPUBO3MNK Ha-
wy rpynny B ToBonbck, 1 nepeoii 3axoguna B ybopHyio
1 [iocTaBana u3 cBoelt CyMKW MLINO U TyaneTHyio 6y-
mary. BhIBaeT, NPOCTO 3BOHUM W NPOCUM NpUBpaThest
3apaHee 3a AONONHUTENBHYIO NnaTy».

O TIOMEHM C J1I0E0BbIO / \Q‘QE/

Bnpoyem, Hannyue npobnem BOBCE He rOBOPUT O
TOM, 4TO TIOMEHb He 3a YTO JI0BUT.

TNio6oes Matnesckasn: <5l He KOpeHHas TIOMEHKA, HO
TiomeHb cTana Ans MeHs JOMOM. 3T0 FOpof, B KOTOPOM

MHe kompopTHO. 3HaeTe, no4emy? Bpose 66 GonkLuoit
ropon, a YyscTByelub ce6q... Kak B filepeBHe. W ato
3[0pOBO. Y HaC 04eHb YeNoBeyHbIe Nioay. TIOMEHS -
[yX0BHbIiA ropo. MNMocTeneHHo oHa OTKpLIBaeT Tebe
[ywy, aThi - eid».

MapwuHa CaduHa: «{ pogunack B TIOMEHM, HO
BMepBbLIe NOHANA, 4TO 3TO JeHCTBUTENLHO MO ro-
PO, NUWL nocne Toro, kak noxwna B Metepbypre.
3[ech MHe U X04uTb, U OblWaTh Nerye. 9 yacamu
MOry CTOSTL M Pa3rsabIBaTh JoMa Ha ynuue [13ep-
XWHCKOro. {1 aymaio, o6LUMMK CHNAMK HaM YaacT-
CAl BOMNOTUTE B XU3Hb MEYTY - cAienatb Tak, 4Tobbl,
npue3xas Ha STy yNuLYy, YeNOBEK OKYHANCS B XM3Hb
Tiomenn 100-neTHeil AABHOCTU C ee Kynuamu, 3a-
3bIBANOLLMMIU B NABKW».

. KBECTa, HanpuMmep, okasancsl Boctpebo-
LALTL BaHHLIM Cpe/IM MONOAEXH.

OHATOB JUIA MV3

Ynesina NAKOCHWUHA. Konnax Vpuis KAROANOBOR
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