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Â ñòîðîíå
îò ìèðîâîãî
«ìåéíñòðèìà»

Ïðåæäå âñåãî íóæíî ÷åòêî
îñîçíàâàòü, ÷òî íûíåøíèé
îïàñíûé ñûðüåâîé óêëîí ÿâèë-
ñÿ íå ðåçóëüòàòîì ãèïåðòðîôè-
ðîâàííîãî ðîñòà äîáû÷è íåôòè
è ãàçà, äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ, íî ñëåäñòâèåì ñëèø-
êîì óçêîãî îáðàáàòûâàþùåãî
ñåêòîðà, êîòîðûé â 1990–2010
ãîäàõ ñæèìàëñÿ ñëîâíî øàãðå-
íåâàÿ êîæà. Ñîâðåìåííûå ÑØÀ
ïî÷òè âäâîå ïðåâîñõîäÿò Ðîñ-
ñèþ ïî ìàñøòàáàì ðàçâèòèÿ è
îáúåìàì ïðîäóêöèè ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà, íî íè
ó êîãî íå ïîâåðíåòñÿ ÿçûê íà-
çâàòü àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìè-
êó ñûðüåâîé. Ñåé÷àñ â Ðîññèè
äîáûâàåòñÿ íåôòè è ãàçà íå
áîëüøå, ÷åì â êîíöå 1980-õ ãî-
äîâ, îäíàêî íèêîãäà ðàíåå íåô-
òåãàçîâûé ñåêòîð (ÍÃÑ) íå äà-
âàë òàêîé çíà÷èìîé äîëè â äî-
õîäàõ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà è â âûðó÷êå îò ýêñïîðòà.
È íèêîãäà, íå ñ÷èòàÿ ïåðèîä
ïîñëåðåâîëþöèîííîé ðàçðóõè,
â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà íå áûëà ñòîëü íèçêîé
äîëÿ íåñûðüåâîé ïðîäóêöèè –
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ (ïîðÿäêà
10–12%) ñåé÷àñ ìû íàõîäèìñÿ
íà óðîâíå 1913 ã.

Ïîýòîìó äàëüíåéøèé ðîñò
íàöèîíàëüíîãî ÍÃÑ ñàì ïî
ñåáå âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü
íåáëàãîïðèÿòíûì äëÿ Ðîññèè

Âîçìîæíîñòè ðîñòà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà

Â.À. Êðþêîâ, ä.ý.í., ÷ë.-êîð. ÐÀÍ,
À.Í. Òîêàðåâ, ä.ý.í.,

Â.Â. Øìàò, ê.ý.í.
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ÎÏÏ ÑÎÐÀÍ

Èñòîðèÿ ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî íåôòåãàçîâûé ñåêòîð
ïðåâðàòèëñÿ â ÿäðî ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ìîæíî ñêîëüêî
óãîäíî ñåòîâàòü ïî ïîâîäó ñûðüåâîãî õàðàêòåðà íàøåé ýêî-
íîìèêè, íî ñåãîäíÿ ýòî äàííîñòü, ñ êîòîðîé íåîáõîäèìî
ñ÷èòàòüñÿ è êîòîðàÿ âî ìíîãîì äîëæíà ïðåäîïðåäåëÿòü ñî-
äåðæàíèå è ôîðìû ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

ôàêòîðîì, ðàâíî êàê íåò íèêà-
êîãî ñìûñëà äðàìàòèçèðîâàòü
ïðîãíîçû, ñîãëàñíî êîòîðûì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå íàøåé ñòðàíû â ïåðñïåê-
òèâå áóäåò âî ìíîãîì ñâÿçàíî
ñ ýòèì ñåêòîðîì. Ôóíäàìåí-
òàëüíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ
â äðóãîì – ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ðîñòà â ÍÃÑ è ñäåëàòü åãî
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ìàêñè-
ìàëüíî ïîçèòèâíûì è ìíîãî-
ãðàííûì, ÷òîáû äåëî íå ñâî-
äèëîñü òîëüêî ê ïîòðåáëåíèþ
ðåíòû è ê ñðàâíèòåëüíîìó áëà-
ãîïîëó÷èþ íåáîëüøîãî ÷èñëà
ðåíòîïîòðåáëÿþùèõ ðåãèîíîâ.
Îòñþäà ïðîáëåìû:

l Êàê ðåàëèçîâàòü âñå åùå
íåäîîöåíåííûé ïîòåíöèàë ÍÃÑ
äëÿ âûõîäà âñåé îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè íà òðàåêòîðèþ óñ-
òîé÷èâîãî ðîñòà è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ?

l ×òî òðåáóåòñÿ ïðåäïðè-
íÿòü, ÷òîáû ïðè ôîðìèðîâàíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íå âîç-
íèêàëî ñîáëàçíà ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿòü ðåñóðñíûé è íåðåñóðñ-
íûé ñåêòîðû, âèäÿ â íèõ äâå
íåïðèìèðèìûå àëüòåðíàòèâû?

Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð – ýòî
íå òîëüêî ýíåðãîðåñóðñû è ðåí-
òà (èìåþùàÿ, êñòàòè, âïîëíå
îñÿçàåìûå ïðåäåëû ðîñòà), íî
è ìíîãî÷èñëåííûå íèòè ñâÿçåé
â ýêîíîìèêå, îáùåñòâå è âîîá-
ùå â îêðóæàþùåé íàñ âñåõ ðîñ-
ñèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
Â òå÷åíèå òîãî âðåìåíè, ÷òî
Ðîññèÿ èäåò ïî ïóòè «ðàäèêàëü-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé», ìèð íå ñòîèò íà ìåñòå,
à ïðèäóìûâàåò è ðàçâèâàåò íî-
âûå òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû è
íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ òðàäè-
öèîííûõ, êàçàëîñü áû, ïðîáëåì,
à â èòîãå ïðèõîäèò ê êàðäèíàëü-
íîìó èçìåíåíèþ è ñàìîé íåô-
òåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè – ê
ñëàíöåâîìó ãàçó è ñëàíöåâîé
íåôòè, íåôòè ïîäñîëåâûõ îòëî-
æåíèé àêâàòîðèè Àòëàíòè÷åñêî-
ãî îêåàíà, íåôòè è ãàçó «âûñî-
êèõ øèðîò», ïîäâîäíûì ïîëíî-
ñòüþ ðîáîòèçèðîâàííûì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì êîìïëåêñàì. Ìèð
íå ðåøàë äèëåììó: õîðîøî ýòî
èëè ïëîõî – çàíèìàòüñÿ îñâîå-
íèåì âñå áîëåå ñëîæíûõ è ìå-
íåå èçâåñòíûõ èñòî÷íèêîâ óãëå-
âîäîðîäîâ. Ïðîöåññ íàêîïëå-
íèÿ îïûòà, çíàíèé è óìåíèé øåë
íåïðåðûâíî ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ âûçîâîâ è ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ óñëîâèé. À âìåñòå ñ ýòèì
èçìåíÿëîñü «ëèöî» íåôòåãàçî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, ñêëàäû-
âàëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ â
«ìåéíñòðèìå» åå ðàçâèòèÿ, â
êîòîðûé Ðîññèÿ ïîêà íèêàê íå
ìîæåò ïîïàñòü.

Îò ýêñòåíñèâíîãî
ðîñòà
ê èíòåíñèâíîìó

Ìèíóâøóþ ôàçó ðîñòà îòå-
÷åñòâåííîãî ÍÃÑ ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê ýêñòåíñèâíóþ,
ñâÿçàííóþ ãëàâíûì îáðàçîì ñ
óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ (ÓÂÑ). Íî
íà ýòîì ïóòè ìû óæå ïîäîøëè ê
îïðåäåëåííîìó ïðåäåëó. Âðÿä
ëè êîãäà-íèáóäü â îáîçðèìîì
áóäóùåì ìû ñìîæåì äîáèòüñÿ
òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è íåôòè,
êîòîðûå èìåëè ìåñòî â ñîâñåì
åùå íåäàâíåì ïðîøëîì (äî 9–
11% â ãîä â 2002–2004 ãã.), â
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ðåçóëüòàòå ÷åãî çà 15 ëåò – â
ïåðèîä 1998–2013 ãã. – íåôòå-
äîáû÷à â Ðîññèè âûðîñëà ïî÷òè
â 1,7 ðàçà. À òî÷íåå ãîâîðÿ,
âîññòàíîâèëàñü ïîñëå êðèçèñ-
íîãî ïàäåíèÿ 1990-õ. Ìîæíî ñ
îïðåäåëåííîñòüþ êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî ýêîíîìèêà ÍÃÑ, îñíî-
âàííàÿ íà äåéñòâèè ôàêòîðà
«ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà», â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçæèëà
ñåáÿ. Åå îòëè÷àëè ïåðåõîä îò
îäíîé íåôòåãàçîâîé ïðîâèíöèè
ê äðóãîé, áîëåå êðóïíîé, è ïå-
ðåêëþ÷åíèå ñ îäíîãî ãèãàíò-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà äðóãîå.
Êîëîññàëüíûå çàïàñû íåäð è
íèçêèå óäåëüíûå èçäåðæêè ñ
ëèõâîé êîìïåíñèðîâàëè íåäî-
ñòàòêè â òåõíîëîãèÿõ, îðãàíèçà-
öèîííóþ íåñîãëàñîâàííîñòü è
ïîçâîëÿëè ñ îãðîìíîé âûãîäîé
òðàíñïîðòèðîâàòü íåôòü è ãàç
íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ.  Â íå-
ôòÿíîé îòðàñëè ýòîìó ïðèøåë
êîíåö. Ïîõîæèé óäåë, à îí íå
çà ãîðàìè,  æäåò è ãàçîâóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü.

Ñîãëàñíî âåäîìñòâåííîìó
ïðîãíîçó, îçâó÷åííîìó ìèíè-
ñòðîì ýíåðãåòèêè ÐÔ À. Íîâà-
êîì íà ôîðóìå «Ñî÷è-2013»,
äîáû÷à íåôòè â Ðîññèè ìîæåò
óâåëè÷èòüñÿ ê 2030 ã. äî 535
ìëí ò (ñ 518 ìëí ò â 2012 ã.),
ò.å. ïðèìåðíî íà 3,3% çà 18 ëåò
èëè ìåíåå ÷åì íà 0,2% â ñðåä-
íåãîäîâîì èñ÷èñëåíèè. Îæèäà-
íèÿ Ìèíýíåðãî ÐÔ â îòíîøå-
íèè äîáû÷è ãàçà áîëåå îïòèìè-
ñòè÷íû: ê 2030 ã. ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðîñò äî 876 ìëðä ì3

(ñ 654,5 ìëðä ì3 â 2012 ã.) ïðè
ñðåäíåãîäîâîì òåìïå ïðèðî-
ñòà îêîëî 1,6%. Îäíàêî ýòè
îæèäàíèÿ íå âûãëÿäÿò äîñòà-
òî÷íî íàäåæíûìè, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ïðè÷èíå âåðîÿòíûõ ñïðî-
ñîâûõ îãðàíè÷åíèé íà âíåøíèõ
ðûíêàõ.1

Èòîãè ðàçâèòèÿ ÍÃÑ â 2013 ã.
íàâåâàþò ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâ-
ñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ìî-
ãóò íå ðàäîâàòü âûõîä íà ðå-
êîðäíûé óðîâåíü â íåôòåäî-
áû÷å (523,3 ìëí ò), ïðåîäîëå-
íèå ñïàäà â äîáû÷å ãàçà (ïëþñ
2% ê ïîêàçàòåëþ 2012 ã.), óâå-

ëè÷åíèå ýêñïîðòà ãàçà íà 10%.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â äîáû÷å
ãàçà ïðîäîëæèë ñâîå îòñòóïëå-
íèå êðóïíåéøèé ðîññèéñêèé
ïðîèçâîäèòåëü – «Ãàçïðîì»,
ñîêðàòèâøèé äîáû÷ó íà 0,4%,
âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå ãàçà
óìåíüøèëîñü ïî÷òè íà 1%, à
áûñòðûé ðîñò ýêñïîðòà ãàçà âî
ìíîãîì ñîñòîÿëñÿ áëàãîäàðÿ
ñåðüåçíûì öåíîâûì óñòóïêàì
öåëîìó ðÿäó ñòðàí-èìïîðòåðîâ.
Íî ñàìîå ãëàâíîå: ìèíóâøèé
ãîä íå ïðèâíåñ ïî÷òè íèêàêèõ
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, ÷òî âèä-
íî õîòÿ áû íà ïðèìåðå òîâàð-
íîãî ýêñïîðòà, â ñòðóêòóðå êî-
òîðîãî äîëè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé è õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè
íàìåðòâî çàñòûëè íà îòìåòêàõ
5 è 6% ñîîòâåòñòâåííî.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ðîñò
ïîêàçàòåëåé ÍÃÑ ñòàòèñòè÷åñ-
êè âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèë
îáùåýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìè-
êó, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñ-
ïîðòà è áþäæåòíûõ äîõîäîâ.
Îäíàêî íà ôîíå íå ñëèøêîì
áóðíîãî ïðîãðåññà â íåñûðüå-
âîì ñåêòîðå äîñòèãíóòûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò âðÿä ëè ìîæ-
íî íàçâàòü êà÷åñòâåííûì, íå
ãîâîðÿ óæå î åãî óñòîé÷èâîñòè
â äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòè-
âå. Ñëîæèâøèåñÿ ðàíåå òåí-
äåíöèè ñîõðàíÿþòñÿ è ñåãîä-
íÿ, ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî
ïðè çàìåäëåíèè ðîñòà ïðîèç-
âîäñòâà â ÍÃÑ îïóñòèëèñü äî
îïàñíî íèçêîãî óðîâíÿ (ìåíåå
2% â 2013 ã.) è òåìïû ðîñòà
âñåé ýêîíîìèêè. Ò.å. ðàçâèòèå
ÍÃÑ ïî-ïðåæíåìó íå îêàçûâà-
åò äîëæíîãî ñòèìóëèðóþùåãî
âîçäåéñòâèÿ íà íåñûðüåâûå
îòðàñëè ýêîíîìèêè. «Íåôòåãà-
çîâûé ìóëüòèïëèêàòîð» â Ðîñ-
ñèè íå ðàáîòàåò, à åñëè è ðà-
áîòàåò, òî ñ êîýôôèöèåíòîì,
â ëó÷øåì ñëó÷àå áëèçêèì ê
åäèíèöå, ÷òî è ãîâîðèò î íèç-
êîì êà÷åñòâå ðîñòà â ÍÃÑ. Âû-
çûâàåò áåñïîêîéñòâî è óñòîé-
÷èâîñòü íàðàñòàíèÿ èçäåðæåê,
êîòîðûå ïîäíèìàþòñÿ ââåðõ
íåóìîëèìî è îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêà-

çàòåëÿìè ìèðîâîé íåôòåãàçî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ìîæåò ëè óñòîé÷èâî è ñ àê-
öåíòîì íà èííîâàöèè ðàçâè-
âàòüñÿ ýêîíîìèêà, åñëè åå ÿäðî
ñëèøêîì èíåðòíî, íå ïîäàåò
äîñòàòî÷íî ñèëüíûõ èìïóëüñîâ
è äåìîíñòðèðóåò íàðàñòàþùóþ
íåýôôåêòèâíîñòü? Ýòîò âîï-
ðîñ, â ñóùíîñòè, çâó÷èò ðèòî-
ðè÷åñêè, íî èç íåãî âûòåêàåò
ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ, òðåáóþ-
ùèõ îòâåòà. Åñòü ëè âûõîä èç
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ãäå
åãî èñêàòü? Íà íàø âçãëÿä, âû-
õîä ìîæåò áûòü íàéäåí ïðè
ïåðåõîäå ÍÃÑ îò ýêñòåíñèâíî-
ãî ïóòè ðàçâèòèÿ ê èíòåíñèâíî-
ìó. À ÷òî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä
èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì? Òàêî-
âûì ìîæíî ñ÷èòàòü ðàçâèòèå,
îñíîâó êîòîðîãî îáðàçóþò òðè
ãëàâíûå ñîñòàâëÿþùèå êà-
÷åñòâåííîãî ðîñòà:

1) ïîääåðæàíèå ïîçèòèâíîé
(ñ óìåðåííûì íàðàùèâàíèåì
èëè ïî êðàéíåé ìåðå ñòàáèëü-
íîé) äèíàìèêè îáúåìîâ äîáû-
÷è ÓÂÑ íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è
ðàñøèðÿþùåãîñÿ ïðèìåíåíèÿ
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

2) îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè âñåõ âè-
äîâ ÓÂÑ (íåôòè, ãàçîâîãî êîí-
äåíñàòà, ïðèðîäíîãî è ïîïóò-
íîãî ãàçà) ñ ïðèîðèòåòîì íåô-
òåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ;2

3) ôîðìèðîâàíèå è ïîñòóïà-
òåëüíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííî-
ãî íàóêîåìêîãî íåôòåñåðâèñíî-
ãî ñåêòîðà â øèðîêîì ñìûñëå,
âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå îòðàñëåé è
ïðîèçâîäñòâ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðîôèëÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íóæä âñåõ ñåãìåíòîâ ÍÃÑ.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî íåîáõîäèìîñòü èíòåíñèâ-
íîãî íàóêîåìêîãî ðàçâèòèÿ ÍÃÑ
â îáîçðèìîì áóäóùåì îïðåäå-
ëÿåòñÿ è íåáëàãîïðèÿòíûì èç-
ìåíåíèåì ñòðóêòóðû ðåñóðñíîé
áàçû. Óñëîâèÿ îñâîåíèÿ íåôòå-
ãàçîâûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè óõóä-
øàþòñÿ è óñëîæíÿþòñÿ:

l ïîèñê, ðàçâåäêà è äîáû-
÷à ðåñóðñîâ ÓÂÑ â íîâûõ ðåãè-
îíàõ è ïðîâèíöèÿõ òðåáóþò
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ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëîåìêèõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ñèñòåì
(âêëþ÷àÿ òðàíñïîðòíûå), ìîù-
íîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå, âûõî-
äà ñ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöè-
åé íà íîâûå ðûíêè;

l ðàçðàáîòêà íåôòåãàçî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé íà øåëüôå
ñâÿçàíà ñ ïðèâëå÷åíèåì ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòî-
ðîâ, ðàçðàáîòêîé è èñïîëüçî-
âàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ìíîãèìè èç êîòîðûõ ìû
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàñïî-
ëàãàåì;

l îñâîåíèå ðåñóðñîâ íåäð
è â ñòàðûõ, è â íîâûõ ïðîâèí-
öèÿõ òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé èçâëå÷å-
íèÿ óãëåâîäîðîäîâ èç íåäð –
ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ íåôòåîò-
äà÷è ïëàñòîâ, íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ðàçðàáîòêè áîëåå ãëóáîêèõ
ãîðèçîíòîâ (ïðåæäå âñåãî â
Çàïàäíîé Ñèáèðè).

Òåíäåíöèÿ ê óõóäøåíèþ ñû-
ðüåâîé áàçû è óñëîæíåíèþ óñ-
ëîâèé äîáû÷è íåôòè è ãàçà
îáúåêòèâíà. Â äàëüíåéøåì îíà
áóäåò ëèøü óñèëèâàòüñÿ, ïîä-
òàëêèâàÿ ðîñò èçäåðæåê è ñî-
çäàâàÿ âñå áîëåå ñåðüåçíûå
ðèñêè äëÿ âñåõ ñòîðîí, ó÷àñòâó-
þùèõ â ïðîöåññàõ îñâîåíèÿ
ðåñóðñîâ ÓÂÑ.

Áóäóùåå íà÷èíàåòñÿ
ñ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ

Óñëîæíåíèå ðåñóðñíîé áàçû
óãëåâîäîðîäîâ è íåîáõîäè-
ìîñòü èíòåíñèôèêàöèè â ðàçâè-
òèè ÍÃÑ òðåáóþò àêòèâíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãóëÿòîðíûõ ñôåðàõ –
ôèñêàëüíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé, ëèöåíçèîííîé (â ÷àñòè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ïðàâ íà ïîëüçîâà-
íèå íåäðàìè), àíòèìîíîïîëü-
íîé, ýêîëîãè÷åñêîé, – êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿ-
çè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè. Ê
ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ÍÃÑ
äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå îòâå-
÷àåò âûçîâàì è ïðîáëåìàì ñî-
âðåìåííûì, à òåì áîëåå ãðÿ-
äóùèì. Â ÷åì ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ?

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ìåõà-
íèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàìêàõ
êëþ÷åâûõ ïîëèòèê: íàëîãîâîé,
èííîâàöèîííîé (íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé), ëèöåíçèîííîé (â ñôå-
ðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ) è ñòðóê-
òóðíîé (íàïðàâëåííîé íà ôîð-
ìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû â ÍÃÑ).

«Ëîñêóòíîå îäåÿëî»
íàëîãîâûõ ëüãîò

Èç âñåõ ìåõàíèçìîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
ÍÃÑ íàèáîëåå ñåðüåçíûå ïîä-
âèæêè íàáëþäàþòñÿ, ïîæàëóé,
ëèøü â âîïðîñàõ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Â ÷àñòíîñòè, óðîâåíü è ïî-
ðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ íåôòå-
äîáû÷è â Ðîññèè ñåé÷àñ çàâè-
ñèò îò öåëîãî ðÿäà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé:
ðàéîíà è ïðîâèíöèè ðàñïîëî-
æåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé; ðàçìåðà çàïàñîâ ìåñòî-
ðîæäåíèé (ñóùåñòâóþò ëüãîòû
äëÿ ìåëêèõ îáúåêòîâ ñ çàïàñà-
ìè äî 5 ìëí ò); âûðàáîòàííîñ-
òè çàïàñîâ (ëüãîòû äëÿ îáúåê-
òîâ ñ âûðàáîòàííîñòüþ çàïàñîâ
ñâûøå 80%); ñâîéñòâ (âÿçêîñ-
òè) äîáûâàåìîé íåôòè.

Â îñíîâíîì äèôôåðåíöèà-
öèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèâÿçà-
íà ê îïðåäåëåííûì íåôòåãàçî-
âûì ðàéîíàì è ïðîâèíöèÿì
(à íå ê ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè,
÷òî èìåëî ìåñòî â 1990-å ãîäû).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì íà òåððèòî-
ðèè, íàïðèìåð ßìàëî-Íåíåöêî-
ãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (ßÍÀÎ),
îáúåêòû, ðàñïîëîæåííûå â
ðàçíûõ ðàéîíàõ îêðóãà, ìîãóò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïðè ðàçëè÷-
íûõ íàëîãîâûõ ðåæèìàõ. Íà íà-
÷àëüíûõ ñòàäèÿõ îñâîåíèÿ ìå-
ñòîðîæäåíèé îò íàëîãà íà äî-
áû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ îñ-
âîáîæäåíà íåôòü, äîáûâàåìàÿ
èç ó÷àñòêîâ íåäð â Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè è â ßêóòèè, íà øåëüôå
Àçîâñêîãî, Êàñïèéñêîãî, ×åð-
íîãî è Îõîòñêîãî ìîðåé, â Íå-
íåöêîì ÀÎ, íà ñåâåðå ßÍÀÎ, à
òàêæå èç ìîðñêèõ ìåñòîðîæäå-
íèé Çàïîëÿðüÿ.

Ãîä îò ãîäà ëüãîò ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëüøå: ñ 2007 ã. ñòàâêà
íàëîãà íà äîáû÷ó ïðèâåäåíà â
çàâèñèìîñòü îò âûðàáîòàííîñ-
òè çàïàñîâ; â 2009 ã. ïðåäîñ-
òàâëåíû ëüãîòû äëÿ ðÿäà íîâûõ
ïðîâèíöèé è ðàéîíîâ äîáû÷è;
ñ 2012 ã. ïåðå÷åíü ðàéîíîâ äî-
áû÷è, äëÿ êîòîðûõ ïðèìåíèìû
ëüãîòû, çàìåòíî ðàñøèðèëñÿ.
Îäíîé èç âàæíûõ íîâàöèé 2013 ã.
ñòàëî ââåäåíèå ëüãîò äëÿ äî-
áû÷è íåôòè èç òðóäíîèçâëåêà-
åìûõ çàïàñîâ – çàëåæåé ñ íèç-
êîé ïðîíèöàåìîñòüþ, ïðåæäå
âñåãî áàæåíîâñêèõ è àáàëàêñ-
êèõ.

Îäíàêî õàðàêòåð íàëîãîâûõ
íîâàöèé â íåôòåäîáû÷å äàëå-
êî íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì ê ñèñòåìå íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ýêëåêòè÷íûì, ïðåäñòàâ-
ëÿÿ ñîáîé íå÷òî ïîäîáíîå «ëîñ-
êóòíîìó îäåÿëó». «Çàïëàòû»
íàëîãîâûõ ëüãîò íå ìîãóò çàìå-
íèòü êîìïëåêñíîå ðåôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ÍÃÑ. Ïðàê-
òè÷åñêè âñå íîâûå îáúåêòû óæå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ èëè áóäóò
îñâàèâàòüñÿ â ðàìêàõ èñêëþ÷å-
íèé èç áàçîâîé íàëîãîâîé ñèñ-
òåìû.3 Íî êîëè÷åñòâî è ðàçìå-
ðû ëüãîò äëÿ íîâûõ ðàéîíîâ íå
óñòðàíÿþò «ñëàáîñòè» òàê íàçû-
âàåìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîäõîäà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðå-
àëèçóþòñÿ âñå íàëîãîâûå íîâà-
öèè. Â ïðåäåëàõ îäíîé íåôòå-
ãàçîâîé ïðîâèíöèè, íàïðèìåð
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, áóäóò ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ ðàçíûå ïî ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåñòîðîæäåíèÿ:
äëÿ ÷àñòè îáúåêòîâ óðîâåíü
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîò ìîæåò
îêàçàòüñÿ èçáûòî÷íûì, è ãîñó-
äàðñòâî íå ïîëó÷èò ñïðàâåäëè-
âîé ÷àñòè ðåíòíûõ äîõîäîâ; à
äëÿ ÷àñòè ìåñòîðîæäåíèé ïðå-
äóñìàòðèâàåìîå ñíèæåíèå íà-
ëîãîâîé íàãðóçêè ìîæåò îêà-
çàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïðèåìëåìîé ðåíòà-
áåëüíîñòè, è òàêèå îáúåêòû íå
áóäóò ââîäèòüñÿ â ýêñïëóàòà-
öèþ.
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Çàìåòíàÿ ÷àñòü ëüãîò íîñèò
èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð è
ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ îïðå-
äåëåííîé êîìïàíèè â êîíêðåò-
íîì ðàéîíå. Òàê, ëüãîòû äëÿ
ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåí-
íûõ íà øåëüôå Êàñïèéñêîãî
ìîðÿ, ñåé÷àñ (äà è â îáîçðèìîé
ïåðñïåêòèâå) çàòðàãèâàþò
òîëüêî èíòåðåñû «ËÓÊîéëà».

Íàðÿäó ñ íåïîñðåäñòâåííûì
íàëîãîâûì ëüãîòèðîâàíèåì
íåôòåäîáû÷è â Ðîññèè ïðèìå-
íÿåòñÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ïîøëèí íà íåôòü, èìå-
þùàÿ «òî÷å÷íûé» õàðàêòåð, íå-
ïðîçðà÷íàÿ è íåñòàáèëüíàÿ.
Ìåæäó òåì íåîáõîäèìû ðàçðà-
áîòêà è ïðèìåíåíèå åäèíîé,
îáîñíîâàííîé ìåòîäèêè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ëüãîò ïðè ýêñïîðòå
íåôòè, äîáûâàåìîé â ðàçëè÷-
íûõ óñëîâèÿõ.

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî äî ñèõ ïîð â íàëîãî-
âûõ èçìåíåíèÿõ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ÍÃÑ íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ
êàêàÿ-òî îïðåäåëåííàÿ ñèñòåì-
íîñòü. Îòñóòñòâèå äîëæíîé ñè-
ñòåìíîñòè ñîçäàåò òðóäíîñòè ñ
ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé â
ÍÃÑ è îãðàíè÷èâàåò êðóã ïîòåí-
öèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå
ìîãëè áû ó÷àñòâîâàòü â ïðîåê-
òàõ ïî îñâîåíèþ íåôòåãàçîâûõ
ðåñóðñîâ.

Àëüòåðíàòèâà âèäèòñÿ â ïî-
ñòðîåíèè öåëîñòíîé, âíóòðåí-
íå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû
ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà,
÷òî ïîçâîëÿåò íàïðÿìóþ óâÿçû-
âàòü óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóç-
êè ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ äîáû÷è
ÓÂÑ. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê
äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ñ ïî-
çèöèé êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà –
ïðèáëèæåíèÿ ê ñïðàâåäëèâîìó
ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ è ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé
àêòèâíîñòè â ÍÃÑ. Îäíàêî ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîäõîä áîëåå
ýêîíîìè÷åí ïî èçäåðæêàì íà
ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé ñèñ-
òåìû è ìåíåå ñëîæåí ñ òî÷êè
çðåíèÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.
Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî

èìååò, ïî âñåé âèäèìîñòè, ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå â ðîññèé-
ñêèõ óñëîâèÿõ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâó íåîáõî-
äèìî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
ðåøåíèè çàäà÷ ïî íàëîãîâî-
ìó àäìèíèñòðèðîâàíèþ è âêëà-
äûâàòü ñðåäñòâà â ñèñòåìó
ñáîðà è êîíòðîëÿ äàííûõ î
êàæäîì îòäåëüíîì ìåñòîðîæ-
äåíèè. Ýòî ïîçâîëèò îòñëåæè-
âàòü øèðîêèé ñïåêòð ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé ðàçðàáîòêè. Òîëüêî
ïîñëå ñîçäàíèÿ íàäëåæàùåé
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî
ìîíèòîðèíãà ìîæíî áóäåò
ïðîâîäèòü êîìïëåêñíóþ íàëî-
ãîâóþ ðåôîðìó â ÍÃÑ, íàöå-
ëåííóþ íà ïîñòðîåíèå îáîñíî-
âàííîé äèôôåðåíöèðîâàííîé
ñèñòåìû îáëîæåíèÿ äîõîäîâ
ðåíòíîãî õàðàêòåðà.

Îïðåäåëåííûå øàãè ïî ðå-
ôîðìèðîâàíèþ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäõîäà â Ðîññèè
ïëàíèðóþòñÿ óæå äàâíî. Åùå â
1990-õ ãîäàõ áûë ðàçðàáîòàí
çàêîíîïðîåêò ïî ââåäåíèþ íà-
ëîãà íà äîïîëíèòåëüíûé äîõîä
(ñâåðõïðèáûëü) îò äîáû÷è óã-
ëåâîäîðîäîâ. Ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü, ÷òî ñòàâêà ýòîãî ñïåöè-
àëüíîãî íàëîãà äîëæíà íàõî-
äèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó íàêîïëåííûìè
äîõîäàìè è íàêîïëåííûìè çàò-
ðàòàìè ïî äîáû÷íîìó ïðîåêòó.
Ñåé÷àñ ãîñóäàðñòâî ïëàíèðóåò
èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè íàëîãîâûõ óñëîâèé äëÿ
íîâûõ øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ ïî
îñâîåíèþ ðåñóðñîâ ÓÂÑ. Ôàê-
òè÷åñêè ïðåäïîëàãàåòñÿ äàëü-
íåéøåå ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè
äèôôåðåíöèðîâàííîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, íî óæå ñ ó÷åòîì
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïî-
ñêîëüêó íàëîãîâûå ïàðàìåòðû
áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
åêòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, âñòàåò
âîïðîñ: íå ëó÷øå ëè â ÿâíîì
âèäå ââåñòè ýêîíîìè÷åñêèé

ïðèíöèï íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ
âñåõ íîâûõ ïðîåêòîâ â íåôòå-
ãàçîäîáû÷å?

Èííîâàöèîííûå
ïðîãðàììû åñòü.
Áóäóò ëè èííîâàöèè?

Â ðîññèéñêîì ÍÃÑ ñåãîäíÿ
íàáëþäàåòñÿ î÷åâèäíûé äåôè-
öèò íîâûõ òåõíîëîãèé, áåç êî-
òîðûõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíà
ðåàëèçàöèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
ïëàíîâ è â ãåîëîãîðàçâåäêå, è
â èíôðàñòðóêòóðíîì îáåñïå÷å-
íèè, è â äîáû÷å, è â ïåðåðàáîò-
êå óãëåâîäîðîäîâ. Ïðèìåðîì
òîìó ñëóæàò íàøè òðóäíîñòè â
îñâîåíèè äàëüíåâîñòî÷íîãî
øåëüôà, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,
ãëóáîêèõ ãåîëîãè÷åñêèõ ãîðè-
çîíòîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè – åäâà
ëè íå âñåõ íîâûõ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ðåñóðñíûõ ïðîâèíöèé è
îáúåêòîâ. À âïåðåäè íàñ æäåò
«ëåäåíÿùàÿ äóøó» Àðêòèêà ñ åå
ñâåðõñëîæíûìè óñëîâèÿìè.

Áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàçðàáîòêà
è øèðîêîå âíåäðåíèå îòå÷å-
ñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðè-
àëîâ, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè
ñòàíîâÿòñÿ èëè óæå ñòàëè æèç-
íåííî íåîáõîäèìûìè çàäà÷à-
ìè. Íà èìïîðòå òåõíîëîãèé è
«æåëåçà», â êîòîðîì îíè
ðåàëèçóþòñÿ, äàëåêî íå óåäåøü
– îñîáåííî â äîñòèæåíèè àì-
áèöèîçíûõ öåëåé, ïðîäèêòîâàí-
íûõ èäååé «ýíåðãåòè÷åñêîé
ñâåðõäåðæàâíîñòè». Ïîýòîìó
î÷åâèäíî óùåðáíîé âûãëÿäèò
ñåãîäíÿøíÿÿ ðîññèéñêàÿ ìî-
äåëü èííîâàöèîííîãî, à òî÷íåå
ãîâîðÿ, ïñåâäîèííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïî ôîðìóëå «ðîññèé-
ñêèå ðåñóðñû íåäð + îòå÷å-
ñòâåííûé êàïèòàë + èíîñòðàí-
íûå òåõíîëîãèè». Ñëåäñòâèåì
ýòîé ïðèìèòèâíîé ôîðìóëû
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óæå íå îäèí ãîä
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîñ-
ñèéñêîãî ÍÃÑ ïðîèñõîäèò âî
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïåðåòîêó
èíîñòðàííûõ äîñòèæåíèé è
îïûòà. Ïðè÷åì ñêàçàííîå îòíî-
ñèòñÿ êî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ
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ñåãìåíòàì ÍÃÑ è ê ðåøåíèþ
çà÷àñòóþ äàëåêî íå ñàìûõ
ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çà-
äà÷, ñ êîòîðûìè òðè äåñÿòèëå-
òèÿ íàçàä ìû óñïåøíî ñïðàâ-
ëÿëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç
äîðîãîñòîÿùåé çàãðàíè÷íîé
ïîìîùè.

Âûçûâàåò íåäîóìåíèå òîò
ôàêò, ÷òî îôèöèàëüíûå îò÷åòû
ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ ïðè ðå-
àëèçàöèè íåôòåãàçîâûõ ïðîåê-
òîâ äåìîíñòðèðóþò íå òàêèå óæ
ïëîõèå öèôðû – îò 60% è âûøå
îòå÷åñòâåííîãî «ó÷àñòèÿ» â ïî-
ñòàâêàõ îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî
íàçâàííûå âåñüìà áëàãîïðèÿò-
íûå ïîêàçàòåëè âî ìíîãîì
îáúÿñíÿþòñÿ íåñîâåðøåíñòâîì
è íåäîñòîâåðíîñòüþ ó÷åòà.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàòèñòèêà
ðîññèéñêîãî ó÷àñòèÿ ðàññìàò-
ðèâàåò âñå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ íåôòåãàçî-
âûõ ïðîåêòîâ, íå ðàçäåëÿÿ íà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå è íàóêî-
åìêîå îáîðóäîâàíèå (ïðåæäå
âñåãî íå âûäåëÿÿ àêòèâíóþ
÷àñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ) è íà
ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûå â òåõíî-
ëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè, íî ìå-
òàëëîåìêèå è òðóäîåìêèå â ïðî-
èçâîäñòâå, äîñòàâêå è ìîíòàæå
êîíñòðóêöèè çäàíèé è ñîîðóæå-
íèé (òðóáîïðîâîäû, îñíîâàíèÿ
áóðîâûõ ïëàòôîðì, åìêîñòè è
ðåçåðâóàðû). Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
â ñòîèìîñòü ïîñòàâëÿåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ èçäåëèé
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
à òî÷íåå ãîâîðÿ – ñáîðêè, âêëþ-
÷àþòñÿ ðàñõîäû íà èìïîðòèðó-
åìûå ìàòåðèàëû è êîìïëåêòó-
þùèå. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåò-
ñÿ: ÷åì äîðîæå èìïîðòíûå êîì-
ïîíåíòû, òåì… âûøå äîëÿ îòå-
÷åñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â íåôòåãà-
çîâûõ ïðîåêòàõ. Ïðèìåðû ñòà-
òèñòè÷åñêèõ êàçóñîâ òîãî è äðó-
ãîãî âèäà äåìîíñòðèðóåò ïîñò-
ðîéêà ïî çàêàçó «Ãàçïðîìà»
áóðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ Øòîê-
ìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà
Âûáîðãñêîì ñóäîñòðîèòåëüíîì
çàâîäå.

Íåò îñîáîé íóæäû äîêàçû-
âàòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ íå îòâå÷àåò èíòåðåñàì

Ðîññèè. Îäíàêî äàæå òàêîé ïóòü
èìååò î÷åâèäíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ èíåðöèîí-
íûì. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâ-
ëåíèå ÍÃÑ â ëþáîì ñëó÷àå ñïî-
ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñíèæå-
íèþ òåìïîâ ðîñòà èçäåðæåê.
Ñîîòâåòñòâåííî, â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ðàñøè-
ðÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè, êîòîðûå ñëåäóåò èñ-
ïîëüçîâàòü â òîì ÷èñëå äëÿ
ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëåé, çàäåéñòâîâàòü êîñ-
âåííûå ýôôåêòû, ñòèìóëèðóþ-
ùèå ýêîíîìè÷åñêèé è òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ðîñò. Ëó÷øå óæ ñèíè-
öà â ðóêàõ, ÷åì âîîáùå íè÷åãî.
Íî âñå-òàêè íóæíî ñòðåìèòüñÿ
ïîéìàòü æóðàâëÿ â íåáå.

Äëÿ ðîññèéñêîãî ÍÃÑ àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê íî-
âîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò ïðèíöèï «ðîñ-
ñèéñêèå ðåñóðñû è òåõíîëîãèè
+ èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè è
èíîñòðàííûé êàïèòàë». Íåëüçÿ
ñòðåìèòüñÿ ê êàêîé-ëèáî àâòàð-
êèè, ïîëíîìó «òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó ñàìîîáåñïå÷åíèþ». Â ýïîõó
ãëîáàëèçàöèè ýòî ïîïðîñòó áåñ-
ñìûñëåííî è íåâîçìîæíî. Ðå÷ü
èäåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îá îñ-
ëàáëåíèè íàøåé ñåãîäíÿøíåé
èìïîðòîçàâèñèìîñòè, äîñòèã-
øåé óæå îïàñíîé ÷åðòû; à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, î òîì, ÷òî ïðè-
òîê çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è
êîìïåòåíöèé äîëæåí àêòèâíî
ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñîá-
ñòâåííûõ. Åñëè ñëåäîâàòü òàêî-
ìó ïîäõîäó, òî â òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñôåðå áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ
ïîëíîöåííàÿ êîíêóðåíöèÿ. Êàê
ýòîãî äîáèòüñÿ? Ïðåæäå âñåãî
ñèëàìè ãîñóäàðñòâà!

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èííî-
âàöèîííî óñïåøíûõ ñòðàíàõ
ãîñóäàðñòâî èãðàëî è èãðàåò
åñëè íå ãëàâíóþ, òî çíà÷èìóþ
ðîëü â çàïóñêå è ñîïðîâîæ-
äåíèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, â òîì ÷èñëå â íåôòå-
ãàçîâîì ñåêòîðå. Ïðè ýòîì
íåò óíèâåðñàëüíûõ ïîäõîäîâ è
ðåöåïòîâ: ïîëèòèêà êàæäîé êîí-
êðåòíîé ñòðàíû çàâèñèò îò ìíî-

æåñòâà íàöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé â ýêîíîìèêå è ðåñóðñ-
íîì ïîòåíöèàëå. Ðîññèÿ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç îáùå-
ãî ïðàâèëà: èìåþòñÿ îñîáûå
óñëîâèÿ, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïî-
ïûòêè ðàçðàáîòàòü è ïðèìåíèòü
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå èíñòðó-
ìåíòû äëÿ àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ãëàâ-
íûì èç êîòîðûõ, ïîõîæå, ñòà-
íîâèòñÿ ïðèíóæäåíèå ãîñêîì-
ïàíèé ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèÿ âèäÿòñÿ â
ïðèìåíåíèè ñòàâøèõ ó íàñ
îáû÷íûìè ñõåì «ðó÷íîãî óïðàâ-
ëåíèÿ», èëè «ïðèíóæäåíèÿ ê
èííîâàöèÿì»: êðóïíûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì êîðïîðàöèÿì ïîðó÷å-
íî ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïðîãðàììû è ïðåäóñìîò-
ðåòü çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Ïîñòàâëå-
íû çàäà÷è ïî óìåíüøåíèþ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è ñíè-
æåíèþ òàðèôîâ è ñåáåñòîèìî-
ñòè (áîëåå 10%), ðîñòó ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíî-
ìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
(íå ìåíåå 5% åæåãîäíî) äî
äîñòèæåíèÿ ñðåäíåîòðàñëåâûõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.4 Òàêèì
îáðàçîì, â èñïðàâëåíèè ñèòóà-
öèè ãîñóäàðñòâî ãëàâíóþ ñòàâ-
êó ñäåëàëî íà êðóïíûå ïîäêîíò-
ðîëüíûå åìó êîìïàíèè. Îäíà-
êî ïðåæäå ÷åì ïðèíóæäàòü ãîñ-
êîìïàíèè ê ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì, áûëî áû ëîãè÷íî
ñôîðìóëèðîâàòü öåëîñòíóþ ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïðîìûøëåííóþ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòè-
êó, îáîçíà÷èòü åå ÿñíûå öåëè,
êîíêðåòèçèðîâàòü çàäà÷è äëÿ
îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Â íåêîòî-
ðîé ñòåïåíè ýòè âîïðîñû îòðà-
æåíû â îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèÿõ,
â ÷àñòíîñòè, â Ýíåðãåòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè Ðîññèè, íî èííîâàöè-
îííûå ðàçäåëû ïîäîáíûõ äî-
êóìåíòîâ òðåáóþò ñåðüåçíîãî
óòî÷íåíèÿ è êîíêðåòèçàöèè. ×òî
æå êàñàåòñÿ ÍÃÑ, òî ðàçðàáîò-
êà îòðàñëåâîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ñïîñîáñòâîâà-



7«Íàëîãè, èíâåñòèöèè, êàïèòàë», № 4, 2014 ã. (99).

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ëà áû êîîðäèíàöèè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ
êîìïàíèé (à íå òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ) è øèðîêîãî êðóãà
äåéñòâèòåëüíûõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Â ýòîì îòíîøåíèè ïîêàçà-
òåëåí ïðèìåð Íîðâåãèè, ãäå â
2001 ã. áûëà ïðèíÿòà ñòðàòåãèÿ
OG21 (Oil and Gas in the 21st

Century) – íàöèîíàëüíàÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, îñíîâ-
íûìè öåëÿìè êîòîðîé ñòàëè
êîîðäèíàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ
èññëåäîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ îò-
ðàñëåâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Ïî ñóòè ñòðàòåãèÿ
ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìàòå îáðà-
çîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ïëîùà-
äîê äëÿ ãåíåðàöèè èäåé, äèñ-
êóññèé è âñòðå÷ ïðåäñòàâèòåëåé
êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâà è èññëå-
äîâàòåëåé. Åå ïðèîðèòåòíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòü è ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ áåçîïàñíîñòü â ÍÃÑ, âîñ-
ïðîèçâîäñòâî çàïàñîâ, ïîâû-
øåíèå ñòåïåíè íåôòåèçâëå÷å-
íèÿ, ðàçðàáîòêà íîâûõ ýôôåê-
òèâíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ
øåëüôà. Ïî êàæäîìó íàïðàâëå-
íèþ äëÿ îöåíêè è ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïðèâëåêàþòñÿ âåäó-
ùèå ìåæäóíàðîäíûå íåôòÿíûå
êîìïàíèè. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå
ïðåäñòàâèòåëåé óíèâåðñèòåòîâ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ, ïîñòàâùèêîâ îáîðó-
äîâàíèÿ è óñëóã, íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé è ïðàâèòåëüñòâà.5 Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî îäíîé èç çàäà÷
îáíîâëåííîé â 2010 ã. íîðâåæ-
ñêîé ñòðàòåãèè ñòàë ðîñò ýêñ-
ïîðòà íåôòåãàçîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ÷òî ìîæåò áûòü îðèåíòè-
ðîì è äëÿ Ðîññèè ïðè âûõîäå
íà òðàåêòîðèþ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, åñëè òàêîâîé ñî-
ñòîèòñÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, åñòü âñå îñ-
íîâàíèÿ îïàñàòüñÿ, ÷òî òðàåê-
òîðèÿ íàøåãî «èííîâàöèîííî-
ãî ïîëåòà» îêàæåòñÿ ñëèøêîì
íèçêîé è â ñôåðå íåôòåãàçîâûõ

òåõíîëîãèé ìû íå ñìîæåì äîñ-
òîéíî êîíêóðèðîâàòü ñ «çàãðà-
íèöåé». Ïðè òîì ïîäõîäå, êî-
òîðûé ðåàëèçóåòñÿ â ðîññèé-
ñêîì ÍÃÑ, ôîðìèðîâàíèå îò-
ðàñëåâîé èííîâàöèîííîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè
ôàêòè÷åñêè îòäàíî â ðóêè êðóï-
íûõ ãîñêîìïàíèé (äàæå åñëè èí-
íîâàöèîííûå ïðîãðàììû ïîñ-
ëåäíèõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðîôèëüíû-
ìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è ñ ïðèâëå÷åíèåì
îòðàñëåâûõ, ÷èòàé – êîðïîðà-
òèâíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ, ïðîåêòíûõ è èíæèíèðèí-
ãîâûõ ñòðóêòóð). Íå ñëåäóåò çà-
áûâàòü, ÷òî ïîâåäåíèå ãîñêîì-
ïàíèé äàëåêî íå âñåãäà îòâå-
÷àåò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì,
ïîñêîëüêó íåñìîòðÿ íà ïðèñòàâ-
êó «ãîñ», êîðïîðàöèè îñòàþòñÿ
êîðïîðàöèÿìè – ñî ñâîèìè êîì-
ìåð÷åñêèìè èíòåðåñàìè,
ñòðåìëåíèåì ê óâåëè÷åíèþ
ïðèáûëè è ðîñòó êàïèòàëèçà-
öèè.

Çàñòàâëÿåò íàñòîðîæèòüñÿ
åùå îäèí ìîìåíò. Ïîçèòèâíûé
çàðóáåæíûé îïûò çà÷àñòóþ
î÷åíü ïëîõî ïðèæèâàåòñÿ (èëè
íå ïðèæèâàåòñÿ âîâñå) íà íà-
øåé ðîäíîé ïî÷âå, ïîðîñøåé
«ñîðíÿêàìè» ìîíîïîëèçìà, èñ-
òîùåííîé íåêîìïåòåíòíûì óï-
ðàâëåíèåì è ïëîõî «óäîáðÿ-
åìîé» èíâåñòèöèÿìè. Äà è ñ
îáúåêòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèå óñëîâèÿ çàìåòíî îòëè-
÷àþòñÿ îò çàðóáåæíûõ. Ïðèâî-
äÿ âûøå ïðèìåð íîðâåæñêîé
ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ íåôòå-
ãàçîâûõ òåõíîëîãèé, ìû òåì íå
ìåíåå ñîâåðøåííî íå ñêëîííû
ñ÷èòàòü åå íåêèì áåçóñëîâíûì
îáðàçöîì, êîòîðûé ìîæåò äàòü
àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû â Ðîñ-
ñèè. Ïî ìíîãèì õàðàêòåðèñòè-
êàì Ðîññèÿ – ýòî íå Íîðâåãèÿ.
À ñàìîå ãëàâíîå îáúåêòèâíîå
îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
íåñûðüåâîé ñåêòîð íàøåé ýêî-
íîìèêè íåïðîïîðöèîíàëüíî
âåëèê ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðâåæ-
ñêîé. Ñîîòâåòñòâåííî, äàæå ïðè
ðàâíûõ ïî ñèëå èìïóëüñàõ, ïî-
ñûëàåìûõ «ÿäðàìè» (ò.å. íåô-

òåãàçîâûì ñåêòîðîì è â òîì, è
â äðóãîì ñëó÷àÿõ), îíè ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ íà äàëåêî íå îäè-
íàêîâûå îáùèå ìàññû «âåùå-
ñòâà» íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
Ðîññèè è Íîðâåãèè. Òîãî, ÷òî
õâàòàåò äëÿ íîðâåæñêîé ýêîíî-
ìèêè, äëÿ ðîññèéñêîé îêàæåòñÿ
çàâåäîìî íåäîñòàòî÷íî. È âðÿä
ëè èìååò ñìûñë ðàññ÷èòûâàòü
íà òî, ÷òî îòå÷åñòâåííûé íåô-
òåãàçîâûé ñåêòîð êàê ãåíåðàòîð
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñìî-
æåò äàòü áîëüøå, ÷åì îí ìî-
æåò äàòü.

Îðãñòðóêòóðà
ðåøàåò ìíîãîå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäèí èç
ñàìûõ ñåðüåçíûõ áàðüåðîâ äëÿ
ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî ÍÃÑ ñâÿçàí ñ åãî «çàøêà-
ëèâàþùåé» ìîíîïîëèçàöèåé è
îòñóòñòâèåì ðåàëüíîé êîíêó-
ðåíöèè. Ïå÷àëüíåå âñåãî, ÷òî ê
ñîîðóæåíèþ ýòîãî èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî áàðüåðà âñåðüåç ïðè-
ëîæèëî ðóêó ãîñóäàðñòâî, êîòî-
ðîå íà ñëîâàõ ðàòóåò çà êîíêó-
ðåíöèþ, à íà äåëå ïîîùðÿåò
ìîíîïîëèçì, ñòàâÿ íà êðóïíûå,
ïîäêîíòðîëüíûå ñåáå êîìïà-
íèè. Âûñòðîèâ áàðüåð, ãîñóäàð-
ñòâî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ïðî-
äîëæàåò åãî óêðåïëÿòü è âîçâû-
øàòü. Ê ïðèìåðó, ïîêóïêó ãîñó-
äàðñòâåííîé «Ðîñíåôòüþ» ÷à-
ñòíîé êîìïàíèè «ÒÍÊ-ÂÐ» êðàé-
íå òðóäíî ñ÷åñòü øàãîì, ñïî-
ñîáñòâóþùèì ôîðìèðîâà-
íèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â íà-
öèîíàëüíîé íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ñîâîêóïíàÿ äîáû÷à
íåôòè ó îáúåäèíåííîé êîìïà-
íèè ñîñòàâëÿåò áîëåå 35% îò
îáùåé äîáû÷è â Ðîññèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ÍÃÑ
ñëîæèëàñü îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ñî÷å-
òàþùàÿ ìîíîïîëèçì êðóïíåé-
øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
êîðïîðàöèé, îáðàçîâàëîñü
ñâîåîáðàçíîå «ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî» ïî äî-
ìèíèðîâàíèþ â ýòîì êëþ÷åâîì
ñåêòîðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
– ñêâîçíîìó äîìèíèðîâàíèþ,



8 «Íàëîãè, èíâåñòèöèè, êàïèòàë», № 4, 2014 ã. (99).

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïîäîòðàñ-
ëÿõ è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, îò
ñêâàæèíû äî áåíçîêîëîíêè.
Íó è ïðèò÷åé âî ÿçûöåõ ñòàë óæå
«åñòåñòâåííûé» ìîíîïîëèçì
«Ãàçïðîìà» è «Òðàíñíåôòè»,
÷óòü ëè íå áåçðàçäåëüíî âëà-
ñòâóþùèõ â ñîîòâåòñòâåííûõ
âèäàõ ìàãèñòðàëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà óãëåâîäîðîäîâ.

Íåçàâèñèìûå, ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøèå ïî ìàñøòàáàì ìà-
ëûå è ñðåäíèå êîìïàíèè íàõî-
äÿòñÿ ïî÷òè â óãíåòåííîì ñîñòî-
ÿíèè. Ê ïðèìåðó, â íåôòåäîáû-
÷å óäåëüíûé âåñ íåçàâèñèìûõ
ïðîèçâîäèòåëåé çà ïåðèîä
2000-õ ãîäîâ ñíèçèëñÿ ïðèìåð-
íî â 2 ðàçà è ñåé÷àñ íå ïðåâû-
øàåò 6–7%. Îáùåå êîëè÷åñòâî
íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé, çàíÿ-
òûõ â íåôòåäîáû÷å, ñîñòàâëÿ-
åò âñåãî ëèøü îêîëî 120.6 Ïî
äàííûì Ýíåðãåòè÷åñêîãî öåí-
òðà Ñêîëêîâî, â 2012 ã. íà äîëþ
íåçàâèñèìûõ íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé â Ðîññèè ïðèõîäèëîñü 5,2%
ðîññèéñêèõ çàïàñîâ è 2,8% äî-
áû÷è íåôòè, íî â ýòîé îöåíêå,
ñóäÿ ïî âñåìó, ó÷òåíû ïîêàçà-
òåëè òîëüêî ìàëûõ è ñðåäíèõ
êîìïàíèé.7 Íàèáîëåå ïîêàçà-
òåëüíà ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ
â ãëàâíîì íåôòÿíîì ðåãèîíå
Ðîññèè – Õàíòû-Ìàíñèéñêîì
ÀÎ (ÕÌÀÎ), – ãäå â 2012 ã. ïîë-
òîðà äåñÿòêà ìàëûõ è ñðåäíèõ
êîìïàíèé äîáûëè ìåíåå 1,9 ò
íåôòè (âñåãî îêîëî 0,7% îò îá-
ùåé äîáû÷è íà òåððèòîðèè îê-
ðóãà).

Â òî æå âðåìÿ â ÑØÀ ôåíî-
ìåí «ñëàíöåâîé ðåâîëþöèè»
îáÿçàí ñâîèì âîçíèêíîâåíèåì
àêòèâíîñòè áîëüøîãî ÷èñëà íå-
çàâèñèìûõ íåôòåãàçîâûõ êîì-
ïàíèé. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó àìåðèêàí-
ñêîãî ÍÃÑ ìîæíî óïîäîáèòü
ïèðàìèäå: ñ îñòðîé âåðõóøêîé
â âèäå ïÿòåðêè êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé («majors»); ñ ñåðåäèííû-
ìè ÿðóñàìè, âêëþ÷àþùèìè íå-
ñêîëüêî ñîòåí êðóïíûõ è ñðåä-
íèõ íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé; è
îñíîâàíèåì, ñîñòàâëåííûì òû-
ñÿ÷àìè ìàëûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Èõ ÷èñëî ïðåâûøàåò 13,8 òûñ.,

â òî âðåìÿ êàê ÷èñëî ëèöåíçè-
îííûõ ó÷àñòêîâ äëÿ öåëåé ïî-
èñêà, ðàçâåäêè è äîáû÷è óãëå-
âîäîðîäîâ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà
50 òûñ. òîëüêî íà ñóøå, íå ñ÷è-
òàÿ ìîðñêèõ àêâàòîðèé.3, 4

Â ãàçîäîáûâàþùåé îòðàñëè
êàðòèíà âûãëÿäèò íåñêîëüêî
ëó÷øå: âêëàä íåçàâèñèìûõ â
ñóììàðíûå îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà äîñòèãàåò 10%. Íî ïðè
ýòîì ëüâèíàÿ äîëÿ â äîáû÷å ïî
íåçàâèñèìîìó ñåãìåíòó ïðè-
íàäëåæèò âñåãî îäíîé êîìïà-
íèè – «ÍÎÂÀÒÝÊ». Ñîáñòâåííî
ãîâîðÿ, è â íåôòÿíîé îòðàñëè,
ãäå ïîëîâèíó äîáû÷è ïî ãðóïïå
íåçàâèñèìûõ äàåò êîìïàíèÿ
«Ñàëûì Ïåòðîëåóì Äåâåëîï-
ìåíò», ñèòóàöèÿ î÷åíü ïîõîæà.
Ïðè÷åì â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåçàâèñè-
ìûõ êîìïàíèé â äåéñòâèòåëü-
íîñòè çàâèñèìà îò êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé. Îäíè êîíòðîëèðóþòñÿ
÷åðåç ó÷àñòèå â àêöèîíåðíîì
êàïèòàëå, êàê òîò æå «Ñàëûì»,
â êîòîðîì ïîëîâèííîé äîëåé
ôàêòè÷åñêè âëàäååò «Ãàçïðîì
íåôòü», à ñòàòóñ íåçàâèñèìîé
êîìïàíèè ïîääåðæèâàåòñÿ
òîëüêî áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ
«Ðîéÿë Äàò÷ Øåëë». Äðóãîé
êðóïíûé è ôîðìàëüíî íåçàâè-
ñèìûé ïðîèçâîäèòåëü íåôòè –
«Òîìñêíåôòü» – íà ðàâíûõ ïàÿõ
ïðåáûâàåò â ñîáñòâåííîñòè
äâóõ ãîñêîìïàíèé («Ðîñíåôòè»
è «Ãàçïðîì íåôòè»). Äà è â íå-
çàâèñèìîì ãàçîäîáûâàþùåì
«ÍÎÂÀÒÝÊå» áëîêèðóþùèé 20-
ïðîöåíòíûé ïàêåò àêöèé ïðè-
íàäëåæèò «Ãàçïðîìó».

Åùå îäèí ðû÷àã êîíòðîëÿ
íàä íåçàâèñèìûìè, íàõîäÿ-
ùèéñÿ â ðóêàõ êðóïíûõ êîìïà-
íèé, – ìîíîïîëüíîå âëàäåíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé â ðåãèîíàõ äåÿòåëü-
íîñòè. Ìîùíîñòè ïî ïîäãîòîâ-
êå è äîâåäåíèþ äîáûâàåìûõ
óãëåâîäîðîäîâ äî òîâàðíûõ
ñòàíäàðòîâ, âíóòðèïðîìûñëî-
âûé òðàíñïîðò íåôòè è ãàçà,
«âûõîäû» äëÿ òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè â ìàãèñòðàëüíóþ «òðóáó» è
ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå çà÷àñ-
òóþ áåçðàçäåëüíî ïðèíàäëå-

æèò êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëÿì,
ïðåâðàòèâøèìñÿ â ñâîåãî ðîäà
«óäåëüíûõ êíÿçåé». Îò ýòîãî
ïðåæäå âñåãî ñòðàäàþò íåáîëü-
øèå äîáûâàþùèå êîìïàíèè,
êîòîðûì íå ïî êàðìàíó ñîçäà-
âàòü ñîáñòâåííóþ èíôðàñòðóê-
òóðó. Êàê ñëåäñòâèå, îíè ïîïà-
äàþò â  çàâèñèìîñòü îò êðóï-
íûõ íåôòåãàçîâûõ èãðîêîâ è
íåðåäêî âûíóæäåíû ïëàòèòü òó
èëè èíóþ «äàíü» â ïî÷òè ïîë-
íîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíåâå-
êîâûìè îáû÷àÿìè.

Íàáëþäàåìàÿ ñåãîäíÿ â
ðîññèéñêîì ÍÃÑ òåíäåíöèÿ ê
îñëàáëåíèþ ðîëè ìàëûõ è
ñðåäíèõ êîìïàíèé (ðàâíî êàê
íåçàâèñèìîãî ñåãìåíòà â öå-
ëîì) ñ î÷åâèäíîñòüþ íå ñîîò-
âåòñòâóåò íè îáùåìèðîâîìó
«ìåéíñòðèìó» (íàïðèìåð, â
ÑØÀ äîëÿ íåçàâèñèìûõ êîìïà-
íèé â äîáû÷å íåôòè è ãàçà ñî-
ñòàâëÿåò ïîðÿäêà 60%, à ïðî-
èçâîäèòåëåé, íå âõîäÿùèõ â
ïåðâóþ ñîòíþ – îêîëî 20%), íè
îñîáåííîñòÿì íàøåé ðåñóðñíîé
áàçû. Îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ â
îòå÷åñòâåííîé íåôòå- è ãàçî-
äîáû÷å äàëåêî íå âñåãäà áëà-
ãîïðèÿòñòâóþò äåÿòåëüíîñòè
êðóïíûõ êîìïàíèé, à òðåáóþò
îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíîãî
ðàçíîîáðàçèÿ. Óñèëèÿ êðóïíûõ
êîìïàíèé áåññïîðíî íåîáõîäè-
ìû ïðè îñâîåíèè íîâûõ ïðîâèí-
öèé, ðàéîíîâ è áîëüøèõ ìåñòî-
ðîæäåíèé, êîòîðûå åùå åñòü, è
äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ñåðüåçíûå ýôôåêòû îò ìàñø-
òàáà ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà íóæíî ïðèâëå÷ü çíà-
÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè. Õàðàê-
òåðíûå ïðèìåðû – ââîä â ýêñï-
ëóàòàöèþ è ðàçðàáîòêà Âàíêîð-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Êðàñíî-
ÿðñêîì êðàå «Ðîñíåôòüþ», Òà-
ëàêàíñêîãî (â ßêóòèè) «Ñóðãóò-
íåôòåãàçîì», Âåðõíå÷îíñêîãî
(â Èðêóòñêîé îáëàñòè) êîìïàíè-
åé ÒÍÊ-ÂÐ, ìåñòîðîæäåíèé íà
øåëüôå Êàñïèÿ «ËÓÊîéëîì»;
îñâîåíèå ×àÿíäèíñêîãî ãàçî-
êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
â ßêóòèè «Ãàçïðîìîì».

Óñëîæíåíèå ðåñóðñíîé áàçû
ÍÃÑ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â
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òðóäíîñòÿõ îñâîåíèÿ øåëüôà è
íîâûõ ïðîâèíöèé íà âîñòîêå
ñòðàíû, íî è â ïîñòîÿííîì âîç-
ðàñòàíèè äîëè èñòîùåííûõ çà-
ïàñîâ, «ðàçìåëü÷åíèè», «óãëóá-
ëåíèè» è ðàññðåäîòî÷åíèè îò-
êðûâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé â
ñòàðûõ íåôòåãàçîâûõ ðåãèîíàõ,
ê ÷èñëó êîòîðûõ â íàøåé ñòðà-
íå íàðÿäó ñ Ñåâåðíûì Êàâêà-
çîì è Óðàëî-Ïîâîëæüåì ñåãîä-
íÿ óæå îòíîñèòñÿ è Çàïàäíàÿ
Ñèáèðü. Çäåñü åñòü ãäå ðàçâåð-
íóòüñÿ íåáîëüøèì íåçàâèñè-
ìûì êîìïàíèÿì, êîòîðûå ìî-
ãóò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â ïî-
äîáíûõ íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ.
Ýòî äîêàçûâàåòñÿ îïûòîì âñåõ
ñòàðûõ íåôòåäîáûâàþùèõ
ñòðàí, âêëþ÷àÿ è ÑØÀ, è Êàíà-
äó, è Ðîññèþ. Ïðè ýòîì èõ ðà-
áîòà îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâ-
íåå, ÷åì íåôòåãàçîâûõ ãèãàí-
òîâ, äëÿ êîòîðûõ îñâîåíèå ðàç-
ëè÷íîé ðåñóðñíîé «ìåëî÷åâêè»
èëè «ñòàðüÿ» ñðîäíè ñòðåëüáå
èç ïóøêè ïî âîðîáüÿì. Äîñòîé-
íîå ìåñòî íåçàâèñèìûå êîìïà-
íèè ìîãóò íàéòè è ïðè îñâîåíèè
íîâûõ ïðîâèíöèé, ãäå ñòðóêòó-
ðà ðåñóðñîâ è çàïàñîâ ÓÂÑ òîæå
äàëåêî íå îäíîðîäíà è ãäå òàê-
æå åñòü ñðåäíèå è ìåëêèå ìåñ-
òîðîæäåíèÿ, ìåñòîðîæäåíèÿ-
ñïóòíèêè ãèãàíòñêèõ îáúåêòîâ è
ò.ï. ðåñóðñíûå «íåëèêâèäû».
Ïîìèìî ýòîãî åñòü òàêèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, êàê ïîèñêîâî-
ðàçâåäî÷íàÿ ñòàäèÿ (â îñîáåí-
íîñòè – ïîèñêîâàÿ) è íåôòåãà-
çîâûé ñåðâèñ, êîòîðûå â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííî ñ÷è-
òàþòñÿ ñôåðàìè äëÿ íåçàâèñè-
ìûõ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðî-
âàííûõ êîìïàíèé.

Ïîäâîäÿ íåêîòîðûé èòîã,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âåñü êîìï-
ëåêñ íûíåøíèõ è áóäóùèõ óñ-
ëîâèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
ÍÃÑ îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò
íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêà-
öèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû â íàïðàâëå-
íèè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷å-
ñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ñåãìåí-
òà íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé,
âêëþ÷àÿ ìàëûå è ñðåäíèå, íå-
èíòåãðèðîâàííûå, çàíÿòûå â

îòäåëüíûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öèê-
ëà. Ñëåäóåò îò÷åòëèâî ïîíè-
ìàòü, ÷òî èìåííî â íåçàâèñè-
ìîì ñåãìåíòå, â ïðîòèâîâåñ
ñåãìåíòó òàê íàçûâàåìûõ
«majors», ïðîèñõîäèò «áðîæå-
íèå çàêâàñêè» êîíêóðåíòíîñòè,
êîòîðàÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
îäíîé èç ãëàâíûõ äâèæóùèõ ñèë
â èíòåíñèâíîì ðàçâèòèè íåô-
òåãàçîâîãî ñåêòîðà âîîáùå.
Êðóïíåéøèå êîìïàíèè, ñêëîí-
íûå ê ìîíîïîëüíîìó òèïó ïî-
âåäåíèÿ, íå ñòàíóò ïî-ðûíî÷-
íîìó êîíêóðèðîâàòü, åñëè èõ íå
çàñòàâèòü. Çàñòàâèòü æå ìîãóò
òîëüêî îáúåêòèâíûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà, òîëüêî îáùàÿ ñðåäà
äåÿòåëüíîñòè, íî îòíþäü íå
ïðèêàçû ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü «øèðîêèå
ìàññû» íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé,
à íå îòäåëüíûå åäèíèöû èç èõ
÷èñëà, ñìîãóò ñòàòü ïî-íàñòîÿ-
ùåìó ýôôåêòèâíûìè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè ëèøü
ïðè óñëîâèè, åñëè â îòå÷åñòâåí-
íîì ÍÃÑ áóäåò õîòÿ áû îñëàá-
ëåíî «ÿðìî ìîíîïîëèçìà».
À âîò ýòî óæå ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íåïîñðåäñòâåííóþ çàäà÷ó
äëÿ ãîñóäàðñòâà, åãî àíòèìîíî-
ïîëüíîé ïîëèòèêè è íå òîëüêî...

Íåäðîïîëüçîâàíèå:
íóæíà ëèöåíçèÿ...
íà êîíêóðåíöèþ

Ëèöåíçèîííàÿ ïîëèòèêà â
ñôåðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ òàê-
æå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ ñòîëü íåîáõîäèìîé
êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ÍÃÑ, íî
óâû, íå â ðîññèéñêîì... Ñåãîä-
íÿ íàøè ãîñêîìïàíèè íàõîäÿò-
ñÿ â ïðèâèëåãèðîâàííîì ïîëî-
æåíèè, èìåþò çàêîííóþ âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷àòü ïðàâà íà
ïîëüçîâàíèå ó÷àñòêàìè íåäð
(ïðåæäå âñåãî íà øåëüôå) áåç
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ è àóêöè-
îíîâ. Ïîëüçóÿñü çàêîíîäàòåëü-
íî óñòàíîâëåííûìè ïîáëàæêà-
ìè, «Ðîñíåôòü» è «Ãàçïðîì»
óæå ïðèîáðåëè íà âíåêîíêóðñ-
íîé îñíîâå öåëûé ðÿä ó÷àñò-
êîâ íåäð ñ îáúåìàìè çàïàñîâ
è ðåñóðñîâ, äîñòèãàþùèõ ïîèñ-

òèíå îãðîìíîé âåëè÷èíû. Òàê,
ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2011 ã.
ïåðñïåêòèâíûå èçâëåêàåìûå
ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ «Ðîñ-
íåôòè» äîñòèãëè 21 ìëðä òîíí
íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà (í.ý.)
ïðîòèâ 6,2 ìëðä ò ãîäîì ðàíåå,
ò.å. âñåãî ëèøü çà ãîä ðåñóðñû
êðóïíåéøåé îòå÷åñòâåííîé íåô-
òÿíîé êîìïàíèè óâåëè÷èëèñü
áîëåå ÷åì â 3 (!) ðàçà. Ðîñò áûë
ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ áåñêîíêóð-
ñíûì ïðèîáðåòåíèåì ëèöåí-
çèé íà ó÷àñòêè øåëüôà Êàð-
ñêîãî, Îõîòñêîãî è ×åðíîãî ìî-
ðåé. Â 2012 ã. êîìïàíèÿ ïîëó-
÷èëà îò ãîñóäàðñòâà åùå ðÿä
ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòêîâ è íà-
ðàñòèëà ñâîþ ðåñóðñíóþ áàçó
óãëåâîäîðîäîâ äî 27 ìëðä ò
í.ý. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ñóììàðíàÿ
âåëè÷èíà ïåðñïåêòèâíûõ è
ïðîãíîçíûõ ðåñóðñîâ æèäêèõ
óãëåâîäîðîäîâ â Ðîññèè íà
íà÷àëî 2012 ã. îöåíèâàëàñü
ïðèìåðíî â 63 ìëðä ò.

Áåç îñîáîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëèöåíçèîí-
íàÿ ïîëèòèêà – ýòî ðåãóëÿ-
òîðíàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ
ñìîòðèò â áóäóùåå. Îíà ïðåæ-
äå âñåãî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà
îáúåìû è òåìïû ðîñòà ãåîëî-
ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò (ÃÐÐ),
ñîçäàþùèõ îñíîâó äëÿ ãðÿäó-
ùåé äîáû÷è íåôòè è ãàçà. À òî,
÷òî ó íàñ äåëà â íåôòåãàçîâîé
ãåîëîãèè îáñòîÿò äàëåêî íå
ëó÷øèì îáðàçîì, íè äëÿ êîãî
íå ñîñòàâëÿåò îñîáîãî ñåêðåòà.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêà-
çàòåëåé ðàáîòû îòðàñëè ÿâëÿ-
åòñÿ âåëè÷èíà ïðèðîñòà ðàçâå-
äàííûõ çàïàñîâ â ðåçóëüòàòå
ÃÐÐ. Óæå íåñêîëüêî ëåò îôèöè-
àëüíûå äàííûå ïî ïðèðîñòó
çàïàñîâ íåôòè è ãàçà â Ðîññèè
âûãëÿäÿò âïîëíå îáíàäåæèâà-
þùèìè, ïîñêîëüêó ïðåâûøàþò
ïîêàçàòåëè äîáû÷è ÓÂÑ. Íî ïðè
ýòîì çà ñ÷åò îòêðûòèÿ íîâûõ
çàëåæåé êîìïåíñèðóåòñÿ âñåãî
15–20% òåêóùåé äîáû÷è íåô-
òè, à îñòàëüíîé ïðèðîñò äàþò
äîðàçâåäêà óæå ðàçðàáàòûâà-
åìûõ ìåñòîðîæäåíèé è ïåðå-
îöåíêà çàïàñîâ â ñâÿçè ñ ïîâû-
øåíèåì ñòåïåíè íåôòåèçâëå-
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÷åíèÿ (çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ áî-
ëåå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðàç-
ðàáîòêè). Äðóãîé øèðîêî ïðè-
ìåíÿåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñïîñîá ïðèðàùåíèÿ çàïàñîâ –
ýêñïëóàòàöèîííîå è ðàçâåäî÷-
íîå áóðåíèå, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðîìó íà ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ ðàçáóðèâàþòñÿ çàïàñû êàòå-
ãîðèè Ñ

2
 è ïåðåâîäÿòñÿ â ïðî-

ìûøëåííûå êàòåãîðèè. Íàïðè-
ìåð, â ÕÌÀÎ â 2012 ã. ñóììàð-
íûé ïðèðîñò çàïàñîâ íåôòè
ñîñòàâèë 318 ìëí ò ïðè äîáû÷å
260 ìëí ò, íî îí áûë îáåñïå-
÷åí ïðåèìóùåñòâåííî ïóòåì
ïåðåñìîòðà êîýôôèöèåíòà èç-
âëå÷åíèÿ íåôòè ïî ìåñòîðîæ-
äåíèÿì, îòêðûòûì â ñîâåòñêîå
âðåìÿ. Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
ïëàñòîâîãî ãèäðîðàçðûâà, áó-
ðåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí
è áîêîâûõ ñòâîëîâ ìîæíî ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èòü èçâëåêàå-
ìóþ äîëþ ãåîëîãè÷åñêèõ çàïà-
ñîâ.10

Ïî-íàñòîÿùåìó íîâàÿ íåôòü
âûÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â
ðåçóëüòàòå ïîèñêîâîãî áóðå-
íèÿ, îäíàêî â ÕÌÀÎ ëèøü ìà-
ëàÿ ÷àñòü ãåîëîãè÷åñêèõ çàïà-
ñîâ åæåãîäíî ïðèðàùèâàåòñÿ çà
ñ÷åò ÃÐÐ. Â 2011 ã. íà òåððèòî-
ðèè îêðóãà áûëî îòêðûòî âñåãî
5 ìåñòîðîæäåíèé è åùå 3 ïî-
ñòàâëåíî íà áàëàíñ èç ÷èñëà
ðàíåå âûÿâëåííûõ ñ 20,4 ìëí ò
èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ïî êàòå-
ãîðèÿì Ñ

1
+Ñ

2
. Â 2012 ã. êîìïà-

íèåé «Ñóðãóòíåôòåãàç» áûëî
îòêðûòî 6 ìåñòîðîæäåíèé ñ
îáùèìè èçâëåêàåìûìè çàïàñà-
ìè ïî Ñ

1
+Ñ

2
, ðàâíûìè 10,7 ìëí ò

(ò.å. ñðåäíèå çàïàñû íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé ñîñòàâëÿþò
ïîðÿäêà 1,8 ìëí ò íåôòè). Âñå-
ãî æå â ÕÌÀÎ â 2010–2012 ãã.
áûëî îòêðûòî 18 ìåñòîðîæäå-
íèé, à ñàìîå êðóïíîå îòêðûòèå
ñäåëàëà «Ðîñíåôòü», â 2010 ã.
ïîñòàâèâ íà ãîñóäàðñòâåííûé
áàëàíñ ìåñòîðîæäåíèå èì.
Ìîñêîâöåâà, ðàñïîëîæåííîå íà
þãå îêðóãà, ñ ãåîëîãè÷åñêèìè
çàïàñàìè â 33 ìëí ò, à èçâëå-
êàåìûìè – 11,7 ìëí ò.11

Â äðóãîì çàïàäíîñèáèðñêîì
ðåãèîíå – ßÍÀÎ – ñàìîå çíà-

÷èòåëüíîå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
íåôòÿíîå îòêðûòèå áûëî ñäå-
ëàíî â 2011 ã.: â Íàäûìñêîì
ðàéîíå ïðè èñïûòàíèè à÷èìîâ-
ñêèõ îòëîæåíèé áûë ïîëó÷åí
ïðèòîê íåôòè 2,88 ì3/ñóò. íà
Ëóöåÿõñêîì ìåñòîðîæäåíèè ñ
çàïàñàìè êàòåãîðèé Ñ

1
+Ñ

2
,

ðàâíûìè 18,9 ìëí ò. Â 2012 ã. â
ßÍÀÎ çàðåãèñòðèðîâàíî îòêðû-
òèå ëèøü äâóõ íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé ñ çàïàñàìè 6 è 2 ìëí ò.12

Âûÿâëÿåìûå ìåëêèå íåôòÿ-
íûå ìåñòîðîæäåíèÿ ñåðüåçíûé
èíòåðåñ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü
äëÿ ìàëûõ êîìïàíèé, íî íå äëÿ
íåôòÿíûõ ãèãàíòîâ. Ïîýòîìó
íåðåäêî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íîâûå
îòêðûòûå ìåñòîðîæäåíèÿ íå
ââîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ, à ëå-
æàò «ìåðòâûì ãðóçîì» íà áà-
ëàíñå êðóïíûõ êîìïàíèé. Ïîñ-
ëåäíèå è áåç òîãî íåïëîõî
îáåñïå÷åíû ðàçâåäàííûìè çà-
ïàñàìè, èìåÿ ïîêàçàòåëè êðàò-
íîñòè ê òåêóùåé äîáû÷å íà óðîâ-
íå 20–30 ëåò. Ðîññèéñêèì íåô-
òåãàçîâûì êîðïîðàöèÿì íîâûå
çàïàñû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè íóæíû ëèøü äëÿ ðîñòà êàïè-
òàëèçàöèè, è ÷àñòåíüêî ñîâñåì
íå âàæíî: ðàçðàáàòûâàþòñÿ ýòè
çàïàñû èëè ëåæàò áåç äåëà.
Ïîïóòíî çàìåòèì, ÷òî êðóïíûå
êîìïàíèè èìåþò â ñâîåì àðñå-
íàëå åùå îäíî ñðåäñòâî íàðà-
ùèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ çàïàñîâ
–  ïîãëîùåíèå äðóãèõ, áîëåå
ìåëêèõ èãðîêîâ. Âïðî÷åì, òàêî-
âûõ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðåàëü-
íûé èíòåðåñ äëÿ êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé, ãîä îò ãîäà ñòàíîâèò-
ñÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå.

Óõóäøåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ â äåÿòåëüíîñòè ãåîëîãè-
÷åñêîé îòðàñëè íà òåððèòîðèè
ãëàâíîãî íåôòåäîáûâàþùåãî
ðåãèîíà ñòðàíû ïðîèñõîäèò íà
ôîíå ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ðà-
áîò. Ïî äàííûì ÍÀÖ ðàöèî-
íàëüíîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ
èì. Øïèëüìàíà, åñëè â 2001 ã.
îáúåì ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íîãî
áóðåíèÿ â ÕÌÀÎ ïðåâûøàë
1 ìëí ì, òî ñåé÷àñ îí íàõîäèò-
ñÿ íà óðîâíå 300 òûñ. ì. Ïðè-
÷åì ýòî ïðåèìóùåñòâåííî ðàç-

âåäî÷íîå áóðåíèå, à íå ïîèñ-
êîâîå, è âåñü åãî îáúåì âûïîë-
íÿåòñÿ íåôòÿíûìè êîìïàíèÿ-
ìè. Îáúåìû ñåéñìîðàçâåäêè
2Ä ñîêðàòèëèñü ñ 38 äî 2 òûñ.
ïîã. êì. È ëèøü â ñåéñìèêå 3Ä
îáúåìû ðàáîò íàõîäÿòñÿ íà ñòà-
áèëüíîì – ïîðÿäêà 6 òûñ. êâ.
êì – óðîâíå. Ïðè ýòîì ñòî-
èìîñòü 1 êì ïðîôèëåé ñåéñìî-
ðàçâåäêè 2Ä è ïîãîííîãî ìåò-
ðà áóðåíèÿ çà ïåðèîä 2002–
2010 ãã. âûðîñëà â 3–4 ðàçà.
×òîáû ïî ôèçè÷åñêèì îáúåìàì
ÃÐÐ äîñòè÷ü ïîêàçàòåëè, èìåâ-
øèå ìåñòî â íà÷àëå 2000-õ ãî-
äîâ, ïîòðåáóåòñÿ êðàòíîå óâå-
ëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ìîæíî, êîíå÷íî, óïðåêíóòü
àâòîðîâ, ÷òî îíè ñëèøêîì ìíî-
ãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïðîáëå-
ìàì ãåîëîãîðàçâåäêè â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè, êîòîðàÿ óæå óòðà-
òèëà ñòàòóñ ïðèîðèòåòíîãî ðå-
ãèîíà ïî ðàçâèòèþ íåôòåäîáû-
÷è. Íî ïàðàäîêñ ñîñòîèò â òîì,
÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëåä-
íèõ ëåò êàê ðàç «íåïðèîðèòåò-
íàÿ» Çàïàäíàÿ Ñèáèðü äàåò
ëüâèíóþ (äî 3/4) äîëþ ïðè-
ðîñòà ðàçâåäàííûõ èçâëåêà-
åìûõ çàïàñîâ íåôòè â ñòðà-
íå. Âîò è âûõîäèò, ÷òî â ðîñ-
ñèéñêîì ÍÃÑ ïðèîðèòåòû ðàç-
âèòèÿ, ïðîäèêòîâàííûå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïîëèòè÷åñêèìè
ìîòèâàìè, íå ïîäêðåïëÿþòñÿ
äîëæíîé ïîäãîòîâêîé ðåñóðñíî-
ñûðüåâîé áàçû. Ïîñëåäíåå æå
çàíÿòèå ñàìî ïî ñåáå ñòàíîâèò-
ñÿ íåïðèîðèòåòíûì è ìàëî-
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ìíîãèõ
èãðîêîâ, äåéñòâóþùèõ â ÍÃÑ,
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ «ñóõèìè»
ñòàòèñòè÷åñêèìè ñâîäêàìè. Òàê,
â 2012 ã. Ôåäåðàëüíûì àãåíò-
ñòâîì ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ
áûëî îáúÿâëåíî àóêöèîíîâ è
êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëüçîâà-
íèÿ íåäðàìè ïî ó÷àñòêàì, ñî-
äåðæàùèì óãëåâîäîðîäíîå ñû-
ðüå, â êîëè÷åñòâå 601; ïðîâå-
äåíî 574; ÷èñëî ïðèçíàííûõ
ñîñòîÿâøèìèñÿ ñîñòàâèëî âñå-
ãî ëèøü 61, ò.å. äåâÿòü èç äåñÿ-
òè îáúÿâëåííûõ àóêöèîíîâ è
êîíêóðñîâ íå íàáðàëè òðåáóå-
ìîãî «êâîðóìà» ó÷àñòíèêîâ.
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Â ïåðå÷íè ó÷àñòêîâ íåäð äëÿ
ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ íà óã-
ëåâîäîðîäíîå ñûðüå çà ñ÷åò
ñðåäñòâ íåäðîïîëüçîâàòåëåé
áûë âêëþ÷åí 191 ó÷àñòîê; âî-
îáùå íå ïîñòóïèëî çàÿâîê íà
41; ïîñòóïèëà îäíà çàÿâêà ïî
116; äâå è áîëåå çàÿâîê – ïî 34
ó÷àñòêàì. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñêà-
æåì: íà òâåðäûå ïîëåçíûå èñ-
êîïàåìûå áûëî îáúÿâëåíî 238
êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ, à ñîñòî-
ÿëîñü 327 (ñ ó÷åòîì àóêöèîíîâ
è êîíêóðñîâ, îáúÿâëåííûõ ãî-
äîì ðàíåå, íî ñîñòîÿâøèõñÿ â
2012 ã.). Ðàñêëàäêà ïî ó÷àñòêàì
äëÿ ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
âêëþ÷åíî â ïåðå÷åíü 49; íå
ïîñòóïèëî çàÿâîê íà 11; ïîñòó-
ïèëà îäíà çàÿâêà ïî 27; îò äâóõ
çàÿâîê è áîëåå – íà 11.13

Ïðè÷èíà ñëîæèâøåéñÿ íå-
áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè êðîåò-
ñÿ íå ñòîëüêî â óõóäøåíèè êà-
÷åñòâà ãåîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ÓÂÑ è â îáúåêòèâíûõ ñëîæíîñ-
òÿõ îñâîåíèÿ, âûçâàííûõ äàí-
íûì óõóäøåíèåì, ñêîëüêî â òåõ
òðóäíîïðåîäîëèìûõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ áàðüåðàõ, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò â ðîññèéñêîì ÍÃÑ.
Ýòîìó ñîîòâåòñòâóåò è ïðîâî-
äèìàÿ ëèöåíçèîííàÿ ïîëèòèêà,

â áîëüøåé ñòåïåíè îáñëóæèâà-
þùàÿ èíòåðåñû íåôòåãàçîâûõ
ìîíîïîëèñòîâ, íåæåëè îáåñïå-
÷èâàþùàÿ êîíêóðåíòíûé è
ñïðàâåäëèâûé äîñòóï ê ðåñóð-
ñàì íåäð, ïîëèòèêà, êîòîðàÿ
ñìîòðèò â áóäóùåå «ñ çàâÿçàí-
íûìè ãëàçàìè». ×òîáû îêîí÷à-
òåëüíî íå óòðàòèòü ñïîñîáíîñòü
âèäåòü, íåîáõîäèìî êàê ìîæ-
íî ñêîðåå ñíÿòü ïîâÿçêó ñ ãëàç
è âñòðîèòü «çðÿ÷óþ» ëèöåí-
çèîííóþ ïîëèòèêó íåäðî-
ïîëüçîâàíèÿ â ñèñòåìó îá-
íîâëåííûõ ðåãóëÿòîðíûõ
ìåõàíèçìîâ, òðåáóþùèõñÿ
äëÿ ïåðåõîäà ðîññèéñêîãî ÍÃÑ
íà èíòåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Çàâåòíûé êëþ÷
ê óñïåõó

Íûíåøíÿÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà íå ñîçäàåò òðåáóåìûõ
ïðåäïîñûëîê äëÿ ïåðåõîäà îòå-
÷åñòâåííîãî ÍÃÑ íà èíòåíñèâ-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííî äîïóñòè-
ìûì â óñëîâèÿõ çàìåäëÿþùå-
ãîñÿ ðîñòà ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è îáúåêòèâíîãî
óäîðîæàíèÿ äîáû÷è óãëåâîäî-
ðîäîâ. Ïðàêòè÷åñêè î êàæäîì
ðåãóëÿòîðíîì ìåõàíèçìå ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî îí òðåáóåò îñ-

íîâàòåëüíîé ïåðåäåëêè è ïåðå-
íàñòðîéêè ïîä íîâûå óñëîâèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ÍÃÑ (òàáë. 1).

Íî áóäóùåå íà÷èíàåòñÿ ñå-
ãîäíÿ. È óæå ñåé÷àñ íåîáõîäè-
ìî ïðåäïðèíèìàòü ïåðâûå
(ïðèòîì íåðîáêèå) øàãè ïî âû-
ñòðàèâàíèþ îáíîâëåííûõ ìåõà-
íèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ïî ñî-
çäàíèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòè-
ìóëîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè
áû èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ÍÃÑ
â åãî òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñî
âñåìè ñîïðÿæåííûìè ñåêòîðà-
ìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, îãðàíè÷åíèé,
êîòîðûå ñäåðæèâàëè áû âñÿ÷åñ-
êèé êîðïîðàòèâíûé è âåäîì-
ñòâåííûé îïïîðòóíèçì.

Îäíîé èç ãëàâíûõ è ïåðâî-
î÷åðåäíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà
äîëæíî ñòàòü öåëåíàïðàâëåí-
íîå ñîçäàíèå ðåàëüíîé êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû â ÍÃÑ, êî-
òîðàÿ ïîáóæäàëà áû êîìïàíèè
ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê, â òîì
÷èñëå íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Òðåáóåòñÿ ñîçäàòü
óñëîâèÿ, êîãäà ëþáàÿ èç íåô-
òåãàçîâûõ êîìïàíèé ñìîãëà áû
ñîõðàíÿòü è óâåëè÷èâàòü äîëþ
íà ðûíêå ëèøü ïóòåì ïîääåð-

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà

Íàëîãîîáëîæåíèå

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà

Ëèöåíçèîííàÿ ïîëèòèêà

Óñèëåíèå ðîëè êðóïíûõ
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé,
ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííûõ

Ôèñêàëüíûé ïðèíöèï
ïðè íåñèñòåìíîé
äèôôåðåíöèàöèè íà îñíîâå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäõîäà

Îòñóòñòâèå öåëîñòíîé
ïàðàäèãìû ñ àêöåíòèðîâàíè-
åì íà ðîëü ãîñêîìïàíèé

Íåäîñòàòî÷íàÿ
êîíêóðåíòíîñòü, ïðèâèëåãèè
äëÿ êðóïíûõ ãîñêîìïàíèé
(â òîì ÷èñëå íà øåëüôå)

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíòíîãî íåçàâèñèìîãî ñåãìåíòà
âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ÍÃÑ

Ïîñòðîåíèå ãèáêîé ñòèìóëèðóþùåé
ñèñòåìû ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà

Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé
áèçíåñ-ñðåäû êàê åñòåñòâåííîé
ïî÷âû äëÿ èííîâàöèé

Ôîðìèðîâàíèå äèâåðñèôèöèðîâàí-
íîé êîíêóðåíòíîé ñèñòåìû, ó÷èòûâà-
þùåé ðàçíîîáðàçèå óñëîâèé îñâî-
åíèÿ ðåñóðñîâ ÓÂÑ è ñîçäàþùåé ðàâ-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ èãðîêîâ

Òàáëèöà 1

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÍÃÑ:
ÃÄÅ ÍÀÕÎÄÈÌÑß È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÂÈÆÅÍÈß, ÒÐÅÁÓÅÌÎÅ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñôåðà ðåãóëèðîâàíèÿ Ñåé÷àñ Òðåáóåòñÿ
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æàíèÿ ñâîåé ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ò.å. áóäó÷è
ïî êðàéíåé ìåðå íå ìåíåå ýô-
ôåêòèâíîé, ÷åì äðóãèå, à íå ïî
ïðàâó ñèëû è íå çà ñ÷åò ïðèâè-
ëåãèé, ïîëó÷àåìûõ îò ãîñóäàð-
ñòâà. Íåîáõîäèìî ïåðåëîìèòü
ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ, êîãäà
äëÿ êîìïàíèé ÍÃÑ çà÷àñòóþ
áîëåå âàæíûìè è ìåíåå ðèñêî-
âàííûìè ôàêòîðàìè êîììåð-
÷åñêîãî óñïåõà ÿâëÿþòñÿ ñëèÿ-
íèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ïîêóïêà «ãî-
òîâûõ ê óïîòðåáëåíèþ» àêòèâîâ,
à íå ðåàëüíûå îïåðàöèè ïî îñ-
âîåíèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé
– ñ íåèçáåæíûìè äîïîëíèòåëü-
íûìè çàòðàòàìè, ðèñêàìè, èí-
íîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðå÷ü èäåò î
ïðèñîåäèíåíèè ê ìèðîâîìó
«ìåéíñòðèìó» â ðàçâèòèè íåô-
òåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ÷òîáû ðîñò îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà, êîììåð÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äîñòè-
ãàëñÿ â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ
âíåäðåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ è
èíûõ èííîâàöèé, ðàñøèðÿþùèõ
ðåñóðñíóþ áàçó è ñïîñîáñòâó-
þùèõ ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè íåîáõî-
äèì ýôôåêòèâíûé ñåðâèñíûé
ñåêòîð, êîòîðûé îêàçûâàåò øè-
ðîêèé ñïåêòð óñëóã – îò ïðîâå-
äåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäêè äî ïðî-
èçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ. Â ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ íåçàâèñèìûé
ñåðâèñíûé ñåãìåíò, âûïîëíÿþ-
ùèé çàêàçû è îêàçûâàþùèé óñ-
ëóãè êàê äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé,
òàê è äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, íà ïðàêòèêå ìîæåò
ñòàòü ýïèöåíòðîì ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ÍÃÑ.
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã
åãî öåíîâûå îðèåíòèðû ìîãóò
ñòàòü îñíîâîé äëÿ «îáúåêòèâè-
çàöèè» èçäåðæåê â ðàìêàõ èí-
òåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, ïî-
âûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âåäó-
ùèõ íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé.
Íàçâàííûé ïóòü âîçðîæäåíèÿ
(èëè çàðîæäåíèÿ?) êîíêóðåí-
öèè â îòå÷åñòâåííîì ÍÃÑ âûã-

ëÿäèò îäíèì èç íàèáîëåå ðåà-
ëèñòè÷íûõ.

Â ñâîþ î÷åðåäü áåç ïîâû-
øåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîâûõ êîìïàíèé ãîñóäàðñòâó
ñëîæíî (ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî) ðåàëèçîâûâàòü ýôôåêòèâ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå, â òîì ÷èñ-
ëå âçâåøåííóþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ, èííîâàöèîííóþ, íàëî-
ãîâóþ ïîëèòèêó. Íàïðèìåð, íå
îáëàäàÿ òî÷íîé èíôîðìàöèåé
îá óðîâíå èçäåðæåê íåôòåãàçî-
âûõ êîìïàíèé â íîâûõ ïðîâèí-
öèÿõ, ãîñóäàðñòâî – ñ ó÷åòîì
ñëîæíîñòè ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðî-
åíèÿ è íåîáõîäèìîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû â Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè – ïðåäîñòàâëÿ-
åò íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ âñåõ
îáúåêòîâ. Ïðè ýòîì âåëèêà âå-
ðîÿòíîñòü, ÷òî â ðåãèîíå åñòü
íåìàëîå êîëè÷åñòâî ìåñòîðîæ-
äåíèé, îñâîåíèå êîòîðûõ ðåíòà-
áåëüíî è áåç êàêèõ-ëèáî ëüãîò.

Âàæíåéøèì ïðåäâàðèòåëü-
íûì óñëîâèåì, îò êîòîðîãî çà-
âèñèò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
ýôôåêòèâíîé ðåãóëÿòîðíîé ïî-
ëèòèêè â ÍÃÑ, ÿâëÿåòñÿ ðàäè-
êàëüíîå óëó÷øåíèå ñèñòåìû ó÷å-
òà è ìîíèòîðèíãà. Â êà÷åñòâå
îñíîâíîé åäèíèöû ó÷åòà, àíàëè-
çà è óïðàâëåíèÿ – íå òîëüêî â
ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íîì, íî è â
äîáûâàþùåì ñåãìåíòå – íåîá-
õîäèìî âûäåëèòü ìåñòîðîæäå-
íèå (îáúåêò ðàçðàáîòêè). Ëèøü
â ýòîì ñëó÷àå ðåãóëèðóþùèå
îðãàíû áóäóò ðàñïîëàãàòü äîñ-
òàòî÷íî ïîëíîé è îáúåêòèâíîé
èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè äåë â
ÍÃÑ, âêëþ÷àÿ äàííûå î âåëè÷è-
íå è ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê, íå
çàâóàëèðîâàííûå óñðåäíåíèåì
ïî íåäðîïîëüçîâàòåëÿì. Òîãäà è
ðåøåíèÿ î ââåäåíèè äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ
áóäóò áîëåå îáîñíîâàííûìè.

Àëüòåðíàòèâîé øèðîêîìó
èñïîëüçîâàíèþ íàëîãîâûõ
ëüãîò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ìîæåò ñòàòü âíåäðåíèå èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿ-
þùèõ ñíèçèòü èçäåðæêè äî
óðîâíÿ, êîòîðûé èñêëþ÷àåò íå-

îáõîäèìîñòü ëüãîòèðîâàíèÿ
íûíå ÷ðåçìåðíî äîðîãèõ íåô-
òåãàçîâûõ ïðîåêòîâ. Ïðè òàêîì
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà è íåäðî-
ïîëüçîâàòåëåé ñîâïàäóò: è âîë-
êè áóäóò ñûòû (êîìïàíèè ñìî-
ãóò âûéòè íà ïðèåìëåìûå ïî-
êàçàòåëè êîììåð÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ïðîåê-
òîâ), è îâöû öåëû (ãîñóäàðñòâî
ñâåäåò ê ìèíèìóìó òåêóùèå
áþäæåòíûå ïîòåðè èç-çà ëüãîò-
íîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ).

Ïðè îáùåì ñîêðàùåíèè
(õîòÿ áû äàæå è â îòíîñèòåëü-
íîì âûðàæåíèè) çàòðàò íà îñ-
âîåíèå è äîáû÷ó óãëåâîäîðîäîâ
äîëÿ íàóêîåìêîé ñîñòàâëÿþùåé
â èçäåðæêàõ áóäåò èìåòü òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, èçäåðæêè â ÍÃÑ áóäóò îêà-
çûâàòü áîëåå âûðàæåííîå
ìóëüòèïëèêàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ýêîíîìèêó – ìíîãèå åå
îòðàñëè, âêëþ÷àÿ ñôåðó
ÍÈÎÊÐ, ìàøèíîñòðîåíèå. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñêîëüêî-íèáóäü
îùóòèìûõ ýôôåêòîâ íóæíà öå-
ëåíàïðàâëåííàÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà, à â åå ðàìêàõ
ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî:

l óñèëèòü ðîëü è çíà÷åíèå
ïðîöåäóð òåõíè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ â ïðèìåíåíèè íîâûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé;

l îñóùåñòâëÿòü ðåãóëÿð-
íûé ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñ-
òè è îáîñíîâàííîñòè ïðèíèìà-
åìûõ è ïðèìåíÿåìûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé;

l ñòèìóëèðîâàòü êîìïàíèè
ê ôèíàíñèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðåæäå
âñåãî ïîèñêîâûõ ðàáîò è èññëå-
äîâàíèé.

Òåíäåíöèÿ ê íàðàñòàíèþ â
ñîñòàâå ðåñóðñíîé áàçû ñëîæ-
íûõ îáúåêòîâ è òðóäíîèçâëåêà-
åìîé íåôòè âûçûâàåò ïîâûøå-
íèå èçäåðæåê è ðèñêîâ íå òîëü-
êî äëÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåé, íî
è äëÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðîòèâîñòî-
ÿòü ýòîìó ïîìîæåò ðàçâèòèå
ôîðì ñîó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ è
êîíêóðåíòíûõ íà÷àë íà âñåì
ïóòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
ÍÃÑ îò ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íîé
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ñòàäèè äî ïåðåðàáîòêè äîáû-
âàåìûõ óãëåâîäîðîäîâ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ïðåäïðè-
íÿòü ñëåäóþùèå ìåðû:

l óçàêîíèòü ïðåäîñòàâëå-
íèå ïðàâ (ëèöåíçèé) íà ïîëüçî-
âàíèå íåäðàìè ãðóïïàì êîìïà-
íèé ñ îáÿçàòåëüíûì îïðåäåëå-
íèåì ñòàòóñà è ïîëíîìî÷èé
êîìïàíèè-îïåðàòîðà;

l ââåñòè îáÿçàòåëüíóþ
ïðîöåäóðó âíóòðåííåãî ïåðå-
êðåñòíîãî àóäèòà â êîíñîðöè-
óìàõ íåäðîïîëüçîâàòåëåé
(ñ öåëüþ ïðîâåðêè îáîñíîâàí-
íîñòè èçäåðæåê è ïðèìåíÿåìûõ
ðåøåíèé â äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé-ó÷àñòíèêîâ).

Â öåëîì æå ðîññèéñêèé ÍÃÑ
áóäóùåãî äîëæåí ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê âûñîêîêîíêóðåíòíûé
èííîâàöèîííûé êëàñòåð, ñïî-
ñîáíûé íå òîëüêî ýôôåêòèâíûì
îáðàçîì ñíàáæàòü ýêîíîìèêó
ñòðàíû ýíåðãîðåñóðñàìè, íî è
áûòü îïîðîé äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ïðè äâèæåíèè ïî
ïóòè èííîâàöèé è ïîñòðîåíèÿ
ïðîãðåññèâíîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû. Ìû ëèøü ýñ-
êèçíî îáîçíà÷èëè øàãè è ìåðû,
êîòîðûå íåîáõîäèìû, ÷òîáû
ïðèáëèçèòüñÿ ê çàâåòíîìó èäå-
àëó, ÷òîáû «ñâåòëîå áóäóùåå»
âñå-òàêè íàñòàëî. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè æå ïîòðåáóåòñÿ îã-
ðîìíàÿ è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà
ïî ðàçâèòèþ ðåãóëÿòîðíîé
ñèñòåìû, ðàññ÷èòàííàÿ, ïî-âè-
äèìîìó, íà äîëãèå ãîäû. Íî íóæ-

íî äâèãàòüñÿ âïåðåä, øàã çà
øàãîì, è ñ ÷åãî-òî íóæíî íà÷è-
íàòü, õîòÿ áû ñ ìàëîãî...
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Ñïàñåíèå – â Òþìåíè
Ñîçäàíèå íà áàçå îòêðûòûõ

òþìåíñêèõ ìåñòîðîæäåíèé

Òþìåíñêèé ýíåðãîðåñóðñ ñòðàíû:
èñòîðèÿ, ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Â.Ï. Êàðïîâ, ä.è.í., ïðîôåññîð
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò»

Òþìåíü ïî áîëüøîìó ñ÷åòó – íå òîëüêî ãîðîä èëè ðåãèîí.
Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ýòî êðóïíåéøèé íåôòåãàçîâûé
öåíòð, êóëüòóðíûé êîä, ñèìâîë áîëüøîé ýíåðãåòèêè. Ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó è ãåîïîëèòèêó ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà
íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü áåç ó÷åòà òþìåíñêîãî ôàêòîðà.

êðóïíåéøåãî â ìèðå Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà èçìåíèëî õîä íå

òîëüêî îòå÷åñòâåííîé, íî è ìè-
ðîâîé èñòîðèè. È ýòî íå ïðå-
óâåëè÷åíèå. Åñëè ãîâîðèòü î
çíà÷åíèè «ñîáûòèÿ âåêà» â
ñòðàíîâîì àñïåêòå, òî áåç íåô-
òè è ãàçà Çàïàäíîé Ñèáèðè ãî-
ñóäàðñòâî âïîëíå ìîãëî óéòè
íà ïåðèôåðèþ ìèðîâîãî ïðî-
ãðåññà – íå áûëî áû ðåñóðñà
äëÿ ðàçâèòèÿ. Â 2004 ãîäó, ÷å-
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ðåç 40 ëåò ïîñëå íà÷àëà ýêñï-
ëóàòàöèè ñèáèðñêèõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, ëåãåíäàðíûé íàðêîì
(ìèíèñòð) íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ è ïðåäñåäàòåëü
Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ (1965 – 1985 ãã.)
Í.Ê. Áàéáàêîâ íàïèñàë î ðîëè
Òþìåíè â ýêîíîìè÷åñêîé èñòî-
ðèè ñòðàíû: «…áûëî î÷åâèäíî,
÷òî äîáèòüñÿ õîòÿ áû íåáîëü-
øèõ ïðèðîñòîâ íåôòåäîáû÷è â
«ñòàðûõ» ðàéîíàõ – öåëü òðóä-
íîäîñòèæèìàÿ. À â äàëüíåé-
øåì òàì íåèçáåæíî ðåçêîå ïà-
äåíèå äîáû÷è. Òþìåíü ïðè
ýòîé ñëîæèâøåéñÿ ê ñåðåäèíå
1960-õ ãîäîâ îïàñíîé ñèòóàöèè
ñòàíîâèëàñü îñîáåííî ïåðñ-
ïåêòèâíîé. Ýòî áûëî ñïàñå-
íèåì!» [1].

Ãåîïîëèòè÷åñêèé àñïåêò òþ-
ìåíñêîãî ôåíîìåíà – â êîëîñ-
ñàëüíîì óñèëåíèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïîçèöèé ÑÑÑÐ. Íå ñëó-
÷àéíî ìíîãèå çàïàäíûå ýêñïåð-
òû ãëàâíûìè â ìîòèâàöèè
ñâåðõáûñòðûõ òåìïîâ îñâîåíèÿ
íåôòåãàçîâîãî Òþìåíñêîãî Ñå-
âåðà óâèäåëè âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêèå è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà [2].
Äåéñòâèòåëüíî, â óñëîâèÿõ õî-
ëîäíîé âîéíû íåôòü è ãàç Òþ-
ìåíè ñòàëè î÷åíü âàæíûì ðå-
ñóðñîì â ïðîòèâîñòîÿíèè ñ Çà-
ïàäîì.

«Ñîâåòñêîé íåôòüþ ìîæíî
âçîðâàòü ïîëìèðà» – íàïèñàë
îäèí èç àíãëèéñêèõ æóðíàëîâ
ïîñëå îòêðûòèÿ áîëüøîé íåôòè
â Óðàëî-Ïîâîëæüå â íà÷àëå
1930-õ ãã. [3]. Ðåàêöèÿ íà îòêðû-
òèå òþìåíñêîé íåôòè áûëà íå
ñòîëü ýìîöèîíàëüíîé – áîëü-
øèíñòâî çàïàäíûõ àíàëèòèêîâ
â 1960-å ãîäû ñ÷èòàëî, ÷òî ó
ÑÑÑÐ íå õâàòèò ñèë, ÷òîáû
âçÿòü òþìåíñêóþ íåôòü. Òåì íå
ìåíåå èçâåñòèå îá îòêðûòèè
ìåñòîðîæäåíèé çà Óðàëîì îá-
ñóæäàëîñü íà ñåññèè Ñîâåòà
ÍÀÒÎ, ñúåçäå àìåðèêàíñêèõ
íåôòåïðîìûøëåííèêîâ, êîì-
ìåíòèðîâàëîñü â çàðóáåæíîé
ïðåññå. Àíàëèç ãåîëîãèè Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîé íåôòåãàçî-
âîé ïðîâèíöèè âûçâàë çíà÷è-
òåëüíûé èíòåðåñ íà VI (1963 ã.,

Ôðàíêôóðò) è VII (1967 ã., Ìå-
õèêî) ìèðîâûõ íåôòÿíûõ êîíã-
ðåññàõ.

Ñîâåòñêèå ðóêîâîäèòåëè
òîæå íå ñðàçó ïîâåðèëè â íåô-
òÿíóþ Òþìåíü [4], íî óæå â êîí-
öå 1960-õ ãã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî
ñóùåñòâåííûì ìîæåò áûòü âû-
èãðûø íå òîëüêî â ýêîíîìèêå,
íî è â ïîëèòèêå. «Êîãäà èìååøü
äåëî ñ ÿâëåíèÿìè ìàñøòàáîâ,
ïîäîáíûõ òþìåíñêèì, – îòìå-
÷àë ïåðâûé ñåêðåòàðü Òþìåí-
ñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ Á.Å. Ùåð-
áèíà, – íàäî îò÷åòëèâî ñîçíà-
âàòü, ÷òî íàõîäêè çäåñü ñêàçû-
âàþòñÿ íå òîëüêî íà ýêîíîìèêå
ÑÑÑÐ,  íî âòîðãàþòñÿ è â ïîëè-
òèêó» [5]. Îáúÿñíåíèå ïðîñòîå:
íåôòü è ãàç çàëåãàþò â íåäðàõ
ïëàíåòû è ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè î÷åíü
íåðàâíîìåðíî, à íóæäàþòñÿ â
íèõ âñå ñòðàíû áåç èñêëþ÷åíèÿ.
Ïîýòîìó èçâåñòíûé èñòîðèê
íåôòè Äýíèåë Åðãèí íàçâàë óã-
ëåâîäîðîäû (ÓÂ) «ñòðàòåãè÷åñ-
êèì òîâàðîì, èìåþùèì ðåøà-
þùåå çíà÷åíèå äëÿ íàöèî-
íàëüíûõ ñòðàòåãèé è ìåæäóíà-
ðîäíîé ïîëèòèêè» [6].

Ýêîíîìèêà
versus ïîëèòèêà

Äèàëîã Ìîñêâû ñ Çàïàäîì
â ñôåðå ýíåðãåòèêè çíàë è õî-
ðîøèå, è ïëîõèå âðåìåíà, îä-
íàêî ðèòîðèêà ïðîòèâíèêîâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ íàøåé ñòðàíîé
çà ðóáåæîì  ìàëî èçìåíèëàñü
çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ.
Åñëè â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà ãîâî-
ðèëîñü îá îïàñíîñòè ãîñïîä-
ñòâà «êðàñíîé íåôòè», òî â íà-
÷àëå ÕÕI âåêà âîçíèê îáðàç
Ðîññèè  êàê «êðàñíîãî ìåäâå-
äÿ ñ òðóáîé» [7].

Öåëîñòíîå è îáúåêòèâíîå
èçó÷åíèå ïðîøëîãî ïîçâîëÿåò
ãëóáæå, íåæåëè òîëüêî íàáëþ-
äåíèå ñîâðåìåííûõ ñîáûòèé è
ïðîöåññîâ, îáúÿñíèòü ïðîèñõî-
äÿùåå, òàê êàê ñîâðåìåííûå
ñîáûòèÿ â èçâåñòíîì ñìûñëå
åñòü ñëåäñòâèå ïðîøëîãî,
ñôîðìèðîâàâøåãî ãåîêóëüòóð-
íûå, èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå

ëàíäøàôòû íàñòîÿùåãî [8]. Íà
òîðãîâëþ óãëåâîäîðîäàìè, åå
ìàñøòàáû, ãåîãðàôèþ, óñëîâèÿ
ñäåëîê, ñîïðîâîæäåíèå èõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèìè è èíûìè
äîãîâîðàìè íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå îêàçûâàëè è îêàçûâà-
þò ñìåíû ãîñïîäñòâóþùèõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé â
äåëîâûõ êðóãàõ Çàïàäà îòíîñè-
òåëüíî âîçìîæíîñòåé ïàðòíåð-
ñòâà ñ Ðîññèåé. Êàæäàÿ òàêàÿ
ñìåíà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
âëèÿëà è ïðîäîëæàåò âëèÿòü íà
çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ýòàïîâ â ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ Çàïàäîì â ñôåðå ýêîíî-
ìèêè âîîáùå è ýíåðãåòèêè â
÷àñòíîñòè. Íà ïåðâîì – ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû 1940-õ äî ñåðå-
äèíû 1960-õ ãîäîâ – â êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîì ìèðå ãîñïîäñòâî-
âàëà ïîçèöèÿ îòêàçà îò òîðãîâ-
ëè è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ «êðàñ-
íûì» Âîñòîêîì. Åå ñòîðîííèêè
èñõîäèëè èç êîíôðîíòàöèîííîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ìèðà, ñ÷èòàÿ,
÷òî îòíîøåíèÿ Çàïàä – Âîñòîê
â ïðèíöèïå íå ìîãóò âûéòè èç
ðàìîê ïðîòèâîáîðñòâà. Ñïèñêè
ÊÎÊÎÌ  – ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè ñòðàí ÍÀÒÎ, ñîçäàííîé
ñ öåëüþ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ
íàä òîâàðàìè è òåõíîëîãèÿìè,
çàïðåùàåìûõ ê ââîçó â ÑÑÑÐ,
âêëþ÷àëè â ýòîò ïåðèîä áîëåå
2,8 òûñ. òîâàðíûõ ïîçèöèé [9].

Íà âòîðîì ýòàïå – âî 2-é
ïîë. 1960-õ–1970-å ãîäû – âåðõ
âçÿëà ïîçèöèÿ ñîäåéñòâèÿ òîð-
ãîâëå Çàïàä – Âîñòîê. Åå ñòî-
ðîííèêè èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî:
1) ïîëèòèêà çàïðåòîâ âðÿä ëè
îñóùåñòâèìà ââèäó íàëè÷èÿ ó
ñîïåðíèêà ìîùíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå èç-
çà ðàçíîãëàñèé ìåæäó Çàïàä-
íîé Åâðîïîé, ßïîíèåé è ÑØÀ;
2) ðîñò ñîòðóäíè÷åñòâà Çàïàäà
ñî ñòðàíàìè ÑÝÂ ïîçâîëèë áû
Çàïàäó âëèÿòü íà ýòè ñòðàíû;
3) óãðîçû ïðèìåíåíèÿ ýìáàðãî
ñïîñîáñòâóþò óêðåïëåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà ñòðàí Âîñ-
òîêà; 4) Ðîññèÿ ñ åå áîãàòåéøè-
ìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â äîëãî-
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âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå èíòå-
ðåñíûé è îòêðûâàþùèé øèðî-
êèå ïåðñïåêòèâû ðûíîê [10].

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 1980-õ ãã.
– òðåòèé ýòàï. Ïîçèöèÿ ïðîòèâ-
íèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà óñèëèâà-
åòñÿ ïîñëå ââîäà ñîâåòñêèõ
âîéñê â Àôãàíèñòàí â äåêàáðå
1979 ã. ÑÑÑÐ îêàçàëñÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîé èçîëÿöèè, à ïðåçè-
äåíò ÑØÀ Ð. Ðåéãàí â íà÷àëå
1980-õ ãã. íàçûâàåò íàøó ñòðà-
íó «èìïåðèåé çëà». Ïîýòîìó ñ
òî÷êè çðåíèÿ Çàïàäà ëó÷øèé
ñïîñîá îñëàáèòü ïðîòèâíèêà,
îòñòàþùåãî â ýêîíîìè÷åñêîì,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è âîåííîì
îòíîøåíèè  – ýìáàðãî è îãðà-
íè÷åíèå òîðãîâûõ ñâÿçåé.

Íà ñëåäóþùåì, ÷åòâåðòîì
ýòàïå, â ãîäû ïåðåñòðîéêè
Ì. Ãîðáà÷åâà (1985–1991) è
ïðåçèäåíòñòâà Á. Åëüöèíà
(1990-å ãã.) âåðõ áåðåò ïîçèöèÿ
ñòîðîííèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
Ìîñêâîé. Áîëüøóþ ÷àñòü 90-õ
ãã. Ðîññèÿ, ïîòåðÿâøàÿ çà ãîäû
ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì ïî÷òè
ïîëîâèíó ñâîåãî ïðîìûøëåí-
íîãî ïîòåíöèàëà, ãëàâíûå íà-
äåæäû âîçëàãàëà íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîìîùü Çàïàäà. Îäíà-
êî ðàçâèòèå ìèðîâîé ãåîïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè ïîêàçàëî,
÷òî ñòðàíà íå ìîæåò õîäèòü íà
îäíîé, «çàïàäíîé íîãå» (Å. Ïðè-
ìàêîâ) [11], íå ìåíåå âàæíî
âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèå.

Áëèçêè ê çàùèòíèêàì êîí-
öåïöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàøåé
ñòðàíîé ñòîðîííèêè «âçàèìî-
óâÿçàííûõ óñòóïîê»: ñîõðà-
íÿòü è ðàçâèâàòü òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ïàðòíåð ïîéäåò íà
óñòóïêè âíåøíå– è âíóòðèïîëè-
òè÷åñêîãî õàðàêòåðà â îòâåò íà
øàãè Çàïàäà ïî ðàñøèðåíèþ
òîðãîâëè. Ýòà ïîçèöèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå ÷àñòè÷-
íûõ è îãðàíè÷åííûõ âî âðåìå-
íè ñàíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîëè-
òè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè. Îíà
íàøëà îòðàæåíèå â óñòàíîâêàõ
ïðàâèòåëüñòâà ÔÐÃ è àäìèíèñò-
ðàöèè ÑØÀ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã.
[12]. Èäåÿ ñàíêöèé âî âíåøíåé
ïîëèòèêå Çàïàäà ñòàëà âíîâü

àêòóàëüíîé ïî îòíîøåíèþ ê ÐÔ
â ñâÿçè ñ óêðàèíñêèì êðèçèñîì
2014 ãîäà.

Â îðáèòå
ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé

Òþìåíü îêàçàëàñü â îðáèòå
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ñî
âòîðîé ïîëîâèíû 1960-õ ãã. Äëÿ
ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ãåîïîëèòè-
÷åñêîé ñèòóàöèè òåõ ëåò ñëåäó-
åò ïîìíèòü íå òîëüêî î õîëîä-
íîé âîéíå, íî è î ïîëîæåíèè íà
ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå, ãäå
ãîñïîäñòâîâàë çàïàäíûé êàð-
òåëü, îáúåäèíÿâøèé êðóïíåé-
øèå íåôòÿíûå êîìïàíèè Çà-
ïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ. Âòîðûì
öåíòðîì ìèðîâîé íåôòÿíîé
ïîëèòèêè ñòàë ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèé ëàãåðü, êîîðäèíèðîâàâøèé
ñ 1949 ã. ñâîþ ñûðüåâóþ ïîëè-
òèêó â ðàìêàõ Ñîâåòà ýêîíîìè-
÷åñêîé âçàèìîïîìîùè (ÑÝÂ).
Òðåòèé öåíòð – Îðãàíèçàöèÿ
ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè
(ÎÏÅÊ) – áûë îáðàçîâàí â 1960 ã.
Òàêèì îáðàçîì, òðè êëþ÷åâûõ
ñóáúåêòà ìèðîâîé íåôòÿíîé
ïîëèòèêè ñîñòàâèëè ñâîåîáðàç-
íûé òðåóãîëüíèê. Íåôòÿíîé ýê-
ñïîðò ÑÑÑÐ áûë  îðèåíòèðîâàí
äî êîíöà 1960-õ ãã. ïðåæäå âñå-
ãî íà èäåîëîãè÷åñêèõ äðóçåé ïî
ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ëàãåðþ.

Ïðîäàæà ñûðîé íåôòè çà
ðóáåæ ñòàëà çàìåòíî ðàñòè ïðè
Í.Ñ. Õðóùåâå è îñîáåííî áûñò-
ðî – ïîñëå ìèðîâîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êðèçèñà 1973 ã.: âî-ïåð-
âûõ, êðàòíî âûðîñëè öåíû íà
íåôòü; âî-âòîðûõ, ñòðåìèòåëü-
íî ðîñëà íåôòå– è ãàçîäîáû÷à
â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Çà 1970-å
ãîäû ïðîèçâîäñòâî ÷åðíîãî çî-
ëîòà â ðåãèîíå âûðîñëî â 10
ðàç, ãàçà – â 16. Òþìåíñêàÿ
ýíåðãåòèêà çíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èëà âîçìîæíîñòè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÑÑÑÐ
íå òîëüêî ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèìè,
íî è ñ êàïèòàëèñòè÷åñêèìè
ñòðàíàìè. Íà ôîíå ïîëèòè÷åñ-
êîé êîíôðîíòàöèè äâóõ ìèðî-
âûõ ñèñòåì íåôòü è ãàç Òþìå-
íè ñòàíîâèëèñü âåñîìûì ôàê-
òîðîì ìèðîâîé ïîëèòèêè. Åñëè

â 1960 ã. âûâîç ñûðîé íåôòè èç
ñòðàíû ñîñòàâëÿë 17,8 ìëí
òîíí, òî â 1980 ã. – óæå 119 ìëí
ò., èëè òðåòü âñåé äîáûâàåìîé
íåôòè [13]. Ïðåîáëàäàþùèé
âûâîç ñûðîé íåôòè îáúÿñíÿë-
ñÿ òåì, ÷òî: 1) çàâîåâàòü íîâûå
ðûíêè, ïðåäëàãàÿ áîëåå äåøå-
âóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîäóêòà-
ìè ïåðåðàáîòêè ñûðóþ íåôòü,
ëåã÷å; 2) äëÿ èäåîëîãè÷åñêèõ
ñîþçíèêîâ (ïîìèìî âîçìîæíî-
ñòè ðåýêñïîðòà) âûãîäíåé ïî-
êóïàòü ñûðüå ïî íèçêîé öåíå è
ðàçâèâàòü íàöèîíàëüíóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü (åùå â áîëüøåé
ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ ñòðàí
Çàïàäà); 3) îòå÷åñòâåííàÿ íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü îòñòàâàëà îò
ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà íåôòå-
äîáû÷è, òåõíîëîãè÷åñêè óñòóïà-
ëà çàðóáåæíîé.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøîé ñïðîñ íà
ñèáèðñêóþ íåôòü è âîçìîæíûå
ðåçóëüòàòû ïîñòàâîê åå íà
âíåøíèå ðûíêè, ñîâåòñêîå ðó-
êîâîäñòâî ïðåäïîëàãàëî ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýòîò èñ-
òî÷íèê: 1) èìïîðòèðîâàòü ñî-
âðåìåííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðàçðàáîòêè ðå-
ñóðñîâ Òþìåíè è ñîçäàíèÿ
ìîùíîé ýêñïîðòíîé áàçû â äî-
áûâàþùèõ îòðàñëÿõ; 2) ñîçäàòü
ïðè ïîìîùè ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ñòðàí íà óñëîâèÿõ êîì-
ïåíñàöèè ñûðüåì è ãîòîâîé
ïðîäóêöèåé ñîâðåìåííîå ïðî-
èçâîäñòâî â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ñ îðèåíòàöè-
åé íà ìèðîâîé ðûíîê; 3) èñïîëü-
çîâàòü óâåëè÷èâàþùèåñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàñøèðÿþùåãîñÿ ýê-
ñïîðòà âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàäà÷ [14].

Çàèíòåðåñîâàííîñòü â äå-
øåâîì ñûðüå è ãàðàíòèðîâàí-
íûõ ïîñòàâêàõ ïîäòîëêíóëà äî-
âîëüíî êðóïíûå çàïàäíûå ôèð-
ìû è áàíêè ê âûäåëåíèþ êðå-
äèòîâ ïîä ðàçðàáîòêó ñèáèð-
ñêèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ñ 1964
ãîäà ìíîãèå çàïàäíûå ñòðàíû
îòêàçûâàþòñÿ îò ñîáëþäåíèÿ
Áåðíñêîãî ñîãëàøåíèÿ (ïîäïè-
ñàíî â 1958 ã. ãîñóäàðñòâåííû-
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ìè è ÷àñòíûìè êðåäèòíî-ôè-
íàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÑØÀ
è Çàïàäíîé Åâðîïû), ñîãëàñíî
êîòîðîìó ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ
êðåäèòîâ ñîöèàëèñòè÷åñêèì
ñòðàíàì íå ïðåâûøàë 5 ëåò, è
ïåðåøëè ê äîëãîñðî÷íîìó êðå-
äèòîâàíèþ (10–15 ëåò). Ñ íà÷à-
ëà 1960-õ óñòàíàâëèâàþòñÿ äîë-
ãîñðî÷íûå êîíòàêòû ñ îòäåëü-
íûìè çàðóáåæíûìè áàíêàìè è
ôèðìàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè
â ðàçðàáîòêàõ ñèáèðñêèõ ðåñóð-
ñîâ (êîìïåíñàöèîííûå ñäåëêè
ïî ïîñòàâêàì íåôòè è ãàçà â
Çàïàäíóþ Åâðîïó), à ïîçäíåå
ðàñøèðÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Åäèíñòâà äåéñòâèé çàðó-
áåæíûõ ó÷àñòíèêîâ òþìåíñêèõ
ïðîåêòîâ ñëîæèòüñÿ íå ìîãëî,
òàê êàê ïîëèòèêà îãðàíè÷åíèé â
òîðãîâëå Âîñòîê – Çàïàä íå
îïèðàëàñü íà åäèíñòâî èíòåðå-
ñîâ. Ïîýòîìó ñîâåòñêîå ðóêî-
âîäñòâî  èñïîëüçîâàëî â ñâîèõ
èíòåðåñàõ èìåþùèåñÿ â çàïàä-
íîì ìèðå ðàñõîæäåíèÿ è ðàç-
ëè÷íûå îðèåíòàöèè. Çàïàä íè-
êîãäà íå áûë åäèíûì: ñâîè èí-
òåðåñû áûëè è åñòü ó êàæäîé
ñòðàíû, ó ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
âíóòðè Åâðîñîþçà è ÑØÀ. Ïà-
ðàëëåëè ñ ñåãîäíÿøíèì äíåì
– ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó Åâðîïîé
è Ñåâåðíîé Àìåðèêîé â ñâÿçè ñ
óêðàèíñêèì êðèçèñîì: êàê íàêà-
çàòü Ðîññèþ? Åæåãîäíûé òîð-
ãîâûé îáîðîò ÐÔ ñ ÑØÀ – îêî-
ëî 35 ìëðä äîëë., òîãäà êàê ñ
ÅÑ – áîëåå 400 ìëðä äîëë. [15].
Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ïðîòèâ ÐÔ
æåñòêèõ ìåð, íà êîòîðûõ íàñòà-
èâàþò ÑØÀ, åâðîïåéöû òåðÿþò
ìíîãî áîëüøå, ÷åì èõ àìåðè-
êàíñêèå «äðóçüÿ».

Ïðè îáñóæäåíèè ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèé ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå ÇÑÍÃÊ
ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áðàëè
âåðõ íàä ïîëèòè÷åñêèìè è ãåî-
ñòðàòåãè÷åñêèìè. Âîïðåêè àìå-
ðèêàíñêèì çàïðåòàì Ñîâåòñêèé
Ñîþç çàêëþ÷èë êîìïåíñàöèîí-
íûå ñîãëàøåíèÿ «ãàç–òðóáû» ñ
ÔÐÃ, Ôðàíöèåé, Èòàëèåé è Àâ-
ñòðèåé. Â 1960-70-õ ãîäàõ ÑÑÑÐ

çàêóïèë íà êîìïåíñàöèîííîé
îñíîâå (â ñ÷åò êðåäèòîâ, ïîãà-
øàåìûõ ïðîäóêöèåé) îáîðóäî-
âàíèå è ìàòåðèàëû äëÿ 60 êðóï-
íûõ îáúåêòîâ íåôòåãàçîâîé,
õèìè÷åñêîé è öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè [16].

Â ðàìêàõ ñäåëêè «ãàç–òðó-
áû», âêëþ÷àâøåé ïîñòàâêó òþ-
ìåíñêîãî ãàçà â Ãåðìàíèþ, îñî-
áûé ðåçîíàíñ êàê â ÑÑÑÐ, òàê è
çà ðóáåæîì âûçâàëî ñòðîèòåëü-
ñòâî ýêñïîðòíîãî ãàçîïðîâîäà
Óðåíãîé – Ïîìàðû – Óæãîðîä
ïðîòÿæåííîñòüþ ïî÷òè â 4,5 òûñ.
êì. Â èþëå 1981 ãîäà êîíñîðöè-
óì íåìåöêèõ áàíêîâ âî ãëàâå ñ
Deutsche Bank è AKA
Ausfuhrkredit GmbH ñîãëàñèëñÿ
ïðåäîñòàâèòü 3,4 ìëðä íåìåö-
êèõ ìàðîê â âèäå êðåäèòîâ äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà êîìïðåññîðíûõ
ñòàíöèé. Ïîçæå áûëè ïîäïèñà-
íû ñîãëàøåíèÿ ñ ãðóïïîé ôðàí-
öóçñêèõ áàíêîâ è ÿïîíñêèì ýêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíûì áàíêîì.
Â 1981–1982 ãã. çàêëþ÷åíû êîí-
òðàêòû î ïîñòàâêå êîìïðåññîðîâ
è òðóá ñ Creusot-Loire, John
Brown Engineering, Nuovo
Pignone, AEG-Telefunken,
Mannesmann, Dresser Industries,
Walter Kidde è Japan Steel Works.
Òðóáîóêëàä÷èêè áûëè ïðèîáðå-
òåíû ó êîìïàíèé Caterpillar è
Komatsu. Ïîñòðîåííûé â êîðîò-
êèå ñðîêè (1982–1984 ãã.) ãàçî-
ïðîâîä ñîçäàë òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíóþ ñèñòåìó òðàíñïîðòè-
ðîâêè ãàçà Çàïàäíîé Ñèáèðè â
Çàïàäíóþ Åâðîïó.

Ñ  óãëóáëåíèåì ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàç-
ðàáîòêå ñèáèðñêèõ íåôòåãàçî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîÿâèëñÿ
ñòàáèëèçèðóþùèé ôàêòîð â îò-
íîøåíèÿõ Âîñòîê – Çàïàä. Â òî
æå âðåìÿ â çàïàäíîì ìèðå êîì-
ïåíñàöèîííûå ñîãëàøåíèÿ ïî
ñèáèðñêèì ïðîãðàììàì ñûãðà-
ëè ðîëü äåñòàáèëèçèðóþùåãî
ôàêòîðà. Ãåîïîëèòè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå Åâðîïû ïîäòàëêèâàëî
åå ê ïîñðåäíè÷åñòâó ìåæäó
ÑÑÑÐ è ÑØÀ. Âîçíèêëè ðàçíî-
ãëàñèÿ è òðåíèÿ ìåæäó ñîþçíè-
êàìè. Äëÿ ñòðàí Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ñ ÑÑÑÐ ïî ñèáèðñêèì ïðî-
åêòàì îçíà÷àëî äîñòèæåíèå
ëó÷øèõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ
ñûðüåì íà âûãîäíîé îáåèì ñòî-
ðîíàì äîëãîñðî÷íîé îñíîâå,
òàê êàê ïîçâîëÿëî äèâåðñèôè-
öèðîâàòü èñòî÷íèêè ïîñòàâîê è
óâåëè÷èòü ìîáèëüíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà. Ê òîìó æå äëÿ íèõ îò-
êðûâàëñÿ îáøèðíûé è åìêèé
ðûíîê ñáûòà ñîîòâåòñòâóþùèõ
âèäîâ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäî-
âàíèÿ. ×àñòè÷íî ýòèì îáúÿñíÿ-
åòñÿ íåêîòîðàÿ «ñòðîïòèâîñòü»
åâðîïåéñêèõ ñîþçíèêîâ ÑØÀ â
âîïðîñå î ïîñòàâêàõ òðóá, êîì-
ïðåññîðíûõ ñòàíöèé è äðóãîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÇÑÍÃÊ.

Ïîëèòèêà
è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ
Ñ ïåðâûõ øàãîâ íåôòÿíàÿ

Òþìåíü ñòàëà ñâîåãî ðîäà ïå-
ðåäîâûì ïëàöäàðìîì, ãäå ïðî-
õîäèëè ïðàêòè÷åñêóþ ïðîâåðêó
è ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå ñîòíè è
òûñÿ÷è òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ íîâèíîê â äîáû÷å, áó-
ðåíèè, ñòðîèòåëüñòâå. Ñòðåìè-
òåëüíûé âçëåò íåôòåäîáû÷è â
Çàïàäíîé Ñèáèðè áûë äîñòèãíóò
òàêæå áëàãîäàðÿ èíòåíñèâíîé
âûðàáîòêå ëó÷øèõ ïî êà÷åñòâó è
ìåñòîïîëîæåíèþ çàïàñîâ ìèíå-
ðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Òàê,
íà òåððèòîðèè Õàíòû-Ìàíñèéñ-
êîãî îêðóãà èç ïî÷òè 500 ìåñòî-
ðîæäåíèé íåôòè è ãàçà âñåãî 12
ìåñòîðîæäåíèé â òå÷åíèå 1964–
1995 ãã. îáåñïå÷èëè 80% äîáû-
÷è ðåãèîíà [17].

Îäíàêî â íà÷àëå 1980-õ ãã.
êðóïíåéøèå ñèáèðñêèå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ïðîøëè ñâîé ïèê äî-
áû÷è, è äëÿ ìíîãèõ ðóêîâîäè-
òåëåé â ìèíèñòåðñòâå è ïðàâè-
òåëüñòâå ðåçêèé ñïàä â îòðàñ-
ëè ðåãèîíà ñòàë íåîæèäàííûì.
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí áûñò-
ðîãî âûõîäà ìåñòîðîæäåíèé
«íà ïîëêó» – âíåäðåíèå ïðèí-
öèïîâ îñíîâîïîëàãàþùåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèòåðèÿ íåôòå-
äîáû÷è (ÎÝÊÍ) â ÑÑÑÐ – âû-
ïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëàíîâ ïðè ìèíèìèçàöèè êàïè-
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òàëîâëîæåíèé â íåôòåäîáûâà-
þùèé ðàéîí. ßðêèé ïðèìåð –
ýêñïëóàòàöèÿ Ñàìîòëîðà. Åñëè
íà àíàëîãè÷íûõ ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ çà ðóáåæîì ïðåäïî÷òåíèå
îòäàâàëîñü äëèòåëüíîìó êîìï-
ëåêñíîìó ãåîëîãî-ôèçè÷åñêîìó
èçó÷åíèþ îáúåêòîâ ðàçðàáîòêè
è êîìïüþòåðíîìó ìîäåëèðîâà-
íèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïåðåä ââîäîì ìåñòîðîæäåíèÿ
â ðàçðàáîòêó, òî ïðè îñâîåíèè
Ñàìîòëîðà âñå äåëàëîñü â
ñïåøêå. Äîáû÷à íåôòè íà 4
ãîäà îïåðåæàëà îáóñòðîéñòâî
ïðîìûñëîâ. Íå áûëî ïîñòðîå-
íî îáúåêòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïðîåêòîì, ïî÷òè íà 1,5 ìëðä
ðóáëåé [18].

ÎÝÊÍ ìîæíî îáúÿñíèòü îã-
ðàíè÷åííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
âîçìîæíîñòÿìè ÑÑÑÐ â ïîñëå-
âîåííûå ïÿòèëåòêè. Íî êàê
îáúÿñíèòü «ãîëîäíûé ïàåê»
ÇÑÍÃÊ â 1970–80-å ãîäû? Âî-
ïåðâûõ, ëüâèíàÿ äîëÿ âàëþòíûõ
ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàæè íåôòè
è ãàçà óõîäèëà íà ïîääåðæêó
ñòàãíèðóþùåé ýêîíîìèêè. Âî-
âòîðûõ, ãîâîðÿ î íåõâàòêå
ñðåäñòâ, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
ÑÑÑÐ îáåñïå÷èâàë äåøåâîé
íåôòüþ áîëüøîå ÷èñëî ãîñó-
äàðñòâ – ñîöèàëèñòè÷åñêèõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ. Çà òàêèå ïî-
ñòàâêè íàøà ñòðàíà íåäîïîëó-
÷àëà îãðîìíûå ñóììû íåôòå-
äîëëàðîâ, êîòîðûå ìîãëè áûòü
íàïðàâëåíû â ðàçâèòèå ÒÝÊ.
Â 1993 ã. èçâåñòíûé â ñòðàíå
íåôòÿíèê À.Ò. Øìàðåâ (â ïðîø-
ëîì íà÷àëüíèê ÏÎ «Òàòíåôòü»)
ñ ãîðå÷üþ êîíñòàòèðîâàë: «Îò-
ðàñëü (íåôòÿíàÿ – àâò.), íà êî-
òîðîé äåðæàëàñü âñÿ æèçíü
ñòðàíû, ñàìà ïî÷òè íè÷åãî íå
ïîëó÷èëà äëÿ ñâîåãî îáíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ…» [19].

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿ-
çè îáåñïå÷èâàëè âêëàä â ðàç-
âèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñ-
ëÿõ õîçÿéñòâà, îñîáåííî ñ áîëü-
øîé äîëåé íîâîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Èñïîëüçî-
âàíèå â ýòèõ ñëó÷àÿõ çàðóáåæ-
íîãî îïûòà, äîêóìåíòàöèè, òåõ-
íîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è ìàòå-

ðèàëüíûõ ñðåäñòâ âûâîäèëè
ïðîèçâîäñòâî íà âîçìîæíîñòü
âûðàáîòêè ïðîäóêöèè, îòâå÷à-
þùåé òðåáîâàíèÿì ìèðîâîãî
ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ ÷ðåçìåð-
íîå óâëå÷åíèå çàêóïêîé èìïîðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ    íå   ñòè-
ìóëèðîâàëî  ñîáñòâåííûå  ðàç-
ðàáîòêè,     îñîáåííî ñîçäàíèå
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ â ñå-
âåðíîì èñïîëíåíèè, ñòîëü íå-
îáõîäèìûå íà ïðîìûñëàõ Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè. Ýêñïîðò ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè èç ðåãèîíà îæè-
äàëñÿ â îòäàëåííîì áóäóùåì,
ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïðîäóêöèè äîëæíà áûëà âûâî-
çèòüñÿ â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ êðåäè-
òîâ. Ïîýòîìó óæå â âîñüìîé è
äåâÿòîé ïÿòèëåòêàõ íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ýêñ-
ïîðòà ñûðüÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âà-
ëþòû, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü
äëÿ ìàñøòàáíûõ çàêóïîê òåõíè-
êè è îáîðóäîâàíèÿ, ïîêðûòèÿ
îòñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìà-
øèíî– è ïðèáîðîñòðîåíèÿ çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà. Âìå-
ñòî ïðåäïîëàãàåìîãî óâåëè÷å-
íèÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ãîòî-
âûõ èçäåëèé øåë îáðàòíûé
ïðîöåññ: óäåëüíûé âåñ ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ è âîîáùå ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè â ñîâåòñêîì
ýêñïîðòå óìåíüøàëñÿ, ñûðüÿ è
ïîëóôàáðèêàòîâ – ñòðåìèòåëü-
íî ðîñ. Òîëüêî çà âîñüìóþ ïÿ-
òèëåòêó (1966–1970 ãã.) äëÿ îï-
ëàòû èìïîðòíûõ çàêóïîê ñòðà-
íà óâåëè÷èëà âûâîç òîïëèâà,
ïðîìûøëåííîãî ñûðüÿ è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ íà 44 ïðîöåíòà [20].

Ñûðüåâàÿ íàïðàâëåííîñòü
ýêîíîìèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå
îáåñïå÷èâàëà äîëæíîãî ðàçâè-
òèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå
ïðèõîäèëîñü ââîçèòü èç-çà ðóáå-
æà, à ñ äðóãîé – îáðåêàëà ñòðàíó
íà ðîëü ñûðüåâîãî ïðèäàòêà çà-
ïàäíîãî ìèðà. Ñ 1970 ïî 1985 ã.
ñòîèìîñòü èìïîðòíûõ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ âûðîñëà ïî÷òè â
7 ðàç, à èõ äîëÿ â îáîðóäîâàíèè,
ñâÿçàííîì ñ ðåàëèçàöèåé êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, óâåëè÷èëàñü
ñ 13 äî 37% [21].

 Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä
çàâèñèìîñòü íåôòåãàçîâîãî

êîìïëåêñà ÐÔ îò èìïîðòíûõ
òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ íå
òîëüêî íå ñîêðàòèëàñü, íî è
çàìåòíî óâåëè÷èëàñü. Ìîäåð-
íèçàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ
áàçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêàõ çà-
ðóáåæíûõ êîìïàíèé è çàêóïëåí-
íîì çà ðóáåæîì îáîðóäîâàíèè
[22]. Ìíîãèå ýêñïåðòû æàëóþò-
ñÿ íà òî, ÷òî âåäóùèå çàðóáåæ-
íûå íåôòåãàçîñåðâèñû äèêòó-
þò öåíû, âûòåñíÿþò ðîññèéñêèå
êîìïàíèè ñ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà, ýêîíîìÿò íà ðîññèéñêîì
ïåðñîíàëå, îãðàíè÷èâàþò äîñ-
òóï ê òåõíîëîãèÿì è íåðåäêî
äåéñòâóþò ñ îôôøîðíûõ òåððè-
òîðèé. Ñâûøå 65% íåôòåãàçî-
ñåðâèñíîãî ðûíêà ÐÔ ïðèíàä-
ëåæèò èíîñòðàííûì êîìïàíè-
ÿì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò íàöèî-
íàëüíóþ óãðîçó, çàÿâëÿåò ãóáåð-
íàòîð Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà (ÕÌÀÎ)
Í. Êîìàðîâà [23].

Äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè
ñ ìèðîâûìè ëèäåðàìè ðîññèé-
ñêèì ìàøèíîñòðîèòåëÿì íóæíû
èíâåñòèöèè è ïðàâèòåëüñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà. Ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ÷åòêî îïðåäåëèòü ïðè-
îðèòåòû â äàííîé îáëàñòè, êàê
ýòî ñäåëàëè Êàçàõñòàí, Íîðâå-
ãèÿ è Êèòàé.

Âîñòî÷íàÿ
ïðîãðàììà
«Ãàçïðîìà»

Îñíîâíàÿ èäåÿ Âîñòî÷íîé
ïðîãðàììû – îáåñïå÷åíèå ìàñ-
øòàáíîãî ýêñïîðòà ãàçà â Êè-
òàé è äðóãèå ñòðàíû Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÀÒÐ).
Â ñâÿçè ñ óêðàèíñêèì êðèçèñîì,
âûçâàâøèì îõëàæäåíèå îòíî-
øåíèé Ðîññèÿ – Çàïàä, Ìîñêâà
âñå áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ïðîÿâëÿåò â ðàçâèòèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ Âîñòîêîì. Âè-
çèò ïðåçèäåíòà ÐÔ â ÊÍÐ çà-
âåðøèëñÿ ïîäïèñàíèåì êðóïíî-
ãî êîíòðàêòà â ñôåðå ýíåðãåòè-
êè. Îäíàêî, ïåðåôðàçèðóÿ
Å. Ïðèìàêîâà, õîäèòü íà îäíîé,
òåïåðü óæå «âîñòî÷íîé íîãå»,
òàê æå ïëîõî, êàê è íà îäíîé
«çàïàäíîé». Íåëüçÿ óõîäèòü èç

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ



18 «Íàëîãè, èíâåñòèöèè, êàïèòàë», № 4, 2014 ã. (99).

Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè,
èíà÷å ÊÍÐ áóäåò èñïîëüçîâàòü
ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
ñâîèõ èíòåðåñàõ, íàâÿçûâàÿ
íåâûãîäíûå Ðîññèè óñëîâèÿ
ïàðòíåðñòâà.

Äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ Øàí-
õàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè-
÷åñòâà (ØÎÑ), ñîçäàííîé â
2001 ã. (Ðîññèÿ, Êèòàé, Êàçàõ-
ñòàí, Êèðãèçèÿ, Òàäæèêèñòàí è
Óçáåêèñòàí), ïðèîðèòåòíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôå-
ðå ÒÝÊ. Áëàãîäàðÿ îáúåäèíå-
íèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
Ðîññèè è Êèòàÿ ØÎÑ ñïîñîáíà
ïîòåñíèòü èíòåðåñû ÑØÀ â
Àçèè. Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü
î êîíêóðåíöèè âíóòðè ñàìîé
Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè. Àê-
òèâíîñòü öåíòðàëüíî-àçèàòñêèõ
ðåñïóáëèê è ÊÍÐ ìîæåò îáåð-
íóòüñÿ äëÿ Ðîññèè ïîòåðåé ÷àñ-
òè ýêñïîðòà. Òàê, â êîíöå 2005 ã.
áûë îòêðûò 1000-êèëîìåòðîâûé
òðóáîïðîâîä Àòàñó (Êàçàõñòàí)
– Àëàøàíüêîó (ÊÍÐ), ñòàâøèé
ïåðâûì öåíòðàëüíî-àçèàòñêèì
ýêñïîðòíûì ìàðøðóòîì, êîòî-
ðûé íå ïðîõîäèò ïî òåððèòîðèè
ÐÔ. Â íîÿáðå 2011 ã. ìåæäó ÊÍÐ
è Òóðêìåíèñòàíîì áûë ïîäïè-
ñàí äîãîâîð, ïî êîòîðîìó òóð-
êìåíû óâåëè÷èâàþò ïîñòàâêè
ãàçà â Ïîäíåáåñíóþ íà
25 ìëðä êóá. ì, òî åñòü â áëè-
æàéøåì áóäóùåì òóäà áóäåò
íàïðàâëÿòüñÿ â îáùåé ñëîæíî-
ñòè 65 ìëðä êóáîâ ãàçà â ãîä.
Òàêèì îáðàçîì, Àøõàáàä:
1) ñíèæàåò ñâîþ çàâèñèìîñòü
îò ðîññèéñêîãî ðûíêà; 2) ñî-
ñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ êîíêóðåí-
öèþ «Ãàçïðîìó» íà êèòàéñêîì
íàïðàâëåíèè; 3) ïðîêëàäûâà-
åò äîðîãó ãàçó èç Êàçàõñòàíà è
Óçáåêèñòàíà, òàêæå ãîòîâûì
ïîäïèòûâàòü òóðêìåíñêóþ òðó-
áó â ÊÍÐ  ñîîòâåòñòâåííî 12–
15 ìëðä è 10 ìëðä êóáîìåòðîâ
[24].

Êàçàõñòàí, Òóðêìåíèñòàí è
Óçáåêèñòàí èùóò âîçìîæíîñòè
ìàíåâðà. Ê ýòîìó ïîäòàëêèâà-
ëà è ñàìà Ðîññèÿ, ïðåäëàãàâ-
øàÿ â 2000-å ãîäû óñëîâèÿ ýêñ-
ïîðòà óãëåâîäîðîäîâ,  íå âñå-
ãäà îòâå÷àâøèå èíòåðåñàì ýòèõ

ñòðàí. Òàê, «Ãàçïðîì» ýêñïîð-
òèðîâàë ãàç â Åâðîïó ïî ìèðî-
âûì öåíàì, à Òóðêìåíèñòàí è
Óçáåêèñòàí âûíóæäåíû áûëè
ïðîäàâàòü åãî «Ãàçïðîìó» ïî
öåíå ñóùåñòâåííî íèæå ìèðî-
âîé. Äëÿ êàçàõñòàíñêèõ ýêñïîð-
òåðîâ íåôòè òðàíçèòíûå òàðè-
ôû áûëè âäâîå âûøå, ÷åì äëÿ
ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé
(ÍÊ) [25].

Òðóäíî ïðîãíîçèðîâàòü ìàñ-
øòàáû ïðèñóòñòâèÿ Ðîññèè íà
íåôòåãàçîâîì ðûíêå Àçèè, ïî-
ñêîëüêó îí ïðèâëåêàòåëåí äëÿ
ìíîãèõ ñòðàí è êîìïàíèé. Íå-
óìîëèìî ðàçâèâàþùàÿñÿ ãëî-
áàëèçàöèÿ, ñáëèæàÿ ñòðàíû, â
òî æå âðåìÿ íà ó÷àñòêå ýíåð-
ãî– è ðåñóðñîñíàáæåíèÿ âñå
áîëüøå ðàçúåäèíÿåò èõ, ïðå-
âðàùàÿ â èãðîêîâ ðàçíûõ êî-
ìàíä íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ çàïàäíûõ ýêñ-
ïåðòîâ, Ðîññèÿ – âðåìåííûé
òðàíñïîðòíûé ïîñðåäíèê ìåæ-
äó Àçèåé è Åâðîïîé, è ñî âðå-
ìåíåì ó Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñ-
òàíà è Òóðêìåíèñòàíà ïîÿâÿòñÿ
áîëåå âûãîäíûå ñîáñòâåííûå
ýêñïîðòíûå ìàðøðóòû. Äàëü-
íåéøàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ öåíò-
ðàëüíî-àçèàòñêèõ ïîòîêîâ íå-
ôòè è ãàçà íà Êèòàé è Àçåðáàé-
äæàí ìîæåò íàíåñòè óäàð ïî ýê-
ñïîðòíûì âîçìîæíîñòÿì ÐÔ è
ïåðñïåêòèâàì ðîñòà äîáû÷è òþ-
ìåíñêèõ óãëåâîäîðîäîâ.

Ïðîåêòû
â âûñîêèõ øèðîòàõ

Â òþìåíñêîì ñåêòîðå Àðêòè-
êè – ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîì-
íîì îêðóãå (ßÍÀÎ) ñîñðåäîòî-
÷åíû êîëîññàëüíûå ïðèðîäíûå
áîãàòñòâà – âîäíûå, ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâûå, ýíåðãåòè÷åñêèå.
Êðàéíèé Ñåâåð ðåãèîíà ïåðå-
æèâàåò âòîðóþ âîëíó èíäóñòðè-
àëèçàöèè è ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
ïîäãîòîâëåííûì ðîññèéñêèì
ïëàöäàðìîì äëÿ äàëüíåéøåãî
ïðîäâèæåíèÿ â âûñîêèå øèðî-
òû. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàí-
íûì, ãàçîâûå ðåñóðñû ßÍÀÎ
ñîñòàâëÿþò îêîëî 147 òðëí ì3

[26]. Â çàâèñèìîñòè îò êîíúþíê-
òóðû (ñïðîñ íà âíóòðåííåì è

ìèðîâîì ðûíêàõ) â ðåãèîíå
åæåãîäíî äîáûâàåòñÿ äî 600
ìëðä ì3 ãàçà èëè ïî÷òè 90%
âñåãî ãàçà ÐÔ.

Â 2012 ã. íà ïîëóîñòðîâå
ßìàë íà÷àëàñü ýêñïëóàòàöèÿ
Áîâàíåíêîâñêîãî íåôòåãàçî-
êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
(ÁÍÃÊÌ), â 2018 ã. ïëàíèðóåòñÿ
ñòàðò Õàðàñàâýéñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ. Ýòî ïðåâðàùàåò ïî-
ëóîñòðîâ â íîâóþ êðóïíåéøóþ
íåôòåãàçîâóþ ïðîâèíöèþ ÐÔ.
Âåäü òîëüêî ÁÍÃÊÌ, ðàçðàáîò-
êó êîòîðîãî âåäåò ÎÎÎ «Ãàç-
ïðîì äîáû÷à Íàäûì» (â ñîâåò-
ñêîì ïðîøëîì – îáúåäèíåíèå
«Íàäûìãàçïðîì»),  ðàñïîëàãà-
åò çàïàñàìè îêîëî 5 òðëí êó-
áîìåòðîâ ãàçà.

Íà òåððèòîðèè ßÍÀÎ ðåàëè-
çóåòñÿ ðÿä êðóïíîìàñøòàáíûõ
ïðîåêòîâ, êîòîðûå èçìåíÿò ýêî-
íîìèêó íå òîëüêî Òþìåíñêîé
îáëàñòè, íî è âñåé ÐÔ. Âî-ïåð-
âûõ, ýòî ñîçäàíèå öåíòðà ïî
ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðè-
ðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) íà ïîëóîñò-
ðîâå ßìàë (ïðîåêò «ßìàë
ÑÏÃ»). Ïîêà îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà ÑÏÃ â Ðîññèè íå ñîîòâåò-
ñòâóþò èìåþùèìñÿ ðåñóðñàì è
ñòàòóñó ÐÔ êàê ýíåðãåòè÷åñêîé
äåðæàâû: òåêóùàÿ äîëÿ ÐÔ â
ìèðîâîé òîðãîâëå ÑÏÃ  – 4,5%
(âîñüìîå ìåñòî â ìèðå) [27].
Ñ âûõîäîì íà ïðîåêòíóþ ìîù-
íîñòü – 16,5 ìëí ò åæåãîäíî –
ÿìàëüñêèé çàâîä áóäåò äàâàòü
òðåòü âñåãî îáúåìà ðîññèéñêî-
ãî ÑÏÃ (âìåñòå ñ ïðîåêòàìè íà
Ñàõàëèíå è Øòîêìàíîì – îêî-
ëî 45 ìëí ò), ÷òî ïîêðîåò çíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ ìèðîâîãî
ñïðîñà [28].

Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
«ßìàë ÑÏÃ» ïîçâîëÿåò åìó, â
îòëè÷èå îò äðóãèõ ÑÏÃ-ïðîåê-
òîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòðà-
íû ÀÒÐ, ñíàáæàòü ãàçîì è Àçèþ,
è Åâðîïó, è Ñåâåðíóþ Àìåðèêó.
ÑÏÃ áóäåò îáëàäàòü î÷åâèäíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä
òðóáíûì – îòñóòñòâèåì çàâèñè-
ìîñòè îò ñòðàí-òðàíçèòåðîâ,
ñíÿòèåì ïðåòåíçèé Òðåòüåãî
ýíåðãîïàêåòà îòíîñèòåëüíî òðó-
áîïðîâîäíûõ ïîñòàâîê, ìàðêå-
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òèíãîâîé ãèáêîñòüþ è âûõîäîì
íà íîâûå ðûíêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì
«ßìàë ÑÏÃ» â èþëå 2012 ã. íà-
÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ äðóãîãî ìå-
ãàïðîåêòà – ñòðîèòåëüñòâî
ìîðñêîãî ïîðòà Ñàáåòòà, êî-
òîðîå ðàñöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòà-
ìè êàê íà÷àëî âîçðîæäåíèÿ Ñå-
âåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè (ÑÌÏ)
[29]. Ïîðò íàõîäèòñÿ â ñåâåðî-
âîñòî÷íîé ÷àñòè ïîëóîñòðîâà,
íà çàïàäíîì áåðåãó Îáñêîé
ãóáû, â 5 êèëîìåòðàõ ê ñåâåðî-
âîñòîêó îò âàõòîâîãî ïîñåëêà
Ñàáåòòà, ñëóæèâøåãî ïåðåâà-
ëî÷íîé áàçîé äëÿ ãàçîâèêîâ
åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Óíè-
êàëüíîå ìåñòîïîëîæåíèå
ÿìàëüñêîãî ïîðòà ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èâàòü êðóãëîãîäè÷íûå
ïîñòàâêè ÑÏÃ íà ðûíêè Åâðî-
ïû, Àìåðèêè è ÀÒÐ ïî ÑÌÏ.
Ïåðâîå ñóäíî èç Ñàáåòòû ïëà-
íèðóåòñÿ îòãðóçèòü â ïåðâîì
êâàðòàëå 2017 ãîäà [30]. Áåñ-
ïåðåáîéíîñòü  ïîñòàâîê  äîëæ-
íû îáåñïå÷èòü 4 ëåäîêîëà è
ôëîòèëèÿ äî 20 ñóäîâ âìåñòè-
ìîñòüþ 140–160 òûñ. êóáîìåò-
ðîâ ãàçà.

Ó÷èòûâàÿ óíèêàëüíîå ðàñïî-
ëîæåíèå ìîðñêîãî ïîðòà – ñà-
ìûé öåíòð ðîññèéñêîé Àðêòèêè
– áûëî áû íåðàöèîíàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü Ñàáåòòó òîëüêî êàê
ìîíîïîðò äëÿ òðàíñïîðòà ÑÏÃ.
Ïîýòîìó äëÿ ðàñêðûòèÿ ïîòåí-
öèàëà íîâîãî ïîðòà ðåàëèçóåò-
ñÿ òðåòèé ïî ñ÷åòó ìàñøòàáíûé
èíôðàñòðóêòóðíûé ïðîåêò –
«Ñåâåðíûé øèðîòíûé õîä».
Ýòî îáúåäèíÿþùåå íàçâàíèå
íåñêîëüêèõ ó÷àñòêîâ æåëåçíîé
äîðîãè è ìîñòîâûõ ïåðåõîäîâ,
êîòîðûå òðåáóþò ñòðîèòåëüñòâà
èëè ðåêîíñòðóêöèè. Ìàðøðóò
ñòàíöèÿ Îáñêàÿ-2 – Ñàëåõàðä
– Íàäûì – Ïàíãîäû – Íîâûé
Óðåíãîé – Êîðîò÷àåâî äîëæåí
ðàçãðóçèòü âåòêó Òðàíññèáà
Íîâûé Óðåíãîé – Ñóðãóò – Òî-
áîëüñê – Òþìåíü, êîòîðàÿ ñåé-
÷àñ ïåðåãðóæåíà. Ôîðìèðîâà-
íèå Ñåâåðíîãî øèðîòíîãî õîäà
ñîåäèíèò Ñâåðäëîâñêóþ è Ñå-
âåðíóþ æåëåçíûå äîðîãè, ïî-
çâîëèò â áóäóùåì äîâåñòè «æå-

ëåçêó» äî Ñàáåòòû, à çíà÷èò –
äî ÑÌÏ, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâ
äîñòóï åäèíîé òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû Ðîññèè ê èíôðàñòðóê-
òóðå Àðêòèêè.

Î øèðîêèõ ïåðñïåêòèâàõ Ñà-
áåòòû, íå ñâÿçàííûõ èñêëþ÷è-
òåëüíî ñ íåôòåãàçîâûì êîìï-
ëåêñîì, óæå ìå÷òàþò îáëàñò-
íûå è îêðóæíûå âëàñòè. Íàïðè-
ìåð, î òðàíñïîðòå òþìåíñêîãî
çåðíà íà Äàëüíèé Âîñòîê ÷åðåç
ßìàë. «Ìû ñâÿçûâàåì áîëüøèå
íàäåæäû ñî ñòðîèòåëüñòâîì
ìîðñêîãî ïîðòà Ñàáåòòà íà
ßìàëå, – ñêàçàë òþìåíñêèé ãó-
áåðíàòîð Â. ßêóøåâ. – Ïîòîìó
÷òî åñëè ìû áóäåì îòãðóæàòü
íàøå çåðíî ÷åðåç Íîâîðîñ-
ñèéñê, åãî öåíà âûðàñòåò âäâîå.
Íàïðàâëåíèå Òþìåíü – Ñàáåò-
òà è äàëüøå ïî Ñåâìîðïóòè
ìîæåò áûòü âïîëíå àêòóàëü-
íûì» [31].

Ïåðñïåêòèâû Ñàáåòòû êàê
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî òåðìè-
íàëà îòìå÷àåò è ãóáåðíàòîð
ßÍÀÎ Ä. Êîáûëêèí: «Äëÿ âñåé
ñòðàíû ýòî íîâûå âîçìîæíîñ-
òè ðàñêðûòü äîïîëíèòåëüíûå
ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàäà÷ â Àðêòèêå» [32]. È êîíå÷-
íî, ýòî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ñàìîãî ßìàëà. Ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ ðàçðàáîòàííîé â ßÍÀÎ
«Ñòðàòåãèè-2020», â áëèæàé-
øèå 10 ëåò ýêîíîìèêó îêðóãà
îæèäàåò ïðîðûâ, êàêîãî â ïî-
ëÿðíîì êðàå íå áûâàëî ñî âðå-
ìåí ðàçðàáîòêè ïåðâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé  íåôòè  è  ãàçà [33].

Êîíå÷íî, íåëüçÿ çàáûâàòü î
òåõíîãåííîé íàãðóçêå ìåãàïðî-
åêòîâ íà ïðèðîäó Àðêòèêè. Ó÷å-
íûå óòâåðæäàþò, ÷òî ïîêà ðàç-
ðàáîòêè â îáëàñòè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ëèêâèäàöèè âîç-
ìîæíûõ àâàðèé è ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèé â ðàéîíàõ Êðàéíåãî
Ñåâåðà íåâåëèêè. Ñåãîäíÿ íå
ñóùåñòâóåò èõ è â ìèðå. Ïîýòî-
ìó, ïî ìíåíèþ âëàñòåé ßÍÀÎ,
íàèáîëåå àêòóàëüíû ñåãîäíÿ
ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âñåõ
êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
åêòîâ, âêëþ÷àÿ îñâîåíèå øåëü-

ôîâîé çîíû Áàðåíöåâà è Êàð-
ñêîãî ìîðåé, «ßìàë ÑÏÃ», îñ-
âîåíèå ÁÍÃÊÌ è äðóãèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ãèãàíòîâ. Íå ñëó-
÷àéíî òðåòèé ìåæäóíàðîäíûé
ôîðóì «Àðêòèêà – òåððèòîðèÿ
äèàëîãà», ïîñâÿùåííûé ýêîëî-
ãè÷åñêèì ïðîáëåìàì â Àðêòè-
êå, ïðîøåë â 2013 ã. â ñòîëèöå
ßÍÀÎ – Ñàëåõàðäå.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà
äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ãàç ßÍÀÎ
áóäåò âîñòðåáîâàí êàê â Åâðî-
ïå, òàê è â ñòðàíàõ ÀÒÐ. Ïî ïðîã-
íîçó Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî àãåíòñòâà, ê 2020 ã. â
ñòðàíàõ Åâðîïû ñïðîñ íà ãàç
äîñòèãíåò îòìåòêè â 800 ìëðä
êóá. ì, èç íèõ áîëåå 500 ìëðä
êóá. ì áóäåò èìïîðòèðîâàòüñÿ.
Â ñòðàíàõ ÀÒÐ ïîòðåáëåíèå
ïðèðîäíîãî ãàçà âîçðàñòåò äî
660 ìëðä êóá. ì, èç êîòîðûõ
èìïîðòèðîâàòüñÿ áóäóò áîëåå
200 ìëðä êóá. ì  [34].

Âñå ÿìàëüñêèå ïðîåêòû
êðîìå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè èìåþò âàæíûé ãåî-
ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò. Ìåæãî-
ñóäàðñòâåííàÿ êîíêóðåíöèÿ çà
ïðàâî âëàäåíèÿ áîãàòñòâàìè
âûñîêèõ øèðîò ðàñòåò, è ïîä-
òâåðæäàòü ïðåæíèå äîñòèæåíèÿ
â Àðêòèêå ìîæíî, ëèøü íàðàùè-
âàÿ ñâîå ïðèñóòñòâèå â ðåãèî-
íå, äåìîíñòðèðóÿ ìèðó íå òîëü-
êî èñòîðè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, íî
è âîçìîæíîñòè  ðàáîòàòü â Àð-
êòèêå.

Ðàçðàáîòêà
«áàæåíà»
êàê àëüòåðíàòèâà
ñëàíöåâîé
ðåâîëþöèè
Îäèí èç ñåðüåçíûõ âûçîâîâ

îòå÷åñòâåííîìó ÍÃÊ – ñëàíöå-
âàÿ ðåâîëþöèÿ â ÑØÀ. Ðÿä
ñòðàí óæå ïûòàåòñÿ ñëåäîâàòü
àìåðèêàíñêîìó ïðèìåðó, åñòü
ïðåäëîæåíèÿ âçÿòü äàííûé
îïûò  íà âîîðóæåíèå è â Ðîñ-
ñèè. Íî ó íàñ åñòü ñâîè íåòðà-
äèöèîííûå óãëåâîäîðîäíûå
ðåñóðñû. Áîëüøèå íàäåæäû â
ÕÌÀÎ ñâÿçàíû ñ îòëîæåíèÿ-
ìè áàæåíîâñêîé ñâèòû (ÁÑ),
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êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ àíàëîãîì ñå-
âåðîàìåðèêàíñêèõ íåôòÿíûõ
ñëàíöåâ (ÍÑ).  Èõ îòëè÷èå  â
âûñîêîì ñîäåðæàíèè â çàëåæè
âìåñòå ñ ëåãêîé íåôòüþ îðãà-
íè÷åñêîãî âåùåñòâà êåðîãåíà
(îêîëî 1/4), ïðîöåññ ïðåîáðà-
çîâàíèÿ â íåôòü êîòîðîãî íå çà-
âåðøåí. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì
íàó÷íûì äàííûì, îòëîæåíèÿ
ÁÑ ðàñïðîñòðàíåíû â öåíòðàëü-
íîé ÷àñòè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé
íèçìåííîñòè íà ïëîùàäè áîëåå
1 ìëí êì2, à ðåñóðñû ÁÑ ñîñòàâ-
ëÿþò îò 50 äî 150 ìëðä ò [35].
Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè «Ðîñíåôòü», «ËÓÊîéë»,
«Ãàçïðîì íåôòü» è «Ñóðãóòíåô-
òåãàç» ïðèñòóïèëè ê ðàçâåäêå
ìåñòîðîæäåíèé, ñîäåðæàùèõ
çàïàñû ÁÑ.

Óñïåõ â äåëå îñâîåíèÿ ÁÑ
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê òåìïà-
ìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, òàê è íàëîãîâûì ðåæèìîì
îñâîåíèÿ çàïàñîâ. Êàê îòìå÷à-
þò ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðà-
öèè ÕÌÀÎ, äî îáíóëåíèÿ ÍÄÏÈ
äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ñ òðóäíî-
èçâëåêàåìûìè çàïàñà-
ìè â Þãðå åæåãîäíî äîáûâà-
ëîñü îêîëî 1 ìëí ò íåôòè èç
îòëîæåíèé ÁÑ. Ïî ïðîãíîçàì,
ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíåé íàëî-
ãîâîé ñèñòåìû ýòîò ïîêàçàòåëü
ê 2020 ã. ñîñòàâèë áû 2–2,5 ìëí
ò, à ïîñëå ââåäåíèÿ íàëîãîâûõ
ëüãîò îí óâåëè÷èòñÿ äî 20–30
ìëí ò â ãîä [36].

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîì-
ïàíèè «Ñóðãóòíåôòåãàç» Â. Áîã-
äàíîâ äàâíî äîêàçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü èçìåíåíèÿ íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÒÝÊ.
«Ïðèðîäó íå îáìàíåøü, – ïî-
ÿñíÿåò îí. – Äëÿ ðàçðàáîòêè
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ
òðåáóþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè,
÷òî óâåëè÷èâàåò êàïèòàëüíûå è
îïåðàöèîííûå çàòðàòû, à ñëå-
äîâàòåëüíî, ñåáåñòîèìîñòü
äîáû÷è» [37]. Îòìåíà íà äîáû-
÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
(ÍÄÏÈ) ïðè ðàçðàáîòêå áàæå-
íîâñêîé ñâèòû ïîçâîëèò «Ñóð-
ãóòíåôòåãàçó» ê 2030 ãîäó äî-
ïîëíèòåëüíî äîáûòü 195 ìëí ò
íåôòè, ñîîòâåòñòâåííî ãîñó-

äàðñòâî ïîëó÷èò 2,5 òðëí ðóá.
äîõîäîâ [38].

Òîáîëüñê,  Óâàò
è äðóãèå þæíûå
ïðîåêòû ðåãèîíà

Èçâåñòíî, ÷òî îñíîâíîå ïðî-
èçâîäñòâî óãëåâîäîðîäîâ Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ñîñðåäîòî÷å-
íî íà ñåâåðå, îäíàêî äîáû÷à
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñ íåäàâíèõ
ïîð àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è íà þãå
ðåãèîíà. Ñ 2007 ïî 2012 ã. îíà
âûðîñëà (áåç ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ)
ïî÷òè â 5 ðàç. Ýòî ïðîèçîøëî
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè Óâàòñêîãî
ïðîåêòà. Ïî ñëîâàì Â. ßêóøå-
âà, çäåñü áóäåò ñîçäàíà íåô-
òåäîáûâàþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ñ îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà ñâû-
øå 15 ìëí ò åæåãîäíî [39].

Ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè
Òîáîëüñêîãî íåôòÿíîãî ïðîåê-
òà íå õóæå, ÷åì ó Óâàòñêîãî.
Â ðàéîíå ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ
îòêðûòî øåñòü ìåñòîðîæäåíèé
– âîñåìü ëèöåíçèîííûõ ó÷àñò-
êîâ. Ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ íå-
äðîïîëüçîâàòåëåé – îñíîâíûå
íåôòåäîáûâàþùèå êîìïàíèè,
êîòîðûì èíòåðåñíû òàêèå çà-
ïàñû, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò. Â
Óâàòñêîì, Òîáîëüñêîì è Âàãàé-
ñêîì ðàéîíàõ ãîòîâî 26 ìåñ-
òîðîæäåíèé ñ òðóäíîèçâëåêà-
åìûìè çàïàñàìè. Òåïåðü, êîã-
äà ÍÄÏÈ äëÿ äàííûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé îáíóëåí, ó þæíîòþ-
ìåíñêèõ ïðîåêòîâ åñòü õîðî-
øèé øàíñ ïðåâðàòèòüñÿ â
êðóïíóþ íåôòÿíóþ ïðîâèí-
öèþ ñ åæåãîäíîé äîáû÷åé â
30 ìëí ò [40].

Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
íåôòÿíûõ ïðîåêòîâ – â óâåëè-
÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóð-
ãèè, íåôòåïåðåðàáîòêè, ñòðîé-
èíäóñòðèè è äðóãèõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Íà þãå
îáëàñòè ñôîðìèðîâàí íåôòå-
ñåðâèñíûé êëàñòåð, â êîòîðûé
âõîäÿò çàâîäû «Íåôòåìàø»,
«Ñèáíåôòåìàø», «ÃàçÒóðáî-
Ñåðâèñ», «Ýëåêòðîí»,
Halliburton,  Schlumberger  è
Baker Hughes.

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ñâÿ-
çàíû ñ íåôòåõèìèåé, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà ïåðåðàáîòêå øèðîêîé
ôðàêöèè ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ
(ØÔËÓ), ïîëó÷àåìîé èç ïîïóò-
íîãî íåôòÿíîãî ãàçà è ãàçîâîãî
êîíäåíñàòà. Íà ïðåäïðèÿòèè
«Òîáîëüñê-Íåôòåõèì», âõîäÿùåì
â «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã», â 2011 ã. çà-
âåðøåí ïðîåêò ïî ìîäåðíèçà-
öèè äåéñòâóþùåé öåíòðàëüíîé
ãàçîôðàêöèîíèðóþùåé óñòà-
íîâêè (ÖÃÔÓ) ñ óâåëè÷åíèåì åå
ìîùíîñòè äî 3,8 ìëí ò ØÔËÓ
â ãîä. Àêòèâíî âåäåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî âòîðîé ÖÃÔÓ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ 2,8 ìëí ò.
Â 2013 ã. â Òîáîëüñêå «ÑÈÁÓÐ»
ââåë â ýêñïëóàòàöèþ êðóïíåé-
øèé â Ðîññèè è îäèí èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå êîìïëåêñ ïî
âûïóñêó ïîëèïðîïèëåíà – «Òî-
áîëüñê-Ïîëèìåð» –  ìîùíîñ-
òüþ 500 òûñ. ò â ãîä. Ýòî ïî-
çâîëèò Ðîññèè íå òîëüêî ïîë-
íîñòüþ ïîêðûòü ñîáñòâåííûå
ïîòðåáíîñòè â îñíîâíûõ ìàð-
êàõ ïîëèïðîïèëåíà, íî è ñòàòü
êðóïíûì ýêcïîðòåðîì äàííîé
ïðîäóêöèè [41].

Íà ïëîùàäêå, ãäå ñåé÷àñ
íàõîäèòñÿ «Òîáîëüñê-ïîëèìåð»,
åùå â ñîâåòñêèå ãîäû ïëàíèðî-
âàëîñü ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ïî
ñòðîèòåëüñòâó êðóïíîãî íåôòå-
õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, íî
îí òàê è íå áûë îñóùåñòâëåí.
Ñåãîäíÿ ðàçâèòèå òþìåíñêîé
íåôòåõèìèè òåì áîëåå àêòó-
àëüíî, ÷òî Ðîññèÿ ïî îáúåìàì
ñïðîñà íà îñíîâíûå íåôòåõè-
ìè÷åñêèå ìàòåðèàëû çíà÷è-
òåëüíî îòñòàåò îò äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Ñðåäíåäóøåâîå ïî-
òðåáëåíèå ïîëèïðîïèëåíà, íà-
ïðèìåð, ó íàñ â òðè ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì â Åâðîïå è ÑØÀ, à ñó-
ùåñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè ïðå-
âûøàþò ïðîèçâîäñòâî áîëåå
÷åì íà òðåòü [42].

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü çàíèìà-
åò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî ñîçäà-
íèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî êëèìàòà. Ïîäâîäÿ èòîãè
ñäåëàííîìó çà ïîñëåäíèå âî-
ñåìü ëåò, Â. ßêóøåâ îòìåòèë,
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÷òî ñ 2006 ïî 2013 ã. ýêîíîìè-
êà îáëàñòè (áåç îêðóãîâ) âûðîñ-
ëà â 2,3 ðàçà, â 2,5 ðàçà – îáúåì
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë,
êîëè÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñóáúåêòîâ óäâîèëîñü  [43].

Áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòîðîâ îáúåì èíâåñòèöèé â
Óâàòñêèé ïðîåêò ñîñòàâèë áî-
ëåå 180 ìëðä ðóá. Çà âðåìÿ åãî
ðåàëèçàöèè (2003–2013 ãã.) ïî-
ñòóïëåíèÿ â áþäæåòíóþ ñèñòå-
ìó ñîñòàâèëè 338 ìëðä ðóá.,
óâåëè÷èâøèñü ñ 3 ìëðä ðóá. â
2003 ã. äî 60 ìëðä ðóá. â 2013 ã.
«Íåâàæíî, áóäåò ãîñóäàðñòâî
ïîääåðæèâàòü òðóäíîèçâëåêàå-
ìûå çàïàñû (íåôòè – àâò.) èëè
íåò (íåôòÿíèêè êàê ðàç ñ÷èòà-
þò, ÷òî ýòî î÷åíü âàæíî), ìû,
íå èìåÿ íîðìàòèâíîé áàçû â
Òþìåíñêîé îáëàñòè, îáêàòàëè
ýòîò ïðîåêò çà ñ÷åò òåõ ñòèìó-
ëîâ, êîòîðûå ìîãëè ïðåäñòà-
âèòü çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà», – ïîäåëèëñÿ îïûòîì
Â. ßêóøåâ [44]. Óâàòñêèé ïðî-
åêò ïðè ñîõðàíåíèè äåéñòâóþ-
ùèõ óñëîâèé åãî ðåàëèçàöèè
ïîçâîëèò êîìïàíèè «Ðîñíåôòü»
â áëèæàéøèå 20 ëåò äîáûòü
áîëåå 100 ìëí ò íåôòè è îáåñ-
ïå÷èòü óïëàòó 1 òðëí ðóá. íàëî-
ãîâ â êàçíó ÐÔ [45].

Ëåêàðñòâî
ïðîòèâ
«ãîëëàíäñêîé
áîëåçíè»
«Ãîëëàíäñêîé áîëåçíüþ»

íàçûâàþò òàêîå ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìèêè, ïðè êîòîðîì äîáû÷à è
ýêñïîðò ñûðüÿ ãàñÿò ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà-
çâàííûé ýôôåêò ñíà÷àëà ïðî-
ÿâèëñÿ â Ãîëëàíäèè, ïîñëå òîãî,
êàê â íåé áûëè îòêðûòû ãàçî-
âûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Â èçâåñò-
íîé ìåðå «ãîëëàíäñêîé áîëåç-
íüþ» ñòðàäàë è «ïîçäíèé»
ÑÑÑÐ, â êîòîðîì ýêîíîìèêà
äåðæàëàñü íà ïëàâó â ðåøàþ-
ùåé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ óñïåõàì
ÒÝÊ. È ïî àëüòåðíàòèâíûì (ÖÐÓ
ÑØÀ) è ïî îôèöèàëüíûì äàí-
íûì âòîðàÿ ïîëîâèíà 1970-õ ãã.
õàðàêòåðèçóåòñÿ çàìåäëåíèåì
òåìïîâ ðîñòà îñíîâíûõ ìàêðî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ÑÑÑÐ [46]. Ýòî çàìåäëåíèå
ïðîèñõîäèëî íà ôîíå ñòðåìè-
òåëüíî ðàñòóùåé äîáû÷è íåôòè
è ãàçà â Çàïàäíîé Ñèáèðè è
áûñòðîãî íàðàùèâàíèÿ ýêñïîð-
òà óãëåâîäîðîäîâ, êîëîññàëü-
íûìè äîõîäàìè îò êîòîðîãî
ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïðèêðûâà-
ëî íåýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ýêî-
íîìèêè, à çíà÷èò – è ñîáñòâåí-
íóþ íåýôôåêòèâíîñòü.

Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä òàê
íàçûâàåìàÿ «ãîëëàíäñêàÿ áî-
ëåçíü» îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè óñóãóáèëàñü. Ðîñò ìèðîâûõ
öåí íà óãëåâîäîðîäû è áûñòðîå
óâåëè÷åíèå èõ äîáû÷è â ÐÔ ïîñ-
ëå ïðîâàëüíûõ 1990-õ ãîäîâ ïðè-
âåëè ê ñàìîóñïîêîåííîñòè âëà-
ñòè è îáùåñòâà. «Òó÷íûå» íóëå-
âûå ãîäû íå áûëè èñïîëüçîâà-
íû äëÿ ìîäåðíèçàöèè ñàìîãî
íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà è ýêî-
íîìèêè â öåëîì. Åå ñûðüåâîé
ïåðåêîñ âûðîñ åùå áîëüøå: 70%
ïðîäóêöèè íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è 30% ãàçà íàïðàâëÿ-
þòñÿ çà ðóáåæ. Â 2005 ã. äîõîäû
îò ïîñòàâîê íåôòè, íåôòåïðî-
äóêòîâ è ãàçà çà ðóáåæ ñîñòàâè-
ëè 60% âñåõ ïîñòóïëåíèé îò ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà [47], â 2010 ã.
– ïî÷òè 70% [48]. Â Åâðîïå óæå
áîëåå 30% âñåãî èìïîðòà íåôòè
è îêîëî 35% ââîçèìîãî ãàçà
ïðèõîäÿòñÿ íà Ðîññèþ.

Â 2013 ã. Ðîññèÿ óñòàíîâèëà
î÷åðåäíîé ðåêîðä ïî äîáû÷å
íåôòè, ïðîèçâåäÿ 523,3 ìëí ò
÷åðíîãî çîëîòà (58% â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè), ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàè-
âûñøèì ïîêàçàòåëåì ñ 1990
ãîäà. Ïðîèçâîäñòâî ãàçà â ÐÔ
âûðîñëî â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 2,2%,
äî 668 ìëðä ì3 [49]. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî âûäàþùèéñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûé óñïåõ ìíîãîòû-
ñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà íåôòÿíèêîâ
è ãàçîâèêîâ; c äðóãîé – ýêñïåð-
òû çàäàþòñÿ âîïðîñîì: íà-
ñêîëüêî ðîñò äîáû÷è ÓÂ ïîëå-
çåí äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
èìåÿ â âèäó ïðåñëîâóòóþ «ãîë-
ëàíäñêóþ áîëåçíü»? È ñóùå-
ñòâóåò ëè ëåêàðñòâî ïðîòèâ íåå?

Êàê îòìå÷àåòñÿ â íåäàâíî
îïóáëèêîâàííîì äîêëàäå Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïðè ïðåçèäåíòå ÐÔ,
«ñûðüåâîå ïðîêëÿòüå» äåéñòâó-
åò íå àâòîìàòè÷åñêè: îíî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ëèøü â òåõ ñòðàíàõ,
ãäå ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ äàëåêà îò ñîâåð-
øåíñòâà [50]. Áîëåå êà÷åñòâåí-
íàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà â
áîãàòûõ ïðèðîäíûìè ðåñóðñà-
ìè ñòðàíàõ îáåñïå÷èâàåò è áî-
ëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íàïðèìåð, â Àâñòðàëèè,
Êàíàäå, Íîðâåãèè. Ðîññèÿ, ê
ñîæàëåíèþ, íå îòíîñèòñÿ ê íà-
çâàííîé ãðóïïå ñòðàí. Îíà èñ-
÷åðïàëà ïîòåíöèàë ñóùåñòâó-
þùåé ìîäåëè ðîñòà ñ îïîðîé
íà ýêñïîðò ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
ïðè íûíåøíåì óðîâíå ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòó-
òîâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò
äðàìàòè÷åñêîå çàìåäëåíèå
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â 2012–2013 ãã. – äî óðîâíÿ
íèæå 2% [51].

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè,
îò÷èòûâàÿñü â àïðåëå 2014 ã.
â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå, îò-
ìåòèë, ÷òî êà÷åñòâî èíñòèòó-
òîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íå îòâå÷àåò ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì. Âîò êîíê-
ðåòíàÿ èëëþñòðàöèÿ. Âñåìèð-
íûé áàíê (ÂÁ) îïóáëèêîâàë
äàííûå î òîì, êàê ìåíÿëèñü
êëþ÷åâûå èíäåêñû  ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, Êàíàäå,
Âåëèêîáðèòàíèè è Àâñòðàëèè
ñ 2002 ïî 2012 ã. Â ÐÔ ïî âñåì
èíäåêñàì ïðîèçîøëî ñíèæå-
íèå. Ìàêñèìàëüíûé èíäåêñ –
40,7, ìèíèìàëüíûé – 19,9 (èí-
äåêñ ó÷åòà èíòåðåñîâ îáùå-
ñòâà). Äëÿ ñðàâíåíèÿ: âî âñåõ
äðóãèõ, íàçâàííûõ âûøå, ãîñó-
äàðñòâàõ âñå (!) èíäåêñû êî-
ëåáëþòñÿ âîêðóã 90 ïóíêòîâ.
Â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêà íå ðà-
ñòåò, äèíàìèêà ïðèáûëè â äî-
áûâàþùèõ îòðàñëÿõ â 2013 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. ñíèçè-
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ëàñü íà 10%, à â îáðàáàòûâà-
þùèõ – íà 35%, ïî ýêîíîìèêå
â öåëîì – íà 20% [52].

Íåïðèÿòíî áûòü ñûðüåâûì
ïðèäàòêîì ðàçâèòûõ ñòðàí.
Íèêòî íå ñïîðèò è ñ òåì, ÷òî
îñíîâîé ýêîíîìèêè äîëæíû
ñëóæèòü íå äîáû÷à è ýêñïîðò
ñûðüÿ, à íàóêîåìêèå, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà.
Íî ðàçâèâàòü èõ íóæíî íå âîï-
ðåêè íåôòåãàçîâîìó êîìï-
ëåêñó, à íà åãî îñíîâå, íå
îòêàçûâàÿñü îò ïðåèìó-
ùåñòâ ñòðàíû â âèäå óíè-
êàëüíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ðå÷ü èäåò î âûïóñêå øè-
ðîêîãî ñïåêòðà ïðîäóêöèè – îò
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òîïëèâà
äî òàêèõ òîâàðîâ âûñîêèõ ïåðå-
äåëîâ, êàê êîìïîçèòíûå ìàòå-
ðèàëû è èçäåëèÿ èç íèõ. Â Òþ-
ìåíñêîì ðåãèîíå ïåðâûå øàãè
íà ýòîì ïóòè óæå ñäåëàíû.

 Â îáîçðèìîé ïåðñïåêòè-
âå íåôòü è ãàç ñîõðàíÿò âàæ-
íåéøóþ ðîëü â íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîì êîìïëåêñå
ñòðàíû, ìèðîâîé ýêîíîìèêå
è ãåîïîëèòèêå. Ðîññèÿ áóäåò
ñèëüíîé äåðæàâîé, åñëè íàó÷èò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíî
è ïîëèòè÷åñêè äîñòîéíî ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ ñâîèìè ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè. Âíèìàòåëüíîå ïðî-
÷òåíèå èñòîðèè Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìï-
ëåêñà è îïûò ñîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ Òþìåíñêîãî ðåãèîíà ìî-
ãóò áûòü î÷åíü ïîëåçíû â ðå-
øåíèè ýòîé âàæíåéøåé íàöèî-
íàëüíîé çàäà÷è.
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ñåð-
âèñ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èííî-
âàöèé â íåôòÿíîì ñåêòîðå. Åãî
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå òðåáó-
åò âûñòðàèâàíèÿ òåñíûõ ñâÿçåé
íå òîëüêî ñ äîáû÷åé óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ, íî è ñ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûì êîìïëåêñîì.
Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñ ðàç-
âèòèåì ñåðâèñà (ïðåæäå âñåãî
íàóêîåìêîãî) ñâÿçûâàþòñÿ íî-
âûå ðîëü è çíà÷åíèå ðåñóðñíî-
ãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå êàê ñû-

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
íåôòåñåðâèñà â Ðîññèè

À.Í. Òîêàðåâ, ä.ý.í.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Äëÿ òîãî ÷òîáû íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ áûë êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì, íåîáõîäèì ýôôåêòèâíûé ñåðâèñíûé ñåêòîð,
êîòîðûé îêàçûâàåò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã – îò ïðîâåäåíèÿ
ãåîëîãîðàçâåäêè äî ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
èìåííî â íåôòåñåðâèñå ëåæàò ïðåäïîñûëêè è âîçìîæíîñ-
òè ðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì äîáû÷è, ïîâûøåíèÿ åå ýô-
ôåêòèâíîñòè êàê ñ ïîçèöèé îòäåëüíûõ êîìïàíèé, òàê è ñ
òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìû íåôòåñåðâèñà àêòèâíî îáñóæ-
äàþòñÿ íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå: â Ñîâåòå áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè, Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå [1].
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ðüåâûõ ðåãèîíîâ, òàê è íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå. Ðåñóðñ-
íûé ñåêòîð (â òîì ÷èñëå ÷åðåç
íåôòåñåðâèñ) ñòàíîâèòñÿ êëþ-
÷åâûì ïîòðåáèòåëåì íàóêîåì-
êîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè. Ó÷èòûâàÿ ðîëü íåôòå-
ãàçîâîãî êîìïëåêñà â ýêîíîìè-
êå Ðîññèè, ñëåäóåò ïðèçíàòü,
÷òî íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ ìî-
æåò ñòàòü îäíèì èç âàæíåé-
øèõ äðàéâåðîâ äëÿ ïåðåõî-
äà ñòðàíû íà òðàåêòîðèþ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðîëü ñåðâèñà
â íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå

Ñåðâèñ â íåôòåãàçîâîì ñåê-
òîðå (íåôòåñåðâèñ) âêëþ÷àåò
öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè: ñåéñìè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ãåîôèçè÷åñêèå
ðàáîòû; áóðåíèå ñêâàæèí; ñòðî-
èòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû; òå-
êóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò
ñêâàæèí; ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ
ïîâûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñ-
òîâ è èíòåíñèôèêàöèè äîáû÷è;
óñëóãè òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñ-
ïîðòà; ïðîèçâîäñòâî, îáñëóæè-
âàíèå è ðåìîíò íåôòåïðîìûñ-
ëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ñòðóê-
òóðå íåôòåñåðâèñà â Ðîññèè
îñíîâíîå ìåñòî çàíèìàåò ýêñ-
ïëóàòàöèîííîå áóðåíèå, à òàê-
æå êàïèòàëüíûé è òåêóùèé ðå-
ìîíò ñêâàæèí. Â ñâÿçè ñ óñëîæ-
íåíèåì óñëîâèé äîáû÷è ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò äîëÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ óñëóã, íàïðèìåð, ãî-
ðèçîíòàëüíîãî áóðåíèÿ, êîòî-
ðîå â 2012 ãîäó âûðîñëî äî 14%
îò ýêñïëóàòàöèîííîãî áóðåíèÿ.
Ïðè ýòîì ãîðèçîíòàëüíîå áóðå-
íèå èçìåíÿåòñÿ êà÷åñòâåííî: â
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ãîðèçîí-
òàëüíûå ó÷àñòêè ñêâàæèí ñî-
ñòàâëÿëè 200–400 ì, à ñåé÷àñ
äîñòèãàþò 1 òûñ. ì è áîëåå.
Ðàçðàáîòêà ñëîæíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ ãîðèçîíòàëüíîãî áó-
ðåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùèé
îáúåì ðûíêà íåôòåñåðâèñà â
Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå
20–25 ìëðä äîëë. â ãîä (áîëåå

700 ìëðä ðóá. â 2012 ã.) ñ òåí-
äåíöèåé ê ðîñòó â ñèëó öåëîãî
ðÿäà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ñâÿ-
çàííûõ â òîì ÷èñëå ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ îñâîåíèÿ íîâûõ íåô-
òåãàçîâûõ ïðîâèíöèé, èñòîùå-
íèåì ðåñóðñíîé áàçû â «çðå-
ëûõ» ðàéîíàõ. Ðîñò ðîëè ñåð-
âèñíîãî ñåêòîðà ñâÿçàí òàêæå ñ
òåì, ÷òî ìèðîâîé íåôòÿíîé
áèçíåñ äâèæåòñÿ â òàêîì íà-
ïðàâëåíèè, êîãäà îñíîâíóþ
÷àñòü ðàáîò ïî ðàçâåäêå, îñâî-
åíèþ è ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæ-
äåíèé âûïîëíÿþò ñòîðîííèå
ñåðâèñíûå êîìïàíèè. Ýòà
òðàíñôîðìàöèÿ îáóñëîâëåíà â
òîì ÷èñëå è âîçðàñòàíèåì òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè äîáû-
÷è íåôòè è ãàçà [2].

Ïðè ðàáîòå â óñëîâèÿõ ðèñ-
êà è âûñîêîé êîíêóðåíöèè íåô-
òÿíûå êîìïàíèè íå ìîãóò ïîçâî-
ëèòü ñåáå èìåòü âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë è íà-
óêîåìêîå îáîðóäîâàíèå, ïðåä-
íàçíà÷åííîå äëÿ âûïîëíåíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáîò,
êîãäà ïîòðåáíîñòè â íèõ íå ïî-
ñòîÿííû. Òàêèì îáðàçîì, èñ-
ïîëüçîâàíèå óñëóã ñåðâèñà ïî-
çâîëÿåò íåôòÿíûì êîìïàíèÿì
ïåðåíåñòè ðèñêè íåäîèñïîëüçî-
âàíèÿ ïåðñîíàëà è ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà
äàííûå êîìïàíèè. Òàêîé ïîä-
õîä ïîçâîëÿåò íåôòåñåðâèñó
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà âûïîë-
íåíèè îòäåëüíûõ (÷àñòî íàèáî-
ëåå ñëîæíûõ) òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé è â ïîëíîé ìåðå èñ-
ïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïåðñî-
íàë è ñîáñòâåííûå òåõíè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, èííîâàöèè â îðãàíè-
çàöèè è òåõíîëîãèÿõ. Ðåçóëüòà-
òû òàêîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ â ñîêðàùåíèè èçäåðæåê
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé (ñåðâèñà)
è, ñîîòâåòñòâåííî, öåí íà óñëó-
ãè äëÿ ïîòðåáèòåëåé – íåôòå-
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â äîáû÷å óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ ïðîèñõîäèò ëèáî ïî
èíèöèàòèâå, ëèáî ñ ó÷àñòèåì
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Èíòåëëåê-

òóàëüíûé, íàóêîåìêèé ñåðâèñ
äàæå ïðè áîëåå âûñîêîé ñòî-
èìîñòè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî
ñíèçèòü êàê èçäåðæêè ïðèðîñ-
òà åäèíèöû çàïàñîâ, òàê è ñå-
áåñòîèìîñòü äîáûâàåìîé ïðî-
äóêöèè. Íàïðèìåð, áëàãîäàðÿ
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, èñ-
ïîëüçîâàíèþ òî÷íîé èíôîðìà-
öèè î ñâîéñòâàõ è ñòðóêòóðå çà-
ëåæåé âìåñòî òðåõ ñêâàæèí áó-
ðèòñÿ îäíà, íî îíà îáåñïå÷è-
âàåò áîëåå âûñîêóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü è, ñîîòâåòñòâåííî,
ðåíòàáåëüíîñòü äîáû÷è. Ðîëü
òàêèõ òåõíîëîãèé î÷åíü âûñîêà,
ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü áóðåíèÿ
ñîñòàâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû îò
îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â
íåôòåäîáû÷ó. Â ðàìêàõ ñåðâèñ-
íîãî ñåêòîðà ñîçäàþòñÿ ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ áîëåå áûñòðîãî
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé è èííîâàöèé, óâåëè÷è-
âàåòñÿ ñïðîñ íà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû [3].

Ðàçâèòèå ñåðâèñíîãî ñåêòî-
ðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì òàê-
æå â ñèëó ñëåäóþùèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ.

l Óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå íåôòÿíîãî êîìïëåêñà
ïðè ïðèåìëåìîì äëÿ äîáûâà-
þùèõ êîìïàíèé óðîâíå ðåíòà-
áåëüíîñòè è ïðè ðàöèîíàëüíîì
ñ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà èñïîëü-
çîâàíèè ðåñóðñîâ íåäð ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî â óñ-
ëîâèÿõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
âñåõ âèäîâ íåôòåñåðâèñà – îò
ãåîëîãîðàçâåäêè äî ïðîèçâîä-
ñòâà îáîðóäîâàíèÿ [4].

l Ñîêðàùåíèå óäåëüíûõ
èçäåðæåê íà ðàçâåäêó è äîáû-
÷ó (âî ìíîãîì èìåííî íà ýòî
íàïðàâëåíà äåÿòåëüíîñòü íåô-
òåñåðâèñà) ôàêòè÷åñêè âåäåò ê
ïðèðîñòó ðåñóðñíîé áàçû äî-
áû÷è óãëåâîäîðîäîâ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî âîçíèêàþò ïðåä-
ïîñûëêè, âî-ïåðâûõ, äëÿ ïðîä-
ëåíèÿ äîáû÷è íà «ñòàðûõ»
îáúåêòàõ (÷òî îïðåäåëÿåò çíà-
÷èòåëüíûå ïîëîæèòåëüíûå ñî-
öèàëüíûå ýôôåêòû, ïðåæäå
âñåãî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå);
âî-âòîðûõ, äëÿ âîâëå÷åíèÿ â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íîâûõ
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ó÷àñòêîâ íåäð (ñóáðåíòàáåëü-
íûõ è òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïà-
ñîâ) è íîâûõ ïðîâèíöèé.

l Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà
äîáû÷ó (ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ) âåäåò ê ðîñòó ïðèáûëè
è, ñîîòâåòñòâåííî, íàëîãà íà
ïðèáûëü, íàïðàâëÿåìîãî â áþä-
æåòû (ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü
ýòîãî íàëîãà íàïðàâëÿåòñÿ â
ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû). Ïðè-
ðîñòó íàëîãîâîé áàçû ñïîñîá-
ñòâóåò è óâåëè÷åíèå ðåñóðñíîé
áàçû äëÿ äîáû÷è óãëåâîäîðî-
äîâ âñëåäñòâèå ðàñøèðåíèÿ êðó-
ãà ðåíòàáåëüíûõ îáúåêòîâ.

l Íåôòåñåðâèñ îáåñïå÷è-
âàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ íåôòåäîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé. Òàêèå êîì-
ïàíèè îáû÷íî ðàçðàáàòûâàþò
ñëîæíûå îáúåêòû è ìîãóò áûòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè òîëüêî
ïðè íàëè÷èè ðàçâèòîãî, êîíêó-
ðåíòíîãî ðûíêà íåôòåñåðâèñà
(ðèñ. 1).

Îñíîâíûå èãðîêè
íà ðûíêå
íåôòåñåðâèñà
â Ðîññèè

Â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçà-
öèè íåôòÿíûõ êîìïàíèé, îáðà-
çîâàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé, ïðè-
õîäà çàðóáåæíûõ èãðîêîâ â ðîñ-
ñèéñêîì íåôòåñåðâèñå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåò îêîëî 300
êîìïàíèé. Èõ êîëè÷åñòâî äî-
âîëüíî ïîäâèæíî: èäóò ïðîöåñ-
ñû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ñ
ðûíêà óõîäÿò ìåëêèå íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûå êîìïàíèè, ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå èãðîêè. Âñå
êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â íåô-
òåñåðâèñå Ðîññèè, ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï:

l ïîäðàçäåëåíèÿ âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé (ÂÈÍÊ),  ê ïðè-
ìåðó «ÐÍ-Áóðåíèå» – äî÷åðíåå
ïðåäïðèÿòèå «Ðîñíåôòè»;

l êðóïíûå ðîññèéñêèå ñåð-
âèñíûå êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå
ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà (áóðîâàÿ êîìïàíèÿ «Åâðà-
çèÿ», «Èíòåãðà», IG Seismic
Services – IGSS);

l êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå
êîìïàíèè (íàïðèìåð, Øëþì-
áåðæå / Schlumberger, Õàëè-
áàðòîí / Halliburton);

l ìàëûå è ñðåäíèå ñåðâèñ-
íûå êîìïàíèè.

Ñåðâèñ â ðàìêàõ ÂÈÍÊ.
Â 2000-å ãîäû â íåôòÿíîé îò-
ðàñëè íà÷àëñÿ ïðîöåññ âûâåäå-
íèÿ èç ñòðóêòóðû ÂÈÍÊ ñåðâèñ-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, íå ñâÿçàí-
íûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ íåôòå-
äîáû÷åé. Â öåëîì äàííûé ïðî-
öåññ ñîîòâåòñòâóåò îáùåìèðî-
âûì òåíäåíöèÿì â íåôòÿíîì
áèçíåñå. Âûäåëåíèå ñåðâèñíûõ
ïîäðàçäåëåíèé èç ñîñòàâà
ÂÈÍÊ îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè-
÷èí, â ÷àñòíîñòè, êà÷åñòâåííîå
óïðàâëåíèå íåôòåñåðâèñîì
òðåáóåò áîëüøîãî îïûòà, çíà-
íèé è óñèëèé, îòâëåêàÿ íåôòÿ-
íûå êîìïàíèè îò îñíîâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè; êîíêóðåíöèÿ íà
ñåðâèñíîì ðûíêå ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã, ñíèæåíèþ ñòîèìîñ-
òè ðàáîò; ïîâûøåíèå ïðîçðà÷-
íîñòè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé
(ïðåæäå âñåãî äëÿ èíâåñòîðîâ)

âåäåò ê ðîñòó èõ êàïèòàëèçàöèè;
ïðîèñõîäèò ýôôåêòèâíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè,
ðèñêà è âûãîä ìåæäó äîáûâà-
þùåé êîìïàíèåé è ïîäðÿä÷è-
êàìè.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå ÂÈÍÊ
ðåàëèçóþò ðàçíûå ñòðàòåãèè
ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîèì ñåðâèñ-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì. Ê ïðèìå-
ðó, «Ñóðãóòíåôòåãàç» è «Òàò-
íåôòü» ïðåèìóùåñòâåííî ñî-
õðàíÿþò â ñâîåì ñîñòàâå ñåð-
âèñíûå ïîäðàçäåëåíèÿ è îòíî-
ñèòåëüíî ðåäêî ïîëüçóþòñÿ óñ-
ëóãàìè ñòîðîííèõ êîìïàíèé.
«ËÓÊîéë», «Ðóññíåôòü» è ìàëûå
äîáûâàþùèå êîìïàíèè â îñíîâ-
íîì îðèåíòèðîâàíû íà âíå-
øíèé ñåðâèñ. «Ðîñíåôòü» è
«Ãàçïðîì íåôòü» èñïîëüçóþò
ñìåøàííûé ïîäõîä: èìåþò
ñâîè äî÷åðíèå ñåðâèñíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è àêòèâíî èñïîëü-
çóþò âíåøíèõ ïîäðÿä÷èêîâ.
«Ðîñíåôòü» ñîõðàíÿåò ñâîè ñåð-
âèñíûå ïîäðàçäåëåíèÿ («ÐÍ-
áóðåíèå», «ÐÍ-ñåðâèñ», «ÐÍ-
ðåìîíò») è â òî æå âðåìÿ ñòðå-
ìèòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ êîí-

ÂËÈßÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅÐÂÈÑÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ
ÍÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÝÔÔÅÊÒÛ

Ðèñ. 1

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå ñîñòàâëåíî àâòîðîì, åñëè íå ïðåä-
ñòàâëåíî èíîå.

Ðàçâèòèå ñåðâèñíîãî ñåêòîðà

Óìåíüøåíèå öåí
íà óñëóãè

Ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà óñëóã

Íîâûå
òåõíîëîãèè

Ðîñò îáúåìîâ
äîáû÷è íåôòè

Ðîñò ïðèáûëè è
íàëîãà íà ïðèáûëü

Ñîêðàùåíèå
èçäåðæåê íåôòÿíûõ

êîìïàíèé

Ïðèðîñò ðåñóðñîâ
è çàïàñîâ íåôòè

Íàóêîåìêèå
óñëóãè

Ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ãåîëîãîðàçâåäêè

Ïðîäëåíèå äîáû÷è
íà "ñòàðûõ" îáúåêòàõ

Ââîä â îñâîåíèå
íîâûõ çàïàñîâ

Èííîâàöèè,
íîâûå òåõíîëîãèè

Ðàçâèòèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû
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êóðåíöèè ñîáñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé è âíåøíåãî ñåðâèñà,
÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò
íåîáîñíîâàííîãî çàâûøåíèÿ
öåí ñî ñòîðîíû ñâîèõ ñòðóêòóð.

Ïîêàçàòåëåí ïðèìåð êîìïà-
íèè «Ãàçïðîì íåôòü». Â ñåíòÿá-
ðå 2007 ãîäà «Ãàçïðîì íåôòü»
ñîçäàëà äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå
«Ãàçïðîì íåôòü-Íåôòåñåðâèñ»,
îáúåäèíèâøåå íåôòåñåðâèñ-
íûå àêòèâû êîìïàíèè. Â ïåðè-
îä ñ 2007 ïî 2011 ã. ÎÎÎ «Ãàç-
ïðîì íåôòü-Íåôòåñåðâèñ» îñó-
ùåñòâëÿëî óïðàâëåíèå äåâÿòüþ
ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ïðåä-
ëàãàëè øèðîêèé ñïåêòð óñëóã â
êëþ÷åâûõ íåôòåäîáûâàþùèõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè: ßÍÀÎ, ÕÌÀÎ,
Òîìñêîé îáëàñòè. Äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïëàíîâ êîìïàíèè ïî
âûõîäó èç íåïðîôèëüíîãî áèç-
íåñà â 2011–2012 ãã. áûë ïðî-
äàí ðÿä íåôòåñåðâèñíûõ àêòè-
âîâ «Ãàçïðîì íåôòè». Â 2011 ã.
áûëè çàâåðøåíû ñäåëêè ïî
ïðîäàæå 8 èç 10 ïðåäïðèÿòèé.
Â 2012 ãîäó â óïðàâëåíèå «Ãàç-
ïðîì íåôòü-Íåôòåñåðâèñà»
áûëî ïåðåäàíî 3 ïðåäïðèÿòèÿ:
«Íîÿáðüñêýíåðãîíåôòü», «Íî-
ÿáðüñêòåïëîíåôòü» è «Òðàíñ-
ñåðâèñ».

Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïåðå-
õîäà äîáûâàþùèõ êîìïàíèé íà
èñïîëüçîâàíèå âíåøíåãî ñåð-
âèñà (ïîñëå ïðîäàæè ñîáñòâåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé) ñóùåñòâó-
þò îïðåäåëåííûå ðèñêè, êîòî-
ðûå âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ íå-
ðàçâèòîñòüþ ðûíêà íåôòåñåð-
âèñà â Ðîññèè. Ê ïðèìåðó, âïîë-
íå ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ íà
ïðàêòèêå ðèñê ÷àñòè÷íîé ïîòå-
ðè óïðàâëÿåìîñòè ïðîöåññîì
äîáû÷è íåôòè. Ìîæåò ïðîèñõî-
äèòü ñíèæåíèå êà÷åñòâà âûïîë-

íåíèÿ ðàáîò, òåìïîâ ìîäåðíè-
çàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â íî-
âîé ñåðâèñíîé êîìïàíèè. Âîç-
ìîæíî òàêæå â åå ðàìêàõ ïåðå-
ïðîôèëèðîâàíèå îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé íà âûïîëíåíèå
äðóãèõ (ôèíàíñîâî áîëåå âû-
ãîäíûõ) âèäîâ ñåðâèñíûõ ðà-
áîò, êîòîðûå íå îòâå÷àþò òåêó-
ùèì ïðîèçâîäñòâåííûì ïî-
òðåáíîñòÿì äëÿ áûâøåé ìàòå-
ðèíñêîé êîìïàíèè. Èìååòñÿ
ðèñê óõîäà äåôèöèòíûõ êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ (èç
âûäåëèâøèõñÿ ñåðâèñíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé) â äðóãèå îðãàíèçàöèè
èç-çà âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû è ïîòåðè ñî-
öèàëüíûõ ãàðàíòèé. Îäíàêî
îïûò âåäóùèõ ìèðîâûõ íåôòå-
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé ãîâîðèò
î òîì, ÷òî âûâåäåíèå èç ñâîåãî
ñîñòàâà ñåðâèñíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèåé äëÿ
íåôòÿíûõ êîìïàíèé, ïîçâîëÿåò
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðî-
çðà÷íîñòü ñâîåãî áèçíåñà.

Ïðè ýòîì íàëè÷èå ñåðâèñ-
íûõ êîìïàíèé â ñòðóêòóðå
ÂÈÍÊ ñîçäàåò îïðåäåëåííûå
ïåðåêîñû íà ðûíêå èç-çà ïðå-
ôåðåíöèé äëÿ ñîáñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé è èñêóññòâåí-
íîãî ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ìàòå-
ðèíñêèõ êîìïàíèé. Ýòîò äèñáà-
ëàíñ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè ñåðâèñà, îãðà-
íè÷èâàþùåãî âîçìîæíîñòè íå-
çàâèñèìûõ êîìïàíèé èíâåñòè-
ðîâàòü â ðàçâèòèå è ìîäåðíè-
çàöèþ è, êàê ñëåäñòâèå, ê åãî
îòñòàâàíèþ îò çàðóáåæíûõ
êîíêóðåíòîâ â òåõíîëîãè÷åñêîì
ðàçâèòèè [5].

Íåçàâèñèìûå êðóïíûå èã-
ðîêè: ðàçíûå ïóòè ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ. Êàæäàÿ èç êðóï-
íûõ ðîññèéñêèõ ñåðâèñíûõ êîì-
ïàíèé (ê êîòîðûì â òîì ÷èñëå
ñëåäóåò îòíåñòè áóðîâóþ êîìïà-
íèþ «Åâðàçèÿ», êîìïàíèè «Èí-
òåãðà», IGSS) èìååò ñâîþ ñïåöè-
ôè÷åñêóþ èñòîðèþ âîçíèêíîâå-
íèÿ, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò
åå ñîâðåìåííóþ ðûíî÷íóþ íèøó
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Ê ïðè-
ìåðó, áóðîâàÿ êîìïàíèÿ «Åâðà-
çèÿ» âîçíèêëà â ðåçóëüòàòå ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ «ËÓÊîéëà» – îäíîé èç êðóï-
íåéøèõ ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ
êîìïàíèé. Â ñåðåäèíå 1990-õ
ãîäîâ íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðåîðãà-
íèçàöèè è âûâîäà âñïîìîãàòåëü-
íûõ è íåïðîôèëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ èç ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèé
è ïåðåõîäà íà ñåðâèñíîå îáñëó-
æèâàíèå. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
áûëè íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå
êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè è
óìåíüøåíèå óäåëüíûõ çàòðàò íà
äîáû÷ó íåôòè. Â ðåçóëüòàòå òà-
êîé ðåñòðóêòóðèçàöèè áûëà ñî-
çäàíà êîìïàíèÿ «ËÓÊîéë-áóðå-
íèå», íà îñíîâå êîòîðîé çàòåì
ñôîðìèðîâàíà áóðîâàÿ êîìïà-
íèÿ «Åâðàçèÿ» (ÁÊÅ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÁÊÅ
(ñåé÷àñ âõîäèò â ñîñòàâ êîìïà-
íèè Eurasia Drilling Company –
EDC) ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé êîì-
ïàíèåé â Ðîññèè ïî îáúåìó áó-
ðåíèÿ, çàíèìàþùåéñÿ ñòðîè-
òåëüñòâîì è ðåìîíòîì íåôòÿ-
íûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí íà ëèöåí-
çèîííûõ ó÷àñòêàõ áîëüøèíñòâà
ÂÈÍÊ, ïðåæäå âñåãî «ËÓÊîéëà»,
«Ðîñíåôòè» è «Ãàçïðîì íåôòè».
Â 2013 ã. êîìïàíèåé ïðîáóðåíî
áîëåå 5 ìëí ì ãîðíûõ ïîðîä,
çàêîí÷åíû áóðåíèåì 1672 ñêâà-

Òàáëèöà 1

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÁÊÅ

Ïîêàçàòåëü Åä.     2007 ã.     2008 ã.     2009 ã.     2010 ã.     2011 ã.     2012 ã.     2013 ã.
èçì.

Ïðîõîäêà
áóðåíèåì òûñ. ì 3268 4020 3750 4078 4247 4918 5089
Ïðîáóðåíî
ñêâàæèí øò. 1174 1472 1329 1416 1431 1674 1672
Âûïîëíåíî
ðåìîíòîâ øò. 1326 1025 1119 10901 11368 12733 12958
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æèíû, ïðîâåäåíî áîëåå 12,9
òûñ. ðåìîíòîâ (òàáë. 1). Ñåé-
÷àñ äîëÿ ÁÊÅ â ýêñïëóàòàöèîí-
íîì áóðåíèè â Ðîññèè ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî ÷åòâåðòè – 23%.

Ðåçêèé ðîñò ðåìîíòíûõ ðà-
áîò â 2010 ã. áûë ñâÿçàí ñ çà-
âåðøåíèåì îáìåíà àêòèâàìè
ìåæäó Eurasia Drilling Company
è Schlumberger â ðàìêàõ ñî-
çäàííîãî â 2010 ãîäó ñòðàòåãè-
÷åñêîãî àëüÿíñà. EDC ïðèîáðå-
ëà ó Schlumberger âñå åå áóðî-
âûå è ðåìîíòíûå óñòàíîâêè, à
âçàìåí îòäàëà ñâîè ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ñåðâèñ-
íûìè ðàáîòàìè ïðè áóðåíèè
ñêâàæèí [6]. Äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè îñíîâíîé îáúåì çàêàçîâ
äëÿ êîìïàíèè ÁÊÅ îáåñïå÷èâà-
åò «ËÓÊîéë» (îêîëî 57% â 2012 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 77% â 2007 ã.).
Ïðè ýòîì èçíà÷àëüíî êîìïàíèè
áûëè ñâÿçàíû äîëãîñðî÷íûì
êîíòðàêòîì, ïðèçâàííûì ñîêðà-
òèòü ðèñêè ñòîðîí. Ïîñëå ñâîå-
ãî âûäåëåíèÿ èç «ËÓÊîéëà» áó-
ðîâàÿ êîìïàíèÿ áîÿëàñü îñ-
òàòüñÿ ñ ìíîãîòûñÿ÷íûì êîë-
ëåêòèâîì (÷èñëåííîñòü ñîòðóä-
íèêîâ êîìïàíèè ñîñòàâëÿëà
áîëåå 16 òûñÿ÷ ÷åëîâåê) áåç
çàêàçîâ. «ËÓÊîéë» â ñâîþ î÷å-
ðåäü îïàñàëñÿ, ÷òî íå áóäåò ãà-
ðàíòèðîâàíî âûïîëíåíèå åãî
ïðîãðàììû áóðîâûõ ðàáîò.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâà-
åò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
êðóïíûõ ñåðâèñíûõ èãðîêîâ ñî-
çäàâàëàñü â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ
è óêðóïíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ìåëêèõ êîìïàíèé. Ðÿä ðîññèé-
ñêèõ êðóïíûõ èãðîêîâ òàêæå áûë
îáðàçîâàí ïî ýòîìó ñöåíàðèþ.
Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ «Èíòåãðà»
áûëà îáðàçîâàíà, à çàòåì ðàç-
âèâàëàñü íà îñíîâå êîíñîëèäà-
öèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ñåðâèñíûõ
êîìïàíèé. Êîìïàíèÿ îñíîâàíà
â 2004 ã. (ïðåèìóùåñòâåííî íà
áàçå íåôòåñåðâèñíûõ àêòèâîâ
ÒÍÊ-ÂÐ, âïîñëåäñòâèè îáúåäè-
íèâøåé íåñêîëüêî íåçàâèñèìûõ
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, à òàêæå
ïðîèçâîäèòåëÿ áóðîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ «Óðàëìàø-ÂÍÈÈÁÒ») ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé íåôòåñåðâèñíîé

è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ãðóïïû.
Ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ «Èí-
òåãðà» êîíñîëèäèðîâàëà îêîëî
20 ïðèîáðåòåííûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ àêòèâîâ: íåôòåñåðâèñíûõ
êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà â Ðîñ-
ñèè è ÑÍÃ. Ïðè ýòîì «Èíòåãðà»
íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ ðîññèé-
ñêîé êîìïàíèåé, ïîñêîëüêó çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åå îñíîâíûõ
àêöèîíåðîâ – èíîñòðàííûå ÷à-
ñòíûå èíâåñòîðû.

Ê êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-
ñòâàì «Èíòåãðû» îòíîñèòñÿ òî,
÷òî êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò
øèðîêèé íàáîð íåôòåñåðâèñ-
íûõ óñëóã. Îíà ïðåäîñòàâëÿåò
óñëóãè â îáëàñòè áóðåíèÿ, êà-
ïèòàëüíîãî è òåêóùåãî ðåìîí-
òà ñêâàæèí, èíòåãðèðîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñåðâèñîâ, à òàêæå
ïðîèçâîäèò áóðîâûå óñòàíîâêè,
áóðîâîé èíñòðóìåíò è îáîðóäî-
âàíèå äëÿ öåìåíòèðîâàíèÿ.
«Èíòåãðà» èìååò áîëåå äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûé ïîðòôåëü çà-
êàçîâ, ÷åì, íàïðèìåð, ÁÊÅ, ýòî
ÿâëÿåòñÿ åå êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì è ñîçäàåò îñíîâû
äëÿ åå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ â äàëüíåéøåì. Íà-
ïðèìåð, â 2013 ã. îñíîâíûìè çà-
êàç÷èêàìè êîìïàíèè ÿâëÿëèñü
ÒÍÊ-ÂÐ (34% çàêàçîâ ïî ñòîèìî-
ñòè), «Ðîñíåôòü» (13%), «Ãàç-
ïðîì íåôòü» (10%), «ËÓÊîéë»
(8%), «ÍÎÂÀÒÝÊ» (5%).

Â 2011 ã. «Èíòåãðà», «Ãåîòåê»
è «Øëþìáåðæå» îáúåäèíèëè
ñâîè ãåîôèçè÷åñêèå è ñåéñìè-
÷åñêèå àêòèâû â Ðîññèè. Îáúå-
äèíåíèå ïðîèçîøëî íà áàçå
ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Èí-
òåãðû» è «Øëþìáåðæå» – IGSS.
Ïðè ýòîì êîíòðîëü íàä íîâîé
êîìïàíèåé îñòàëñÿ ó ðîññèéñ-
êèõ ó÷àñòíèêîâ: «Øëþìáåðæå»
â íîâîé êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò
âñåãî 12% àêöèé. IGSS ìîæåò
çàíÿòü îêîëî 70% ðîññèéñêîãî
ðûíêà (íå ñ÷èòàÿ «âíóòðåííèõ»
ðûíêîâ èíòåãðèðîâàííûõ êîì-
ïàíèé). Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ êðóïíåéøåé â ñâîåì ñåã-
ìåíòå ðûíêà â Ðîññèè è ñòðà-

íàõ ÑÍÃ. Â ïåðñïåêòèâå îíà
ìîæåò ñòàòü çàìåòíûì èãðîêîì
è íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.

Îáúåäèíÿÿ ñâîè àêòèâû ñ
«Èíòåãðîé» è «Ãåîòåêîì»,
Schlumberger ñòðåìèòñÿ ïîâû-
ñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñâîåãî ïîëåâîãî ñåðâèñà. Ãåî-
ôèçè÷åñêèé áëîê Schlumberger
áûë âîñòðåáîâàí òîëüêî íà îã-
ðàíè÷åííîì ñåãìåíòå ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó ïðåäëà-
ãàë óñëóãè áîëåå âûñîêîãî êà-
÷åñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, çà
áîëåå âûñîêóþ öåíó. Ó÷àñòèå
êðóïíîãî çàðóáåæíîãî èãðîêà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì
ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñôåðà íî-
âûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáîâ îðãà-
íèçàöèè ðàáîò. Òàê, íàïðèìåð,
ðàíåå Schlumberger óæå ïðè-
âíåñëà â ñîâìåñòíîå ïðåäïðè-
ÿòèå íîâûå òåõíîëîãèè, â òîì
÷èñëå òåõíîëîãèþ, ïîçâîëÿþ-
ùóþ ïîëó÷àòü áîëåå äåòàëüíûå
è êà÷åñòâåííûå ñåéñìè÷åñêèå
äàííûå; ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå ïî îáðàáîòêå äàííûõ è
óñëóãè ïî åãî ïîääåðæêå. Â ðàì-
êàõ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñîçäàí åäèíûé öåíòð ïî îáðà-
áîòêå è èíòåðïðåòàöèè ìîðñêèõ
è íàçåìíûõ ñåéñìîðàçâåäî÷-
íûõ äàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè öåíòðàìè â Ìîñêâå, Òþìå-
íè, Òîìñêå [6].

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äî
ñèõ ïîð äàæå êðóïíûì ðîññèé-
ñêèì èãðîêàì ñëîæíî êîíêóðè-
ðîâàòü ñ ìèðîâûìè ëèäåðàìè,
êîòîðûå èìåþò èñòîðèþ äëè-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ, âûïîëíÿþò
áîëåå øèðîêèé ñïåêòð è îáúåì
ðàáîò. Çàðóáåæíûå ëèäåðû
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò ðîñ-
ñèéñêèõ êîëëåã è ïî ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòå-
ëÿì (âûðó÷êå, ðåíòàáåëüíîñòè).
Ïðè ýòîì íàøè êîìïàíèè îðè-
åíòèðîâàíû â îñíîâíîì íà
âíóòðåííèé ðîññèéñêèé ðûíîê
(ñ âûõîäîì â ñòðàíû ÑÍÃ). Ñå-
ðüåçíûì ïðåèìóùåñòâîì êðóï-
íûõ çàïàäíûõ èãðîêîâ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îíè èìåþò ìåæäóíà-
ðîäíûé õàðàêòåð. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò èì äèâåðñèôèöèðîâàòü ðèñ-
êè, èñïîëüçîâàòü ñâîè èííîâà-
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

öèè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà ñ
ó÷åòîì ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé.
Ê âàæíûì ïðåäïîñûëêàì äëÿ
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé
ñëåäóåò îòíåñòè ñóùåñòâåííî
ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
ýôôåêòèâíóþ ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Èíîñòðàííûå êîìïàíèè:
èìåþòñÿ îïàñåíèÿ. Ñðåäè
èíîñòðàííûõ ñåðâèñíûõ êîìïà-

íèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñ-
ñèè ïðåäñòàâëåíû êàê ìèðîâûå
ëèäåðû – Hall iburton,
Shlumberger è Baker Huges, òàê
è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå
êîìïàíèè. Ìåæäóíàðîäíûå
ñåðâèñíûå êîìïàíèè ïîçèöèî-
íèðóþò ñåáÿ â Ðîññèè êàê íîñè-
òåëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñ-
ëóã. Îáû÷íî èõ óñëóãè âûñîêî-
êà÷åñòâåííû, ÷òî íàðÿäó ñ ïî-
âûøåííîé íàóêîåìêîñòüþ ðà-
áîò îïðåäåëÿåò è âûñîêèé óðî-

âåíü öåí. Íîâûå òåõíîëîãèè âî
ìíîãîì íàïðàâëåíû íà ñîêðà-
ùåíèå èçäåðæåê íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñ-
ëóã, óâåëè÷åíèå èõ ðåñóðñíîé
áàçû (íàïðèìåð, çà ñ÷åò ïðî-
âåäåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäêè, ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ
íåôòåîòäà÷è). Ïðè ýòîì çàïàä-
íûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåð-
âèñ ïîëó÷àåò áîëåå âûñîêóþ
ïðèáûëüíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíèì óðîâíåì ïî Ðîññèè.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ñ èñïîëüçîâàíèåì [1].

Èíîñòðàííûå
êîìïàíèè
çàõâàòûâàþò
íåôòåñåðâèñíûé
ðûíîê Ðîññèè

Ñêóïêà ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé
èíîñòðàííûìè

Äîñòóï ê çàêðûòîé
èíôîðìàöèè
î íåäðàõ

Èíîñòðàííûå
êîìïàíèè
«îòáèðàþò» çàêàçû
ó áîëåå ñëàáûõ
ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé

Èíîñòðàííûå
êîìïàíèè ïðèõîäÿò
ñî ñâîèì
îáîðóäîâàíèåì,
èç-çà ÷åãî
ôîðìèðóåòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ
çàâèñèìîñòü
Ðîññèè

«Óòå÷êà ìîçãîâ» â
èíîñòðàííûå
ñåðâèñíûå êîìïà-
íèè

Äî ñèõ ïîð íåò òî÷íîé îöåíêè
îáúåìà âñåãî ðûíêà. Ìàêñèìàëüíàÿ
îöåíêà äîëè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%

Äîëÿ íà ðûíêå íå ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòîì. Ãëàâíûé êðèòåðèé
óñïåøíîñòè áèçíåñà – êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ çàêàç÷èêîâ

Êîìïàíèè ðàáîòàþò ñ òîé
èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ ïîëó÷àþò
ñàìè èëè ïðåäîñòàâëÿþò çàêàç÷èêè

Íà òåíäåðàõ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
åãî ó÷àñòíèêîâ è ïîáåäèòåëåé
ñîñòàâëÿþò ðîññèéñêèå ñåðâèñíûå
êîìïàíèè. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè –
ñèëüíûå èãðîêè íà ñåðâèñíîì ðûíêå

Âñå ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, êîòîðûå ìîæíî
êóïèòü â Ðîññèè, ïîêóïàþòñÿ
ó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.
Èíîñòðàííûå êîìïàíèè ñòðîÿò
â Ðîññèè íåñêîëüêî çàâîäîâ

Èíîñòðàííûå êîìïàíèè èìåþò
â Ðîññèè ó÷åáíûå, íàó÷íûå
è òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû,
çàêëþ÷àþò êîíòðàêòû ñ ÍÈÈ è
âóçàìè

Äîëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
íà ñåðâèñíîì ðûíêå ðàñòåò,
ïðè÷åì îñîáåííî çàìåòíî â
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîì ñåãìåíòå

Èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ
óâåëè÷åíèÿ äîëè çàðóáåæíûõ
èíâåñòîðîâ â êàïèòàëå
ðîññèéñêèõ íåôòåñåðâèñîâ

Íà îñíîâå îáðàáîòêè ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèè ñåðâèñíûå êîìïàíèè
âëàäåþò äåòàëüíîé èíôîðìàöèåé
îá ó÷àñòêàõ íåäð

Êîíêóðåíöèÿ, âûòåñíåíèå ñ ðûíêà
íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ èãðîêîâ
ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè
ñåðâèñà è íåôòåäîáû÷è

Ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé ðîññèéñêèì
êîìïàíèÿì ïðîèñõîäèò â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ

Ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ïðè ýòîì ÷àñòü ðîññèéñêèõ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòàåò çà ðóáåæîì

Òàáëèöà 2

ÎÏÀÑÅÍÈß ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ
ÍÅÔÒÅÑÅÐÂÈÑÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ

Îïàñåíèÿ Ïîçèöèÿ èíîñòðàííûõ Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé
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Åãî äîëÿ íà ðûíêå ñåé÷àñ îöå-
íèâàåòñÿ íà óðîâíå 23–25%.
Ðîñò äîëè èíîñòðàííîãî ñåðâè-
ñà îáåñïå÷åí â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ïîêóïêè ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé.

Îòíîñèòåëüíî íîâîé òåíäåí-
öèåé ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî èíîñò-
ðàííûå ñåðâèñíûå êîìïàíèè
ñòàëè ñîçäàâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè â Ðîññèè.
Òàê, â Òþìåíñêîé îáëàñòè óæå
ñîçäàëè ñâîè ïðîèçâîäñòâà
«Øëþìáåðæå», «Áåíòåê». Áîëåå
12 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ ïîäãîòî-
âèë Ñèáèðñêèé ó÷åáíûé öåíòð
êîìïàíèè «Øëþìáåðæå». Êîì-
ïàíèÿ «Áýéêåð Õüþç» ðåàëèçó-
åò ïðîåêò ïî îðãàíèçàöèè êà-
áåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
èçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
çàêàí÷èâàíèÿ ñêâàæèí. Ïëàíè-
ðóåòñÿ ñîçäàòü îêîëî 200 ðàáî-
÷èõ ìåñò. Îáúåì èíâåñòèöèé
ñîñòàâëÿåò áîëåå 1,5 ìëðä ðóá.
Ïðåäïðèÿòèå áóäåò âûïóñêàòü
äî 8 òûñ. êì íåôòåïîãðóæíîãî
êàáåëÿ â ãîä. Ðàññìàòðèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà
âòîðîé î÷åðåäè ïðîèçâîäñòâà,
à òàêæå ñîçäàíèå îáó÷àþùåãî
öåíòðà [7].

Ïðèñóòñòâèå íà ðîññèéñêîì
ðûíêå çàðóáåæíûõ ñåðâèñíûõ
êîìïàíèé â öåëîì îòâå÷àåò èí-
òåðåñàì è íåôòåäîáûâàþùèõ
êîìïàíèé. Íî ó ðîññèéñêèõ ýê-
ñïåðòîâ, ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è
ïîëèòèêîâ èìååòñÿ ðÿä îïàñå-
íèé îòíîñèòåëüíî ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå (òàáë. 2).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèé-
ñêèå ñåðâèñíûå êîìïàíèè ïî
ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì,
òåõíîëîãèÿì è êàäðîâûì ðåñóð-
ñàì óñòóïàþò êðóïíûì çàðóáåæ-
íûì êîðïîðàöèÿì. Èíîñòðàí-
íûå êîìïàíèè èìåþò âîçìîæ-
íîñòè ðàñøèðÿòü ñâîå ïðèñóò-
ñòâèå, ïðåæäå âñåãî â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêîì ñåãìåíòå ñåð-
âèñíîãî ðûíêà è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, îêàçûâàòü âëèÿíèå â öåëîì
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè Ðîññèè. Ñëåäóåò ïðèçíàòü,

÷òî ÷àñòî ãðàíèöû ðîññèéñêèõ
è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé âî ìíî-
ãîì ðàçìûòû: èíîñòðàííûå
êîìïàíèè âëàäåþò àêöèÿìè
ðîññèéñêîãî íåôòåñåðâèñà,
îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè ðàç-
ìåùàþò ñâîè àêöèè çà ðóáåæîì
[8]. Íàâåðíî, ñåé÷àñ ñëåäóåò
äåëàòü áîëüøèé àêöåíò íà óðî-
âåíü ëîêàëèçóåìûõ â Ðîññèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýô-
ôåêòîâ îò äåÿòåëüíîñòè òåõ èëè
èíûõ êîìïàíèé. Ãäå êîìïàíèÿ
ïëàòèò îñíîâíûå íàëîãè? Êàêóþ
÷àñòü ïåðñîíàëà (îñîáåííî âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî) ñî-
ñòàâëÿþò ðîññèéñêèå ñïåöèàëè-
ñòû? Ðàçâèâàåò ëè êîìïàíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ,
ó÷åáíóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ
áàçó â Ðîññèè? Îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ëè òðàíñôåð òåõíîëîãèé?
Â êàêîé ìåðå ïðèâëåêàþòñÿ
ðîññèéñêèå ïîäðÿä÷èêè, ïî-
ñòàâùèêè è ñìåæíèêè? Èñïîëü-
çóþòñÿ ëè òåõíîëîãèè, ìèíèìè-
çèðóþùèå îòðèöàòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà ýêîëîãèþ â ìåñòàõ äî-
áû÷è? Âåðîÿòíî, îòâåòû íà ýòè
âîïðîñû äàæå áîëåå âàæíû,
÷åì «ïîðò ïðèïèñêè» òîé èëè
èíîé êîìïàíèè.

Åñòü ëè íèøà äëÿ ìàëûõ è
ñðåäíèõ êîìïàíèé íåôòå-
ñåðâèñà? Çàìåòíîå ìåñòî íà
ðîññèéñêîì ðûíêå çàíèìàþò
ìàëûå è ñðåäíèå ñåðâèñíûå
êîìïàíèè. ×àñòü èç íèõ ïîÿâè-
ëàñü â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ÂÈÍÊ, ÷àñòü ñóùåñòâîâà-
ëà è ðàíåå, à íåêîòîðûå êîì-
ïàíèè áûëè ñîçäàíû çàíîâî.
Ïðè ýòîì äëÿ íåçàâèñèìûõ
«ìàëûøåé» áàðüåðû âõîäà íà
êàïèòàëîåìêèå è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå ñåãìåíòû ðûíêà
ïðåäñòàâëÿþòñÿ î÷åíü âûñîêè-
ìè, ïîñêîëüêó òðåáóþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûå èíâåñòèöèè â îáîðóäî-
âàíèå è êâàëèôèöèðîâàííûé
ïåðñîíàë.

Â öåëîì îòíîøåíèå ê ðîëè è
ìåñòó ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïà-
íèé äàëåêî íå îäíîçíà÷íîå.
Ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ
òåì, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ
èì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü

ê äåìïèíãó. Â ñâîþ î÷åðåäü
íèçêèå öåíû íà óñëóãè ñîçäàþò
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ, ðàçðàáîòêè è
ïîêóïêè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðè
ýòîì îäíîé èç îñíîâíûõ òåí-
äåíöèé íåôòåñåðâèñà â ìèðå
ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè äàæå íå öåí, à
òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå òàêèõ,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûïîëíèòü
ðàáîòû ñ áîëåå âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì). Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ
êðóïíûõ (ïî íàøèì ìåðêàì)
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, ðàáîòó íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ñóùåñòâåí-
íî îñëîæíÿþò ìåëêèå, íåêîì-
ïåòåíòíûå êîìïàíèè, êîòîðûå
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äàæå
ìåøàþò íîðìàëüíîé ðàáîòå.
×àñòî ó íèõ íåò ñîáñòâåííûõ
ðåàëüíûõ ìîùíîñòåé. Ïðè ýòîì
ñåáåñòîèìîñòü èõ óñëóã î÷åíü
íèçêàÿ. Ó òàêèõ êîìïàíèé ìàëî
ïåðñïåêòèâ äëÿ ðàçâèòèÿ: äàæå
ïîëó÷èâ çàêàçû ñåãîäíÿ, ïðè
îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ ðåñóð-
ñîâ íà îáíîâëåíèå è íîâûå òåõ-
íîëîãèè âûñîêà âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî óæå â êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ýòè êîìïàíèè èñ-
÷åçíóò ñ ðûíêà. Åñëè ìàëàÿ
êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò òîëüêî
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé íàáîð
ïðîñòûõ òåõíîëîãèé, òî âåëèêà
âåðîÿòíîñòü, ÷òî îíà áóäåò ïî-
ãëîùåíà áîëåå êðóïíûìè èãðî-
êàìè.

Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü,
÷òî ñëîé ìàëûõ è ñðåäíèõ êîì-
ïàíèé íåôòåñåðâèñà òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà (ê ïðè-
ìåðó, îíè âûïîëíÿþò ïîäðÿä-
íûå ðàáîòû äëÿ áîëåå êðóïíûõ
èãðîêîâ). Äàííûå êîìïàíèè
îáû÷íî áîëåå ãèáêèå è ïîòåí-
öèàëüíî ìîãóò áûñòðåå ðåàëè-
çîâàòü íîâûå èäåè, îòâå÷àþ-
ùèå ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà. Ñòà-
áèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìàëîé ñåðâèñíîé êîìïàíèè
ìîæåò îáåñïå÷èòü íàëè÷èå 1–
2 óíèêàëüíûõ, â òîì ÷èñëå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îïåðàöèé.
Â öåëîì ñòðóêòóðà ñåðâèñíîãî
ñåêòîðà â Ðîññèè, îñíîâíûå
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ïðåèìóùåñòâà è ñëàáûå ñòîðî-
íû ðàçëè÷íûõ ãðóïï êîìïàíèé
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Ñîâðåìåííûå
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
íåôòåñåðâèñà
â Ðîññèè
Ñïèñîê ïðîáëåì ðàçâèòèÿ

ðîññèéñêîãî íåôòåñåðâèñà
ñôîðìèðîâàëñÿ óæå äîñòàòî÷-
íî äàâíî: óñòàðåâàíèå è èçíîñ
îáîðóäîâàíèÿ; íèçêèå òåìïû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ; âû-
ñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû
êðóïíûõ çàïàäíûõ êîìïàíèé;
îòñóòñòâèå èñòî÷íèêîâ äîëãî-
ñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; íå-
ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà; îòñóòñòâèå
òðåáóåìîé ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà [9]. Ýòè ïðî-
áëåìû â ðàçíîé ñòåïåíè çàòðà-
ãèâàþò îòìå÷åííûå âûøå òèïû
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, íî òàê èëè
èíà÷å îíè îòíîñÿòñÿ êî âñåì
êîìïàíèÿì.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîá-
ëåì ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîå ïðè-
ìåíåíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-
òîâ, õîòÿ â Ðîññèè ñåé÷àñ èìå-
þòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ èõ çàê-
ëþ÷åíèÿ – ðåàëèçóþòñÿ ìàñø-

òàáíûå ïðîåêòû (íàïðèìåð, îñ-
âîåíèå íåôòåãàçîâûõ ðåñóð-
ñîâ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè). Íà
ïðàêòèêå òàêèå êîíòðàêòû ÷àñòî
ïîëó÷àþò ñâÿçàííûå êîìïàíèè,
÷òî òàêæå îãðàíè÷èâàåò âîçìîæ-
íîñòè íåçàâèñèìîãî ñåðâèñà ïî
òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ
è ìîäåðíèçàöèè. Èíâåñòèöèÿì
â ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ
è òåõíîëîãèé ìîãëà áû ñïîñîá-
ñòâîâàòü èíâåñòèöèîííàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ â äîëãîñðî÷íûõ
ñåðâèñíûõ êîíòðàêòàõ [5]. Â ñëó-
÷àå êðàòêîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ
(äî 1 ãîäà) ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ,
çàêóïèâ íîâîå ñîâðåìåííîå îáî-
ðóäîâàíèå, íå èìååò ãàðàíòèé,
÷òî îíî áóäåò ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ýòîãî êîíòðàêòà. Â ðåçóëüòàòå
ýòîãî ðàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà
äëÿ íåôòåñåðâèñà, íå îòâå÷àþ-
ùàÿ ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì
îòðàñëè, – ðàáîòàòü ìàêñèìàëü-
íî äîëãî íà èìåþùåìñÿ, ÷àñòî
óæå óñòàðåâøåì îáîðóäîâàíèè.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîáóæ-
äàòü çàêàç÷èêîâ ïåðåõîäèòü íà
ñðåäíå– è äîëãîñðî÷íûå (3–5
ëåò) äîãîâîðû ñ êâàëèôèöèðî-
âàííûìè êîìïàíèÿìè, ÷òî áóäåò

ñîçäàâàòü îñíîâó äëÿ òåõíè÷åñ-
êîé ìîäåðíèçàöèè ñåðâèñà.

Ïðèìåðû äîëãîñðî÷íûõ êîí-
òðàêòîâ èíòåãðèðîâàííûõ íåô-
òåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé è
êðóïíûõ ñåðâèñíûõ èãðîêîâ óæå
èìåþòñÿ. Òàê, â 2014 ã. ãðóïïà
êîìïàíèé EDC è «Ãàçïðîì
íåôòü» çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå
ïî îêàçàíèþ óñëóã áóðåíèÿ è
ðåêîíñòðóêöèè ñêâàæèí â ðåãè-
îíàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà
òåððèòîðèè Ðîññèè. Ñîãëàøå-
íèå ñðîêîì íà òðè ãîäà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ è âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ ìîùíîñòåé EDC, îïðåäå-
ëÿåò ìèíèìàëüíîå ãàðàíòèðî-
âàííîå êîëè÷åñòâî áóðîâûõ
ñòàíêîâ â ðàáîòå, à òàêæå çàê-
ðåïëÿåò ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ñòî-
èìîñòè ðàáîò. Çàêëþ÷åíèå ñî-
ãëàøåíèÿ ïîçâîëèò EDC ïðîâî-
äèòü ïëàíîâîå èíâåñòèðîâàíèå
â îáíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå ïàð-
êà áóðîâûõ óñòàíîâîê. Äðóãîé
ïðèìåð – ïîäïèñàíèå â 2013 ã.
«Èíòåãðîé» äîëãîñðî÷íîãî êîí-
òðàêòà (íà ïåðèîä äî 2018 ã.)
íà áóðîâûå ðàáîòû â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïðî-
åêòà «ßìàë ÑÏÃ». Åãî ñòîèìîñòü
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ÏðåèìóùåñòâàÊàòåãîðèÿ
ñåðâèñíûõ
êîìïàíèé

Äîëÿ ðûíêà /
ïåðñïåêòèâà

Îñíîâíûå ïðîáëåìû
è ñëàáûå ñòîðîíû

Ñåðâèñíûå
êîìïàíèè â
ðàìêàõ ÂÈÍÊ

Êðóïíûå
íåçàâèñèìûå
ðîññèéñêèå
êîìïàíèè

Ñðåäíèå
è ìàëûå
êîìïàíèè

Èíîñòðàííûå
êîìïàíèè

40% /
ñîêðàùåíèå

25% / ðîñò

10% /
ñòàáèëèçàöèÿ

25% /
ñòàáèëèçàöèÿ

Íå ëó÷øåå ñîîòíîøåíèå öåíû
è êà÷åñòâà óñëóã; âîçìîæíà èõ
ïðîäàæà

Â öåëîì íåóñòîé÷èâûå
ïîçèöèè íà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ÷àñòè ðûíêà

Îáúåêòû äëÿ ïîãëîùåíèÿ;
÷àñòî ñëàáàÿ òåõíè÷åñêàÿ
áàçà è íåâûñîêîå êà÷åñòâî
óñëóã

Âûñîêèå öåíû íà óñëóãè;
ïðîòåêöèîíèçì ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû
ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé;
îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü
çàêàçîâ; âîçìîæíîñòè âûõîäà
íà âíåøíèé ðûíîê

Îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
ñðåäíèé óðîâåíü öåí;
ïðèåìëåìîå ñîîòíîøåíèå
öåíû è êà÷åñòâà

Áûñòðûé îòâåò íà çàïðîñû
ðûíêà; ïîäðÿäû ó êðóïíûõ
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé; õîðîøåå
çíàíèå ìåñòíîãî ðûíêà

Âûñîêîå êà÷åñòâî; ñèëüíûå
ïîçèöèè â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîì íàóêîåìêîì ñåðâèñå

Òàáëèöà 3
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ñîñòàâëÿåò îêîëî 100 ìëí äîëë.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîïîëíè-
òåëüíîå áóðîâîå îáîðóäîâàíèå
áóäåò çàêóïëåíî ïî ïðåäîïëà-
òå îò çàêàç÷èêà (îêîëî 30%).

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ êîìïàíèé íåôòåñåðâèñà
òðåáóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà. Äëÿ òàêèõ êîìïàíèé
â ÷àñòíîñòè âàæíî îáåñïå÷èòü
êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ïîëó÷å-
íèå áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé äëÿ
ó÷àñòèÿ â òåíäåðàõ, à òàêæå ÷à-
ñòè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðå-
äèòàì, âçÿòûì äëÿ îáíîâëåíèÿ
ñâîèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ [10].

Îäíîé èç ïðîáëåì äëÿ ñåð-
âèñíîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèå àâàíñîâûõ ïëàòåæåé:
ñðåäñòâà çà îêàçàííûå óñëóãè
íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè ïî-
ëó÷àþò ÷åðåç 2–3 ìåñÿöà (à
èíîãäà è 5 ìåñÿöåâ) ïîñëå ïîä-
ïèñàíèÿ àêòîâ âûïîëíåííûõ
ðàáîò. Âñå çàêàçû âûïîëíÿþò-
ñÿ ïîäðÿä÷èêàìè íà ñâîè îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà, ÷òî ïîâûøà-
åò èçäåðæêè. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ðåíòàáåëüíîñòü íåô-
òåñåðâèñà íå äîñòèãàåò 10%.
Ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî íèçêàÿ
ïðèáûëüíîñòü ñîçäàåò óãðî-
çû äëÿ ðàçâèòèÿ âñåé íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Â óñ-
ëîâèÿõ êðàéíå íèçêîé ðåíòà-
áåëüíîñòè íåôòåñåðâèñ íå ìî-
æåò ýôôåêòèâíî âûñòðàèâàòü
òåõíîëîãè÷åñêèå çâåíüÿ, íå
ìîæåò ðåøàòü âñå áîëåå òðóä-
íûå çàäà÷è â ñâÿçè ñ óñëîæíå-
íèåì ñòðóêòóðû ìåñòîðîæäå-
íèé, èçâëå÷åíèå çàïàñîâ êîòî-
ðûõ òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ðåãóëÿðíîãî òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. Îäíî
èç ïðåäëîæåíèé íåôòåñåðâè-
ñà – âêëþ÷àòü â ñòîèìîñòü óñ-
ëóã èíâåñòèöèîííóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ. Íàïðèìåð, ñîãëàñîâàòü
ìèíèìàëüíóþ áàçîâóþ ñóòî÷-
íóþ ñòàâêó ðàáîòû áóðîâîé óñ-
òàíîâêè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ
ïëàòåæè ïðè èñïîëüçîâàíèè
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿò îáíîâëÿòü è ìîäåðíèçîâàòü
åãî, è çàðàáîòíóþ ïëàòó âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñî-

íàëà èñõîäÿ èç ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ, ñëîæèâøåãîñÿ â îòðàñëè ïî
ðåãèîíó. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ
ïðåäóñìîòðåòü äëÿ äàííîé
ñòàâêè ðåãèîíàëüíûå êîýôôè-
öèåíòû è åæåãîäíî åå èíäåê-
ñèðîâàòü [11].

Äðóãàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ
íåôòåñåðâèñà (ïðåæäå âñåãî
äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ èãðîêîâ)
ñâÿçàíà ñ äåìïèíãîì. Â òåíäå-
ðàõ íåðåäêî ïîáåæäàþò íå-
êâàëèôèöèðîâàííûå ìàëûå
êîìïàíèè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò
ñàìûå íèçêèå öåíû íà óñëóãè.
À òàêèå öåíû ÷àñòî íå ìîãóò
îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííûõ óñëóã,
íå ñîçäàþò ïðåäïîñûëîê äëÿ
ðàçâèòèÿ ñåðâèñíîãî ñåêòîðà.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óæåñòî-
÷èòü ïðîöåäóðû êâàëèôèêàöèè
ñåðâèñíûõ ïîäðÿä÷èêîâ, ÷òîáû
óáðàòü ñ ðûíêà êîìïàíèè, ðà-
áîòàþùèå íà ñïèñàííîì îáî-
ðóäîâàíèè ñ ïðèâëå÷åíèåì
íåêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñî-
íàëà.

Ðåøåíèå îòìå÷åííûõ ïðîá-
ëåì âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ îáúå-
äèíåíèåì óñèëèé ñàìèõ ñåðâèñ-
íûõ êîìïàíèé è ïîâûøåíèåì
ðîëè ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå
â ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ
ïîëíîöåííîãî ïðîçðà÷íîãî
ðûíêà, ñ øèðîêèì ïðåäñòàâè-
òåëüñòâîì íà íåì âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ èãðîêîâ.

Äðàéâåðû
äëÿ ðàçâèòèÿ:
êîíñîëèäàöèÿ
óñèëèé
è ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå

Óêðóïíåíèå êîìïàíèé è
êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé. Îäíèì
èç îòâåòîâ íà ïðîáëåìû è âûçî-
âû, ñòîÿùèå ïåðåä íåôòåñåðâè-
ñîì, ÿâëÿåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ, êî-
òîðàÿ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà
â äâóõ àñïåêòàõ:

l óêðóïíåíèå êîìïàíèé
(âñëåä çà óêðóïíåíèåì îñíîâ-
íûõ çàêàç÷èêîâ – äîáûâàþùèõ
êîìïàíèé);

l ñîçäàíèå íîâûõ è àêòè-
âèçàöèÿ ðàáîòû äåéñòâóþùèõ

àññîöèàöèé íåôòåñåðâèñíûõ
êîìïàíèé.

Â Ðîññèè äîëæíû áûòü ñâîè
êðóïíûå èãðîêè â íåôòåñåðâè-
ñå. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì îá-
ñòîÿòåëüñòâ.

l Ïðîöåññû óêðóïíåíèÿ
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé (çäåñü
ìû íå ðàññìàòðèâàåì îáîñíî-
âàííîñòü ýòîãî ïðîöåññà) òðå-
áóþò íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
èãðîêîâ â íåôòåñåðâèñå. Ðàñ-
øèðåíèå ñôåðû äîëãîñðî÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó êðóï-
íûìè èãðîêàìè áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü è òåõíîëîãè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ñåðâèñà.

l Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü
òîëüêî êðóïíûå èãðîêè. Íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ
òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì ïîòåíöèàëüíûì èñ-
òî÷íèêîì èííîâàöèé äëÿ ñåðâè-
ñà, íî íàëè÷èå êîðïîðàòèâíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ
òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì äëÿ ïðåâðàùåíèÿ ñåð-
âèñà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé
ñåêòîð.

l Òîëüêî êðóïíûå ðîññèé-
ñêèå èãðîêè èìåþò ïåðñïåêòè-
âû â êîíêóðåíöèè ñ çàïàäíûì
ñåðâèñîì â Ðîññèè è íà çàðó-
áåæíûõ ðûíêàõ (ïðåæäå âñåãî
â åãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåã-
ìåíòàõ).

Îäíèì èç «èñòî÷íèêîâ» ñî-
çäàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé è óêðóï-
íåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ÿâëÿþòñÿ
ñåðâèñíûå àêòèâû, âûâîäèìûå
èç ñîñòàâà êðóïíûõ íåôòåäîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé. Ïî ýòîìó
ïóòè ñåé÷àñ èäåò ðàçâèòèå, íà-
ïðèìåð, õîëäèíãà «ÐÓ-Ýíåðäæè
Ãðóïï». Îí îáúåäèíÿåò íå-
ñêîëüêî ïðîèçâîäèòåëåé è ïî-
ñòàâùèêîâ íåôòåãàçîïðîìûñ-
ëîâîãî è áóðîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ.
Îäèí èç îñíîâíûõ àêòèâîâ –
òþìåíñêèé çàâîä «Íåôòåïðîì-
ìàø» ïî ïðîèçâîäñòâó íåôòå-
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñåé÷àñ
õîëäèíã ïåðåõîäèò ê îêàçàíèþ
íåôòåñåðâèñíûõ óñëóã. Äëÿ ðå-
àëèçàöèè ýòîé öåëè «ÐÓ-Ýíåð-
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äæè» ôîðìèðóåò ñâîé íåôòå-
ñåðâèñíûé áëîê äëÿ ðàáîòû íà
òåððèòîðèè Çàïàäíîé è Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè. Ïîìèìî ðÿäà ïîä-
ðàçäåëåíèé «Ãàçïðîì íåôòè»
îí êóïèë äî÷åðíþþ ñòðóêòóðó
«Ñëàâíåôòè» – «Ìåãèîí-Ñåð-
âèñ» è ïëàíèðóåò äàëüíåéøåå
ïðèîáðåòåíèå ñåðâèñíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàùèòû èí-
òåðåñîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
(ïðåæäå âñåãî ìàëûõ è ñðåäíèõ)
âàæíîå çíà÷åíèå äîëæíû èã-
ðàòü èõ àññîöèàöèè. Íàïðèìåð,
íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ñåé÷àñ ðàáîòàåò íåñêîëü-
êî òàêèõ îðãàíèçàöèé. Îäíà èç
íèõ – Òþìåíñêàÿ àññîöèàöèÿ
íåôòåãàçîñåðâèñíûõ êîìïàíèé,
îáúåäèíÿþùàÿ îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèõ èãðîêîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ íà Þãå îáëàñòè.

Â 2013 ã. áûëà ñîçäàíà àñ-
ñîöèàöèÿ íåôòåãàçîñåðâèñíûõ
êîìïàíèé Þãðû (ÕÌÀÎ). Îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ åå ðàáîòû
ñâÿçàíû ñ îáúåäèíåíèåì óñè-
ëèé è òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì. Òàê, ê åå çàäà÷àì îòíå-
ñåíû:

l îáúåäèíåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé, óñèëèé, ìàòåðè-
àëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè;

l ïðåäñòàâëåíèå è çàùèòà
èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè
ïåðåä çàêàç÷èêàìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè íåôòåãàçîñåðâèñíûõ
óñëóã è ïðîäóêöèè, à òàêæå îðãà-
íèçàöèÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà;

l îáúåäèíåíèå è ðàçâèòèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ÷ëåíîâ àññîöèàöèè;

l îáìåí îïûòîì, òåõíîëî-
ãèÿìè è îáîðóäîâàíèåì â ñôå-
ðå îêàçàíèÿ íåôòåãàçîñåðâèñ-
íûõ óñëóã.

Ïîäîáíûå çàäà÷è ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé è àññîöèàöèÿ áó-
ðîâûõ ïîäðÿä÷èêîâ, èìåþùàÿ
îáùåðîññèéñêèé ñòàòóñ. Ê îñ-
íîâíûì âèäàì åå äåÿòåëüíîñ-
òè îòíåñåíû:

l êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ÷ëåíîâ àññîöèàöèè â ÷àñòè

ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ
áóðîâûõ ðàáîò;

l ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
áóðîâûõ ðàáîò, ñîçäàíèå íîâûõ
âèäîâ òåõíèêè è òåõíîëîãèè,
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà
è ýêñïëóàòàöèè íåôòÿíûõ è ãà-
çîâûõ ñêâàæèí;

l îðãàíèçàöèÿ âçàèìîñâÿ-
çåé ÷ëåíîâ àññîöèàöèè ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè êîíòðàãåíòàìè,
ñðåäè êîòîðûõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå, ñíàáæåí÷åñêèå
îðãàíèçàöèè è ïðîèçâîäèòåëè
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ,
èíñòðóìåíòà, õèìè÷åñêèõ
ðåàãåíòîâ;

l ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå
ñîãëàñîâàííîé ñ ÷ëåíàìè àññî-
öèàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, âíåäðåíèå íîó-õàó â
îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ áóðîâûõ
ðàáîò.

Íàëè÷èå àññîöèàöèé íåôòå-
ñåðâèñíûõ êîìïàíèé è èõ ðàáî-
òà ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ èí-
òåíñèâíîñòè åùå íå ãàðàíòèðó-
þò ýôôåêòèâíîé çàùèòû èõ èí-
òåðåñîâ, ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäè-
ìîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëè-
òèêè. Â ëþáîì ñëó÷àå ïîâûøà-
åòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
ïðîáëåìû íåôòåñåðâèñà áóäóò
óñëûøàíû çàêàç÷èêàìè è ãîñó-
äàðñòâîì è áóäóò ïðèíÿòû
ìåðû, ó÷èòûâàþùèå äîëãîñðî÷-
íûå èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññîâ îñâîåíèÿ íåôòåãàçî-
âûõ ðåñóðñîâ.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Ñîçäàíèå êðóïíûõ íàöèî-
íàëüíûõ èãðîêîâ, â òîì ÷èñëå ñ
ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà íà ðûí-
êå íåôòåñåðâèñà, ìîæåò áûòü
ïðèçíàíî îïðàâäàííûì. Îñî-
áåííî åñëè èìåòü â âèäó ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò Íîðâåãèè ïî
èñïîëüçîâàíèþ ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèõ ìåð â ïåðèîä ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííîé íåôòÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íî â ëþáîì ñëó-
÷àå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ñåðâèñíîãî ðûíêà íåîáõîäèìà
áîëåå ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà

âêëþ÷àòü ñòèìóëèðîâàíèå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ íà-
ëîãîâîé ïîëèòèêè è êðåäèòîâà-
íèÿ, ìåðû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ (íîðìû è ðåãëàìåíòû),
àíòèìîíîïîëüíóþ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå
è ïîääåðæàíèå ñïðîñà íà óñëó-
ãè (ïðåæäå âñåãî âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå, íàóêîåìêèå). Ê òàêèì
ìåðàì ñëåäóåò îòíåñòè ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ìåõàíèç-
ìîâ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Ìåõàíèçìû ýòè âìåñòå ñ
ðàçâèòèåì ñèñòåìû ìîíèòîðèí-
ãà è êîíòðîëÿ ãåîëîãîðàçâåäêè
è ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé
áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã, ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñ-
êîé áàçû íåôòåñåðâèñíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Âïëîòü äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè ãîñóäàðñòâó íå
óäàëîñü îðãàíèçîâàòü ñîâðå-
ìåííóþ è ýôôåêòèâíóþ ñèñòå-
ìó êîíòðîëÿ çà ðàçðàáîòêîé ìå-
ñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, à
òàêæå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
äîáû÷è èç òðóäíîèçâëåêàåìûõ
çàïàñîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ñïðîñ íà íî-
âûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâà-
íèå ÿâíî íèæå óðîâíÿ, êîòî-
ðûé òðåáóåòñÿ äëÿ ðàöèîíàëü-
íîãî îñâîåíèÿ íåäð ñ ïîçèöèé
èõ ñîáñòâåííèêà – ãîñóäàðñòâà
[12].

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà
íà óñëóãè âàæíî, êàê ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ àâòîðó, îáåñïå÷èòü ôîð-
ìèðîâàíèå ðåàëüíîé êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû â íåôòåäîáû÷å, êî-
òîðàÿ áû ñòèìóëèðîâàëà êîì-
ïàíèè ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê,
èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé. Ñóùåñòâóþùèé â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôàêòè÷åñ-
êè îëèãîïîëüíûé ðûíîê äàëåêî
íå â ïîëíîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò
ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê. Îäíîé
èç ñôåð, ãäå ãîñóäàðñòâó óäà-
ëîñü ñäåëàòü ðåàëüíûå øàãè,
íàïðàâëåííûå â òîì ÷èñëå íà
ðîñò ñïðîñà íà íåôòåñåðâèñ-
íûå óñëóãè, ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèå îñâîåíèÿ íîâûõ íåô-
òåãàçîâûõ ïðîâèíöèé (ìû èìå-
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åì â âèäó ìåðû ïî íàëîãîâîìó
ñòèìóëèðîâàíèþ äîáû÷è íåôòè
â íîâûõ ðàéîíàõ, ïðåæäå âñåãî
â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè). Àíàëî-
ãè÷íûì îáðàçîì íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ââîäà â ýêñïëóà-
òàöèþ ïðîñòàèâàþùèõ ñêâàæèí,
îñâîåíèÿ ìåëêèõ ìàëîðåíòà-
áåëüíûõ îáúåêòîâ. Ýòî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü âîñïðîèçâåäå-
íèþ è óïðî÷åíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñâÿçêè «ìàëûå äîáû-
âàþùèå êîìïàíèè – íåçàâèñè-
ìûå ñåðâèñíûå êîìïàíèè», ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ ñîçäàíèÿ
ïîëíîöåííîãî ðûíêà â íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.
Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
ñòèìóëèðóþùèå ìåðû íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè (êàê ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, òàê è ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ íåôòåñåðâèñà â Ðîñ-
ñèè). Íàïðèìåð, âàæíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîãî
ñåðâèñà äîëæíî èãðàòü ëüãîò-
íîå íàëîãîîáëîæåíèå ÍÈÎÊÐ.

Â ñâÿçè ñ ðÿäîì îïàñåíèé îò-
íîñèòåëüíî ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ñåð-
âèñíûõ êîìïàíèé ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà âèäèòñÿ â ñîçäàíèè óñëî-
âèé äëÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì, ñòèìó-
ëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé,
â ìîíèòîðèíãå ñèòóàöèè íà ðûí-
êå íåôòåñåðâèñà. Ïîõîæåé ïî-
ëèòèêè ïðèäåðæèâàëàñü, íàïðè-
ìåð, Íîðâåãèÿ â íà÷àëå îñâîå-
íèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ íà
øåëüôå Ñåâåðíîãî ìîðÿ: ïðè-
ìåíÿëèñü äåéñòâåííûå ïðîòåê-
öèîíèñòñêèå ìåðû äî òåõ ïîð,
ïîêà ìåñòíûå êîìïàíèè íå ñòà-
ëè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè èã-
ðîêàìè íà âíóòðåííåì è ìèðî-
âîì ðûíêå ñåðâèñíûõ óñëóã. Íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó ïî òåõíè-
÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ íåô-
òåãàçîâîãî ñåðâèñà, óñèëåíèþ
ÍÈÎÊÐ è îñíàùåíèþ ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé ñî-
âðåìåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì
îáîðóäîâàíèåì ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ êàê ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, òàê è
ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîì-
ïàíèé.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñåð-
âèñíûé ñåêòîð èãðàåò âàæíóþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ðîëü, ïðåæäå âñåãî â ðåãèîíàõ
äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ. Îêàçûâàåìûå óñëóãè –
ýòî íàëîãè, äîïîëíèòåëüíûå
ðàáî÷èå ìåñòà (ïðè÷åì ÷àñòî
âûñîêîîïëà÷èâàåìûå), äîïîë-
íèòåëüíûå çàêàçû íà îáîðóäî-
âàíèå äëÿ áóðåíèÿ è äîáû÷è ó
ìàøèíîñòðîèòåëåé. Ïîýòîìó
ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî ñåðâèñíîãî ñåêòîðà
äîëæíî áûòü ñôåðîé ïðè-
ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ è ðåãè-
îíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.
Ê òîìó æå ïðèìåíèòåëüíî ê ñåð-
âèñó (â îòëè÷èå îò íåôòåäîáû-
÷è) îíè îáëàäàþò áîëåå øèðî-
êèì íàáîðîì èíñòðóìåíòîâ,
ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ñèòóà-
öèþ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ.
Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå óæå
èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå óñïåõè
â ñòèìóëèðîâàíèè ðîññèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Íàïðèìåð, â
Òþìåíñêîé îáëàñòè åñòü
îïûò ïî êîìïåíñàöèè ÷àñòè
íàëîãîâ íåôòåãàçîâûì êîì-
ïàíèÿì ïðè ïîêóïêå îáîðó-
äîâàíèÿ ó îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêîé îïûò
ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåí è
íà óñëóãè ñåðâèñíûõ êîìïà-
íèé. Äëÿ íåôòåñåðâèñà âàæíûì
èíñòðóìåíòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ìîãëî áû ñòàòü ñóáñèäèðîâàíèå
÷àñòè çàòðàò ïî êðåäèòàì, èñ-
ïîëüçóåìûì äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî òåõíè÷åñ-
êîìó ïåðåâîîðóæåíèþ.

Â ðÿäå íåôòåãàçîâûõ ðåãè-
îíîâ, ïðåæäå âñåãî òàì, ãäå óæå
èìååòñÿ ðàçâèòûé íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ (íà-
ïðèìåð â Òàòàðñòàíå, Ñàìàð-
ñêîé, Òîìñêîé è Òþìåíñêîé îá-
ëàñòÿõ), íåîáõîäèìî âûñòðà-
èâàíèå ñâÿçåé ìåæäó èííîâà-
òîðàìè è ñåðâèñîì. Òåñíûå
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ñâÿçè ñåðâèñà è íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íî-
âûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå âåäóò
ê ðàñøèðåíèþ ðåñóðñíîé áàçû
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè,
ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê íà äîáû-
÷ó, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðîñòó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ îò ðàçâèòèÿ íåô-
òåãàçîâîãî ñåêòîðà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñåðâèñíûé ñåêòîð áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
íîâîé ðîëè íåäðîïîëüçîâàíèÿ
â ýêîíîìèêå – ðîëè äðàéâåðà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òàê
è íà óðîâíå íåôòåãàçîâûõ ðå-
ãèîíîâ.
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Íàëîãîîáëîæåíèå äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè:
â îæèäàíèè íàëîãîâîãî ìàíåâðà

Â.Â. Ïîíêðàòîâ, ê.ý.í.,
äèðåêòîð öåíòðà ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè

èíñòèòóòà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ÔÃÎÁÓ ÂÏÎ «Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò

ïðè ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(ã. Ìîñêâà)

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû âàðèàíòû íàëîãîâîãî ìà-
íåâðà â íåôòÿíîé îòðàñëè è ïîñëåäñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè
äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â áëèæàéøèå ãîäû ñòðàíû Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà äîëæíû âûðàáîòàòü åäèíóþ ïîëèòèêó â
ñôåðå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è ãàðìîíèçè-
ðîâàòü ñèñòåìû âûâîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà íåôòü è
ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè. Àâòîðîì ñôîðìóëèðîâàíû ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè.

êîíúþíêòóðîé íà ðûíêàõ óãëå-
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Òàêîé ïîä-
õîä ìîæåò áûòü îïðàâäàí òîëü-
êî â îòíîøåíèè ïðîåêòîâ, íå
ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèìè êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿìè. Íî îí ñîâåð-
øåííî íå ïðèãîäåí äëÿ ðåàëè-
çàöèè òàêèõ êàïèòàëîåìêèõ ïðî-
åêòîâ, êàê ïðîåêòû ðàçðàáîòêè
ìåñòîðîæäåíèé â íîâûõ íåôòå-
ãàçîâûõ ïðîâèíöèÿõ, íà øåëü-
ôàõ ñåâåðíûõ ìîðåé. Îòñóòñòâó-
þò ñòèìóëû ðàçðàáîòêè ìàëî-
äåáèòíûõ ñêâàæèí, ñîõðàíÿåò-
ñÿ ìíîæåñòâåííîñòü íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé, íå ðåøàÿ â öåëîì
ïðîáëåìó èçúÿòèÿ â áþäæåò
ïðèðîäíîé ðåíòû. Äî ñèõ ïîð
îòñóòñòâóþò ðåàëüíûå ñòèìóëû

ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïî-
èñê, ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó ìåñ-
òîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ. Îñíîâíûå çàäà÷è ðåñóðñ-
íûõ íàëîãîâ – èçúÿòèå â áþä-
æåò ðåíòíîãî äîõîäà è ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî ðå-
ñóðñîïîëüçîâàíèÿ – ðåøàþòñÿ
íåýôôåêòèâíî. Íîâàöèè ïî
ÍÄÏÈ 2008–2014 ãîäîâ ïîâëåê-
ëè ðåçêîå äîìèíèðîâàíèå ôèñ-
êàëüíîé ôóíêöèè ýòîãî íàëîãà.
Ýòî îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âûñîêîé ñòåïåíüþ çàâèñè-
ìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â
öåëîì è äîõîäîâ áþäæåòà â ÷à-
ñòíîñòè îò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà.
Íàëè÷èå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì
îòëè÷èåì ðîññèéñêîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêè.

Â 2013 ãîäó äîáû÷à íåôòè â
Ðîññèè ñîñòàâèëà 523,3 ìëí
òîíí, ÷òî íà 1% âûøå, ÷åì â
2012 ã. Äîáû÷à ïðèðîäíîãî
ãàçà â 2013 ã. âûðîñëà íà 2,1%
îòíîñèòåëüíî 2012 ã. – äî
668,024 ìëðä ì3. Â 2013 ã. ñòî-
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èìîñòíîé îáúåì ýêñïîðòà òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ
âîçðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã.
íà 3,6%, à ôèçè÷åñêèé – íà
6,1%. Ïðè ýòîì ñðåäè òîâàðîâ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà âîçðîñëè ôèçè÷åñêèå
îáúåìû ýêñïîðòà â ñòðàíû
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ êåðîñèíà â
10,8 ðàçà, æèäêîãî òîïëèâà  –
íà 86,2%, àâòîìîáèëüíîãî áåí-
çèíà – íà 52,0%, ïðèðîäíîãî
ãàçà – íà 22,5%, êàìåííîãî óãëÿ
– íà 7,4%. Ýêñïîðò íåôòè ñî-
ñòàâèë 206,8 ìëí òîíí, ýòî íà
2,2% íèæå óðîâíÿ 2012 ã. Ñðåä-
íÿÿ öåíà íåôòè ìàðêè Urals â
2013 ã. ñîñòàâèëà 107,88 $/áàð-
ðåëü, ñíèçèâøèñü íà 2,39% ïî
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2012 ã.

Ñîãëàñíî äàííûì Ôåäå-
ðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû
ÐÔ, â 2013 ã. îáùèé îáúåì ýê-
ñïîðòà òîâàðîâ èç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ñòîèìîñòíîì âû-
ðàæåíèè ñîñòàâèë 526,39 ìëðä
äîëëàðîâ ÑØÀ, â òîì ÷èñëå:
íåôòü ñûðàÿ – 173,67 ìëðä
äîëëàðîâ ÑØÀ, íåôòåïðîäóêòû
– 109,17 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ,
ãàç ïðèðîäíûé – 67,23 ìëðä
äîëëàðîâ ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì,
óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå è ïðî-
äóêòû åãî ïåðåðàáîòêè ñîñòàâ-
ëÿþò 66,5% ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà – ýòî íàãëÿäíî ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè-
êà ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ñûðüåâîé è îðè-

åíòèðîâàííîé íà ýêñïîðò ýíåð-
ãîíîñèòåëåé.

Â êîíñîëèäèðîâàííûé áþä-
æåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
2013 ã. ïîñòóïèëî 11 327,2 ìëðä
ðóá., èëè íà 3,4% áîëüøå, ÷åì â
2012 ã. ÍÄÏÈ â êîíñîëèäèðîâàí-
íûé áþäæåò Ðîññèè â 2013 ã.
ïîñòóïèëî 2 575,8 ìëðä ðóá., èëè
íà 4,7% áîëüøå, ÷åì â 2012 ã.
(òàáë. 1), ÷òî îáóñëîâëåíî èí-
äåêñàöèåé ñòàâîê ÍÄÏÈ.

Äîëÿ ÍÄÏÈ â êîíñîëèäèðî-
âàííîì áþäæåòå Ðîññèè çíà÷è-
òåëüíà, íî íå äîìèíèðóþùàÿ –
ñêëàäûâàåòñÿ îáìàí÷èâîå âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî áþäæåò íå ñòîëü
çàâèñèì îò óãëåâîäîðîäíûõ
äîõîäîâ. Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ,
åñëè äîáàâèòü â áþäæåòíîå
óðàâíåíèå ýêñïîðòíóþ ïîøëè-
íó íà âûâîç íåôòè, íåôòåïðî-
äóêòîâ è ãàçà. Íàïîìíþ, ÷òî â
2005 ã. îíà áûëà èñêëþ÷åíà èç
ñîñòàâà íàëîãîâ è òåïåðü ó÷è-
òûâàåòñÿ â ðàçäåëå «Äîõîäû îò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè». Â 2013 ã. âûâîçíûå
òàìîæåííûå ïîøëèíû íà ñû-
ðóþ íåôòü, ãîðþ÷èé ïðèðîäíûé
ãàç è òîâàðû, âûðàáîòàííûå èç
íåôòè, ïðèíåñëè â ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò 4 019,5 ìëðä ðóá.
Ïðî÷èå âûâîçíûå òàìîæåííûå
ïîøëèíû (íà âûâîç ìåòàëëîâ,
âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè,
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, äðåâå-
ñèíû, ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿé-

ñòâà è ïðî÷èõ îòðàñëåé ðîññèé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè) ñîñòà-
âèëè ëèøü 38,5 ìëðä ðóá. (èëè
0,7%) [1].

Ñîãëàñíî îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì áþäæåòíîé ïîëèòèêè íà
2014 ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä
2015–2016 ãîäîâ äîëÿ íåôòå-
ãàçîâûõ äîõîäîâ íà ýòîò ïåðè-
îä çàëîæåíà íà óðîâíå 46%, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò äîêðèçèñíûì
ïîêàçàòåëÿì è ñâèäåòåëüñòâó-
åò î êðèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè
áþäæåòà îò öåíîâîé êîíúþíê-
òóðû íà ðûíêàõ óãëåâîäîðîäíî-
ãî ñûðüÿ. Îñîáåííî ñèëüíî ýòî
ïðîÿâèëîñü â îñòðîé ôàçå ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà 2008 ã. Ó÷èòûâàÿ
íàðàñòàíèå íåîïðåäåëåííîñòè
îòíîñèòåëüíî öåíîâîé êîíúþí-
êòóðû ðûíêà óãëåâîäîðîäîâ,
ïîÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûå óãðîçû
äëÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â öåëîì. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî
äåñÿòèëåòèÿ áèðæåâûå öåíû íà
íåôòü èçìåíÿþòñÿ ïî çàêîíàì
ðûíêà ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ, à íå ðûíêà
òðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ òîâà-
ðîâ, ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü åå
äèíàìèêó ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïå-
íüþ âåðîÿòíîñòè.

Óìåñòíî ïîñòàâèòü âîïðîñ –
â ñîñòîÿíèè ëè Ðîññèÿ îáåñïå-
÷èòü óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ

Òàáëèöà 1

ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÄÎÕÎÄÎÂ ÎÒ ÄÎÁÛ×È ÍÅÔÒÈ È ÃÀÇÀ
Â ÁÞÄÆÅÒÍÓÞ ÑÈÑÒÅÌÓ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ â 2008–2013 ãã.

(ìëðä ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå 2008       2009       2010       2011        2012         2013          2013/
ïîêàçàòåëÿ          2012, %

Àäìèíèñòðèðóåìûå 7 948,9 6 288,3 7 695,8 9 720,0 10 959,3 11 327,2 103,4
ÔÍÑ äîõîäû
êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà ÐÔ
ÍÄÏÈ,
â òîì ÷èñëå: 1 708,0 1 053,8 1 406,3 2 042,5 2 459,4 2 575,8 104,7
íåôòü 1 571,6 934,3 1 266,8 1 845,8 2 132,6 2 190,2 102,7
ïðèðîäíûé ãàç 90,5 75,0 85,1 136,3 257,4 311,7 121,1
ãàçîâûé êîíäåíñàò 8,8 6,9 9,4 6,4 9,8 12,6 128,6

Èñòî÷íèê: äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè è Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îá èñïîëíåíèè ôåäåðàëüíûõ áþäæåòîâ ÐÔ çà 2008–2013 ãîäû, ðàñ÷åòû àâòîðà.
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ÄÎÁÛ×À ÍÅÔÒÈ Â ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÍÅÔÒÅÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ ÑÒÐÀÍÀÕ ÌÈÐÀ â 2012 ã. [3]
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ñâîèõ ãðàæäàí, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ñòàíäàðòàì ðàçâèòûõ
ñòðàí, îñóùåñòâèâ òîëüêî ëèøü
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ îò
äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ? Ìèðî-
âîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âîç-
ìîæíî äâà áàçîâûõ ñöåíàðèÿ:

«Íåôòÿíîå ïðîêëÿòèå» –
ýòî îòðèöàòåëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ «ãîëëàíäñêîé áîëåçíè»,
ïðèçíàêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
îïåðåæàþùèé ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ðîñò èçäåðæåê, óäîðîæàíèå íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû â ðåçóëü-
òàòå ïðèòîêà âàëþòíîé âûðó÷-
êè â ñòðàíû-ýêñïîðòåðû íåôòè.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîèñõîäèò
ïîòåðÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è óòðàòà ïîëèòè÷åñêîé
ýëèòîé ñòèìóëîâ ê ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ðèñ. 1
Èñòî÷íèê: [3].

Âàëîâàÿ äîáû÷à íåôòè, ìëí òîíí Äîáû÷à íåôòè íà äóøó íàñåëåíèÿ, ìëí òîíí

«Íåôòÿíîå áëàãîïîëó÷èå»
– ïîäîáíîå äåìîíñòðèðóþò òà-
êèå ñòðàíû, êàê Íîðâåãèÿ,
Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìè-
ðàòû, Êóâåéò, Êàòàð, Ñàóäîâñ-
êàÿ Àðàâèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü
æèçíè â ýòèõ ñòðàíàõ ïîääåð-
æèâàåòñÿ â îñíîâíîì áëàãîäà-
ðÿ ôèíàíñîâûì äîòàöèÿì ãîñó-
äàðñòâà, èìåþùèì îòêðîâåííî
ïàòåðíàëèñòñêèé õàðàêòåð, –
ïóòåì âûïëàòû ñîáñòâåííûì
ãðàæäàíàì áåçâîçìåçäíûõ ïî-
ñîáèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ øèðî-
êîãî ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ óñëóã.
Ìåæäó òåì öèôðû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ñðàâíåíèå Ðîññèè
ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè íåôòÿ-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè ñ ïîçèöèé
ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñèñ-
òåìíî íåêîððåêòíî [2]. Îñíîâ-
íàÿ ïðè÷èíà ýòîãî – ñóùåñòâåí-
íî áîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü
óñïåøíûõ «ïåòðîãîñóäàðñòâ»
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ â êàæäîé èç
íèõ – íå áîëåå 5 ìëí ÷åëîâåê
(èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò Ñà-
óäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ãäå 28 ìëí
æèòåëåé, íî åå íåôòåãàçîâûé
ïîòåíöèàë íåñðàâíåííî áîëü-
øå) è íà êàæäîãî ãðàæäàíèíà
åæåãîäíî ïðèõîäèòñÿ áîëåå
25 òîíí äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ.

Àáñîëþòíàÿ äîëÿ Ðîññèè â
îáùåìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå
íåôòè ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 12%,
ãàçà – áîëåå 25% (â ñîâîêóïíî-
ñòè áîëåå 1,1 ìèëëèàðäà òîíí
íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà â ãîä).
Íî äîáû÷à íåôòè íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ â Ðîññèè â 2012 ãîäó
ñîñòàâèëà âñåãî 3,67 òîííû.
Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ îã-
ðîìíîé òåððèòîðèåé è èíäóñò-
ðèàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì óêëà-
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äîì, ÷òî òðåáóåò ïîääåðæàíèÿ
ðåñóðñîåìêîé òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû è îáóñëîâëè-
âàåò ïîâûøåííûé âíóòðåííèé
ñïðîñ íà ýíåðãîíîñèòåëè.
Â ñîâîêóïíîñòè ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà ïîòðåáëÿåò ïî÷òè
550 ìëí ò óãëåâîäîðîäîâ â ãîä.
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ðåçóëüòà-
òå ãîäîâîé ôèçè÷åñêèé îáúåì
÷èñòîãî ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà
ñîñòàâëÿåò îêîëî 4 ò íåôòÿíî-
ãî ýêâèâàëåíòà íà îäíîãî ðîñ-
ñèÿíèíà (ïî èòîãàì 2012 ã). À
ýòî çíà÷èò, ÷òî íàøè âîçìîæ-
íîñòè â îáëàñòè êîíâåðòàöèè
íàöèîíàëüíîãî óãëåâîäîðîäíî-
ãî ïîòåíöèàëà â íàöèîíàëüíîå
ïðîöâåòàíèå çàâåäîìî îãðàíè-
÷åíû. Ýëåìåíòàðíûé ðàñ÷åò ïî-
êàçûâàåò, ÷òî äàæå ïðè ñåãîä-
íÿøíåé ñâåðõâûñîêîé ìèðîâîé
öåíå ýêñïîðòíîé ðîññèéñêîé
íåôòè â 100 äîëëàðîâ ÑØÀ çà
áàððåëü âûðó÷êà îò ýêñïîðòà
ýòèõ 4 òîíí ñîñòàâèò ëèøü 3200
äîëëàðîâ â ãîä, à ñ ó÷åòîì èç-
äåðæåê – ìåíåå 2500 äîëëàðîâ.

Ñûðüåâàÿ áàçà ðîññèéñêîé
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 10%
ìèðîâîé, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ
ñòðàíà óñòóïàåò Ñàóäîâñêîé
Àðàâèè, Êàíàäå è Èðàíó. Ïðè
ýòîì ïåðñïåêòèâû íàðàùèâà-
íèÿ ñûðüåâîé áàçû Ðîññèè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê î÷åíü çíà÷è-
òåëüíûå – ðåñóðñû íåôòè ñî-
ñòàâëÿþò áîëåå òðåòè ìèðîâûõ,
à íàèáîëåå äîñòîâåðíàÿ èõ
÷àñòü – ïåðñïåêòèâíûå ðåñóð-
ñû (êàòåãîðèè Ñ

3
) – îöåíèâàþò-

ñÿ áîëåå ÷åì â 12 ìëðä ò. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå çàïàñîâ è ðåñóðñîâ
íåôòè è êîíäåíñàòà ïî íåôòå-
ãàçîíîñíûì ðåãèîíàì Ðîññèè
íåðàâíîìåðíî. Äâå òðåòè äîáû-
÷è ðîññèéñêîé íåôòè â 2012 ã.,
êàê è ðàíåå, ïðèøëîñü íà Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêèé íåôòåãàçî-
âûé áàññåéí; áîëüøàÿ åå ÷àñòü
ïîëó÷åíà èç íåäð Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêîãî ÀÎ. Ñëåäóåò, îä-
íàêî, îòìåòèòü, ÷òî êàê îáúåì,
òàê è äîëÿ ÕÌÀÎ â äîáû÷å íåô-
òè â ïîñëåäíèå ãîäû óìåíüøà-
þòñÿ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
ñîêðàùåíèå äåáèòîâ ñêâàæèí

íà ýêñïëóàòèðóåìûõ ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ 40 ëåò è áîëåå,
à òàêæå îòíîñèòåëüíî õóäøèå
ïðîìûñëîâûå õàðàêòåðèñòèêè
ââîäèìûõ â ñòðîé îáúåêòîâ.
Áîëåå ïîëîâèíû (56% â 2012 ã.)
íåôòè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî
áàññåéíà äîáûâàåòñÿ íà 20
ìåñòîðîæäåíèÿõ, 18 èç êîòîðûõ
íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ, îäíî – íà
òåððèòîðèè ßÍÀÎ è îäíî (Âàí-
êîðñêîå) – â Êðàñíîÿðñêîì
êðàå. Ëèäåðîì ïî îáúåìàì äî-
áû÷è íåôòè ñ 2007 ã. ÿâëÿåòñÿ
Ïðèîáñêîå ìåñòîðîæäåíèå; â
2011 ã. íà íåì äîáûòî 39,3 ìëí
ò, èëè 8% ðîññèéñêîé íåôòè.
Ñàìîòëîðñêîå ìåñòîðîæäåíèå,
êîòîðîå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
äàâàëî ìàêñèìàëüíûå îáúåìû
íåôòè, çàíèìàåò âòîðóþ ñòðî÷-
êó – 26,3 ìëí ò. Çàïàñû åãî
âûðàáîòàíû áîëåå ÷åì íà 70%.
Âîëãî-Óðàëüñêèé ÍÃÁ åæåãîä-
íî ïîñòàâëÿåò îêîëî 20% ñóì-
ìàðíîãî îáúåìà íåôòè, äîáû-
òîé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Â 2012 ã. åãî äîëÿ ñîñòàâèëà
22,7%, èëè 110,2 ìëí ò. Ãëàâ-
íóþ ðîëü â Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí â äîáû÷å íåôòè ïðîäîë-
æàåò èãðàòü êðóïíåéøåå Ðî-
ìàøêèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå:
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åãî çàïà-
ñû âûðàáîòàíû óæå íà 88%, íà
íåì áûëî äîáûòî 15,2 ìëí ò.
Îñòàëüíóþ äîáû÷ó îáåñïå÷è-
âàåò ïî÷òè òûñÿ÷à ìåñòîðîæ-
äåíèé [4].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëå-
äóþùèå ïðîáëåìû íåôòåãàçî-
âîãî êîìïëåêñà ïðîìûøëåííî-
ñòè Ðîññèè: íåðàöèîíàëüíîå
íåäðîïîëüçîâàíèå (íèçêèå êî-
ýôôèöèåíòû èçâëå÷åíèÿ íåôòè
è ãàçà), îòñóòñòâèå êîìïëåêñ-
íûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è óãëåâî-
äîðîäîâ (ñæèãàíèå ïîïóòíîãî
íåôòÿíîãî ãàçà); ïðèáëèæàþ-
ùååñÿ èñòîùåíèå îñíîâíûõ
íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé çàïàäíîñèáèðñêîé íåô-
òåãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè; ðîñò
ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è óãëåâî-
äîðîäîâ â íîâûõ ïðîâèíöèÿõ;
íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðíûõ îã-

ðàíè÷åíèé, â ò.÷. äëÿ äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
óãëåâîäîðîäîâ; âûñîêèé èçíîñ
îñíîâíûõ ôîíäîâ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; íèç-
êàÿ ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè.

Ïîääåðæàíèå äîñòèãíóòûõ
îáúåìîâ äîáû÷è óãëåâîäîðî-
äîâ ïîòðåáóåò ðàçðàáîòêè:

l ìåñòîðîæäåíèé â íîâûõ
íåôòåãàçîíîñíûõ ïðîâèíöèÿõ,
ãäå îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, â òîì ÷èñëå
øåëüôû ñåâåðíûõ è äàëüíåâî-
ñòî÷íûõ ìîðåé, òåððèòîðèè ñå-
âåðíåå 650 ñåâåðíîé øèðîòû
[5];

l òðóäíîèçâëåêàåìûõ çà-
ëåæåé íåôòè, â ò.÷. âûñîêîâÿç-
êîé; ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé à÷èìîâñêèõ è âàëàí-
æèíñêèõ çàëåæåé; ìåñòîðîæäå-
íèé ñëàíöåâîãî ãàçà, íèçêîíà-
ïîðíîãî ãàçà, âûñîêîñåðíèñòî-
ãî ãàçà, à òàêæå ìåñòîðîæäå-
íèé ñ âûñîêîé äîëåé ñîäåðæà-
íèÿ ãåëèÿ.

Â ñåíòÿáðå 2013 ãîäà â Ðîñ-
ñèè áûë íà÷àò «íàëîãîâûé ìà-
íåâð» â íåôòÿíîé ñôåðå, çàê-
ëþ÷àþùèéñÿ â ïîâûøåíèè áà-
çîâîé ñòàâêè ÍÄÏÈ ïðè äîáû-
÷å íåôòè è îäíîâðåìåííîì
ñíèæåíèè ñòàâêè âûâîçíîé òà-
ìîæåííîé ïîøëèíû íà ñûðóþ
íåôòü, à òàêæå ñòàâîê âûâîçíîé
òàìîæåííîé ïîøëèíû íà ñâåò-
ëûå íåôòåïðîäóêòû (êðîìå
áåíçèíîâ). Äàííûå íîâàöèè
áûëè çàêðåïëåíû ñ ïðèíÿòèåì
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
30.09.2013 ã. ¹ 263-ÔÇ «Î Âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â Ãëàâó 26
÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåê-
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ñòàòüþ 3.1 Çàêîíà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè «Î òàìîæåííîì òà-
ðèôå». Ïðè äîáû÷å îáåññîëåí-
íîé, îáåçâîæåííîé è ñòàáèëè-
çèðîâàííîé íåôòè ñòàâêà ÍÄÏÈ
óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 493 ðóá-
ëÿ (íà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31
äåêàáðÿ 2014 ã. âêëþ÷èòåëüíî),
530 ðóáëåé (íà ïåðèîä ñ 1 ÿí-
âàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2015 ã.
âêëþ÷èòåëüíî), 559 ðóáëåé (íà
ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ã.) çà
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1 ò äîáûòîé íåôòè. Ïðè ýòîì
óêàçàííàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà
óìíîæàåòñÿ íà ðÿä êîýôôèöè-
åíòîâ – ïîäðîáíåå ñì. íèæå.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü ñïîñîáà
èñ÷èñëåíèÿ ñòàâîê ÍÄÏÈ â îò-
íîøåíèè ãîðþ÷åãî ïðèðîäíîãî
ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà.
Åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðå-
äåëåíû àáñîëþòíûå âåëè÷èíû
ýòèõ ñòàâîê, ñ 1.07.2014 ã. ââî-
äÿòñÿ ôîðìóëû äëÿ èõ ðàñ÷åòà.
Ïðè äîáû÷å ãîðþ÷åãî ïðèðîä-
íîãî ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñà-
òà ñ 1 èþëÿ 2014 ã. ââîäÿòñÿ
ñëåäóþùèå ñòàâêè ÍÄÏÈ:

l 42 ðóáëÿ çà òîííó äîáû-
òîãî ãàçîâîãî êîíäåíñàòà èç
âñåõ âèäîâ ìåñòîðîæäåíèé óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ;

l 35 ðóáëåé çà 1 000 ì3 ãàçà
ïðè äîáû÷å ãîðþ÷åãî ïðèðîäíî-
ãî ãàçà èç âñåõ âèäîâ ìåñòîðîæ-
äåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Ïðè ýòîì óêàçàííàÿ íàëîãî-
âàÿ ñòàâêà óìíîæàåòñÿ íà áà-
çîâîå çíà÷åíèå åäèíèöû óñëîâ-
íîãî òîïëèâà (Å

ÓÒ
) è íà êîýôôè-

öèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñòå-
ïåíü ñëîæíîñòè äîáû÷è ãîðþ-
÷åãî ïðèðîäíîãî ãàçà è (èëè)
ãàçîâîãî êîíäåíñàòà èç çàëå-
æè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ
(Ê

Ñ
), îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåò-

ñòâèè ñî ñòàòüåé 342.4 ÍÊ ÐÔ.
Â îòíîøåíèè ãîðþ÷åãî ïðè-
ðîäíîãî ãàçà ïîëó÷åííîå ïðî-
èçâåäåíèå ñóììèðóåòñÿ ñî
çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ, õàðàê-
òåðèçóþùåãî ðàñõîäû íà åãî
òðàíñïîðòèðîâêó (Ò

Ã
) [6].

Ïîïûòêè ðàññ÷èòàòü âåëè÷è-
íó íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ãà-
çîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé ïîêà-
çàëè, ÷òî ìåõàíèçì îïðåäåëå-
íèÿ ñòàâêè ÍÄÏÈ, îñíîâàííûé
íà èñ÷èñëåíèè ìíîãîçíà÷íûõ
êîýôôèöèåíòîâ, âçàèìíî âëè-
ÿþùèõ íà âåëè÷èíó äðóã äðóãà,
ñëîæíî ïðèìåíèì íà ïðàêòèêå
è âûçîâåò ïðîáëåìû â íàëîãî-
âîì àäìèíèñòðèðîâàíèè. Êðî-
ìå òîãî, íå âñå çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñ-
÷åòà âåëè÷èíû íàëîãîâîé ñòàâ-
êè, äîñòóïíû äîáûâàþùèì êîì-
ïàíèÿì.

Ñòàâêè âûâîçíîé òàìîæåí-
íîé ïîøëèíû íà ñûðóþ íåôòü
ñíèæåíû ñ ñóùåñòâîâàâøåãî ñ
2012 ã. óðîâíÿ 60% äî 59% â
2014 ã., 57% – â 2015 ã. è 55% –
â 2016 ã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è äî
íà÷àëà íàëîãîâîãî ìàíåâðà
ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû óäå-
ëÿëî ïîâûøåííîå âíèìàíèå
âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äî-
áû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.
Íàïðèìåð, ñ öåëüþ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðàçðàáîòêè òðóäíîèçâëå-
êàåìûõ çàïàñîâ íåôòè 3 ìàÿ
2012 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâ-
ëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ¹ 700-ð,
ïðåäïîëàãàþùåå ãðàäàöèþ
ïðîåêòîâ ïî ñëîæíîñòè èñõîäÿ
èç ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ñ
óñòàíîâëåíèåì ïîíèæåííûõ
ñòàâîê ÍÄÏÈ â çàâèñèìîñòè îò
êàòåãîðèè ñëîæíîñòè, à òàêæå
ïîíèæåííîé ñòàâêè ýêñïîðòíîé
ïîøëèíû äëÿ ñâåðõâÿçêîé íåô-
òè [7]. Êîíå÷íîé öåëüþ íàëîãî-
âûõ íîâàöèé ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷å-
íèå â àêòèâíóþ ðàçðàáîòêó äî-
ïîëíèòåëüíî 2,5 ìëðä ò çàïà-
ñîâ. Ïîñòàíîâëåíèå ñîäåðæèò
àíòèêðèçèñíûé ïîòåíöèàë. Â
÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíî ïîíèæåííûõ ñòà-
âîê ÍÄÏÈ, âûâîçíûõ òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí è äðóãèõ ìåð íàëî-
ãîâîãî è òàìîæåííî-òàðèôíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ â ñëó÷àå ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé êîíúþíê-
òóðû ìèðîâîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè íåôòè
ìàðêè «Þðàëñ» íà ìèðîâîì
ðûíêå äî óðîâíÿ ìåíüøå
60 äîëëàðîâ ÑØÀ çà áàððåëü,
à òàêæå â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ
ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
îïðåäåëÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ
íîâûõ øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ
12 àïðåëÿ 2012 ã. ïðèíÿòî ïî-
ñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà
¹ 443-ð, òàêæå ïðåäïîëàãàþ-
ùåå ãðàäàöèþ ïðîåêòîâ ïî
ñëîæíîñòè, èñõîäÿ èç ãåîãðàôè-

÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ. Â ÷èñ-
ëå îñíîâíûõ íîâàöèé – îñâî-
áîæäåíèå êîìïàíèé, äîáûâàþ-
ùèõ óãëåâîäîðîäû íà íîâûõ
ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ îò
âûâîçíîé òàìîæåííîé ïîøëè-
íû, ââåäåíèå àäâàëîðíûõ ñòà-
âîê ÍÄÏÈ â çàâèñèìîñòè îò êà-
òåãîðèè ñëîæíîñòè [8]. Êîíå÷-
íîé öåëüþ íàëîãîâûõ íîâàöèé
ÿâëÿåòñÿ íà÷àëî àêòèâíîé ãåî-
ëîãîðàçâåäêè â ðåãèîíå ñ ïðîã-
íîçíûìè ðåñóðñàìè óãëåâîäî-
ðîäîâ 100 ìëðä ò óñëîâíîãî
òîïëèâà.

Ñîãëàñíî ïðîåêòó îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
2015 ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä
2016–2017 ãîäîâ áóäåò ïðî-
äîëæåíà ðàáîòà ïî äàëüíåé-
øåé ðåàëèçàöèè íàëîãîâîãî
ìàíåâðà. Ïðè ýòîì äàëüíåé-
øèå øàãè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ
ñ ó÷åòîì äîñòèãíóòûõ äîãîâî-
ðåííîñòåé ìåæäó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé, Ðåñïóáëèêîé Áå-
ëàðóñü è Ðåñïóáëèêîé Êàçàõ-
ñòàí ïî ïðèíöèïàì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îáùèõ ðûíêîâ íåôòè
è íåôòåïðîäóêòîâ â ðàìêàõ
Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà [9].

Â ÷àñòè àêöèçíîãî îáëîæå-
íèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòàâ-
êè àêöèçîâ íà ìîòîðíîå òîïëè-
âî áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì
êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ïðîãíîçèðóåìîãî óðîâíÿ èí-
ôëÿöèè, íåäîïóùåíèÿ çíà÷è-
òåëüíîãî ðîñòà öåí, ïðèíÿòûõ
ñîîòâåòñòâóþùèìè íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè îãðà-
íè÷åíèé ñðîêîâ ïðîèçâîäñòâà è
îáðàùåíèÿ ìîòîðíûõ òîïëèâ
3 è 4 êëàññîâ è íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ äîðîæ-
íûõ ôîíäîâ. Ñ ó÷åòîì ïðåäóñ-
ìîòðåííîãî òåõíè÷åñêèì ðåãëà-
ìåíòîì ïåðåõîäà ñ 2016 ã. íà
ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíîãî
áåíçèíà è äèçåëüíîãî òîïëèâà
íå íèæå 5 êëàññà íà 2017 ãîä
ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü åäè-
íóþ ñòàâêó àêöèçà íà àâòîìî-
áèëüíûé áåíçèí, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèé 5 êëàññó, â ðàçìåðå
13 332 ðóáëÿ çà òîííó, íà àâòî-
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ìîáèëüíûé áåíçèí 5 êëàññà –
â ðàçìåðå 10 858 ðóáëåé çà
òîííó, íà äèçåëüíîå òîïëèâî, íå
ñîîòâåòñòâóþùåå 5 êëàññó –
7 735 ðóáëåé çà òîííó, íà äè-
çåëüíîå òîïëèâî 5 êëàññà –
5 970 ðóáëåé çà òîííó. Íà ïðÿ-
ìîãîííûé áåíçèí íà 2017 ã.
ïðåäïîëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü
ñòàâêó àêöèçà ñ ó÷åòîì ïëàíè-
ðóåìîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè íà
óðîâíå, ïðåâûøàþùåì ìàêñè-
ìàëüíóþ ñòàâêó àêöèçà íà àâ-
òîìîáèëüíûé áåíçèí, â ðàçìå-
ðå 15 325 ðóáëåé çà òîííó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàâè-
òåëüñòâå îáñóæäàåòñÿ èçìåíå-
íèå ïàðàìåòðîâ ðåàëèçóåìîãî
íàëîãîâîãî ìàíåâðà â íåôòÿ-
íîé îòðàñëè. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì,
÷òî ñîãëàñíî äîñòèãíóòûì ðà-
íåå äîãîâîðåííîñòÿì ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2015 ã. Ðîññèÿ óòðà÷èâàåò
âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü äëÿ
äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö Òàìî-
æåííîãî ñîþçà êàêèå-ëèáî êâî-
òû èëè êîìïåíñàöèè. Ñåé÷àñ
åæåãîäíàÿ ðîññèéñêàÿ ïîìîùü,
ïî îöåíêå ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ,
ñîñòàâëÿåò îò 6,5 äî 10 ìëðä
äîëëàðîâ ÑØÀ, ïîñëå ñíÿòèÿ
îãðàíè÷åíèé îíà ìîæåò âûðàñ-
òè äî 30–40 ìëðä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåïîñèëüíîé íàãðóçêîé íà áþä-
æåò ñ ó÷åòîì äåìîíñòðèðóåìûõ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé îêîëî-
íóëåâûõ òåìïîâ ðîñòà. Âîçìîæ-
íû ñëåäóþùèå ñöåíàðèè:

1) óìåðåííûé – ñòðàíû-ó÷à-
ñòíèöû Òàìîæåííîãî ñîþçà
äîãîâîðÿòñÿ î ãàðìîíèçàöèè
òàìîæåííûõ ïîøëèí. Â ýòîì
ñëó÷àå ñîõðàíÿòñÿ çàïëàíèðî-
âàííûå ðàíåå òåìïû ñíèæåíèÿ
ñòàâîê âûâîçíûõ òàìîæåííûõ
ïîøëèí è êîìïåíñèðóþùåãî
ðîñòà ñòàâîê ÍÄÏÈ;

2) øîêîâûé – âñå îãðàíè÷å-
íèÿ îòìåíÿþòñÿ, Áåëàðóñü è Êà-
çàõñòàí íå ãàðìîíèçèðóþò ïî-
øëèíû ñ ðîññèéñêèìè, à ôèê-
ñèðóþò èõ íà ñóùåñòâåííî áî-
ëåå íèçêîì óðîâíå. Ê ïðèìåðó,
Êàçàõñòàí ñ 1 àïðåëÿ 2014 ã. ïî-
âûñèë âûâîçíóþ ýêñïîðòíóþ
ïîøëèíó íà íåôòü ñ 60 äî 80
äîëëàðîâ ÑØÀ çà òîííó (íàïîì-
íþ, ÷òî â ýòîò ïåðèîä â Áåëà-

ðóñè è Ðîññèè îíà ñîñòàâèëà
387 äîëëàðîâ ÑØÀ çà òîííó).
Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî îæèäàòü
ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ýêñïîðòíîé
ïîøëèíû íà ñûðóþ íåôòü ïðè
îäíîâðåìåííîì ðåçêîì ïîâû-
øåíèè ÍÄÏÈ ïî íåôòè äî óðîâ-
íÿ, ïîçâîëÿþùåãî êîìïåíñèðî-
âàòü âûïàäàþùèå äîõîäû áþä-
æåòà. Òîãäà áàçîâàÿ ñòàâêà
ÍÄÏÈ ïî íåôòè âûðàñòåò ñ çàï-
ëàíèðîâàííûõ 520 äî 1000–
1100 ðóá. çà òîííó. Ýòî ñðàçó
ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííîìó ïî-
âûøåíèþ âíóòðèðîññèéñêîé
öåíû íà áåíçèí è äèçåëüíîå
òîïëèâî.

Ôàêòè÷åñêè ýòè äâà ñöåíà-
ðèÿ íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â
ïîçèöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà ýíåð-
ãåòèêè è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðîññèè, êîòîðûå áûëè
ïðåäñòàâëåíû íà ïðàâèòåëü-
ñòâåííîì çàñåäàíèè 27 ìàÿ
2014 ã. [10]

Ìèíôèí ïðåäëàãàåò ôîðñè-
ðîâàòü ñíèæåíèå ýêñïîðòíîé
ïîøëèíû íà íåôòü, ñâåòëûå
íåôòåïðîäóêòû è ìàñëà, ñîêðà-
òèâ ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàâêè
áîëåå ÷åì âäâîå óæå â 2016 ã.,
à òàêæå îòêàçàòüñÿ îò ïîâûøå-
íèÿ ïîøëèíû íà òåìíûå íåô-
òåïðîäóêòû äî 100% óæå â 2015
ãîäó, êàê ýòî çàëîæåíî â áþä-
æåòå, îãðàíè÷èâøèñü 75%. Äëÿ
êîìïåíñàöèè âûïàäàþùèõ äî-
õîäîâ áþäæåòà Ìèíôèí ïðåä-
ëàãàåò âäâîå ïîâûñèòü ñòàâêó
ÍÄÏÈ íà íåôòü: äî 1005 ðóá.
çà òîííó â 2016 ã. ïðîòèâ òåêó-
ùèõ 493 ðóáëåé. Äëÿ êóïèðîâà-
íèÿ ðîñòà ñòîèìîñòè àâòîìî-
áèëüíîãî òîïëèâà âñëåäñòâèå
ðîñòà âíóòðèðîññèéñêèõ öåí íà
íåôòü, âûçâàííîãî ðåçêèì ðî-
ñòîì ÍÄÏÈ, ïðåäëàãàåòñÿ ñó-
ùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå àêöè-
çîâ. Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíôèíà,
áþäæåòíûå ïîñëåäñòâèÿ áóäóò
íåâåëèêè: –7 ìëðä ðóá. â 2015 ã.
è +87 ìëðä ðóá. â 2016 ã. Â ðå-
çóëüòàòå ïðåäëîæåííûõ íîâà-
öèé Ìèíôèí îæèäàåò ðîñòà
ðîçíè÷íûõ öåí íà òîïëèâî â
ñëåäóþùèå äâà ãîäà ïðèìåðíî
íà 1,5–2 ðóáëÿ çà ëèòð. Ñîêðà-
ùåíèå àêöèçîâ âûíóæäàåò Ìèí-

ôèí èñêàòü äëÿ ïîïîëíåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ äîðîæíûõ ôîíäîâ
íîâûé èñòî÷íèê, êîòîðûì, âè-
äèìî, ñòàíåò öåëåâîå îò÷èñëå-
íèå 8–10% íåôòÿíîãî ÍÄÏÈ.

Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè
ïðåäëîæèëî âàðèàíò, áëèçêèé
ê äåéñòâóþùèì ïàðàìåòðàì
ðåàëèçóåìîãî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íàëîãîâîãî ìàíåâðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ îãðîì-
íîé òåððèòîðèåé, ðàñïîëîæåí-
íîé â ñåâåðíîé ÷àñòè êîíòèíåí-
òà, è èíäóñòðèàëüíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì óêëàäîì, ÷òî ïðåäîïðå-
äåëÿåò ïîâûøåííûé âíóòðåí-
íèé ñïðîñ íà ýíåðãîíîñèòåëè.
Ïðè êðàòíîì ðîñòå áàçîâîé
ñòàâêè ÍÄÏÈ è íåèçìåííîé
ôîðìóëå ðàñ÷åòà íàëîãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà íåôòåäîáûâàþ-
ùèõ êîìïàíèé ñóùåñòâåííî
âîçðàñòóò, ÷òî íåìåäëåííî îò-
ðàçèòñÿ íà ñòîèìîñòè òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
âíóòðè ñòðàíû è âûçîâåò ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé ðîñò öåí â áà-
çîâûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííî-
ñòè, òðàíñïîðòà è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Íàïîìíþ, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ
ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè
ÍÄÏÈ ïî íåôòè: ÍÄÏÈ = 493 x
Ê

Ö
 x Ê

Â
 x Ê

Ç
 x Ê

Ä
 x Ê

ÄÂ
,

ãäå Ê
Ö
 – êîýôôèöèåíò, õà-

ðàêòåðèçóþùèé äèíàìèêó ìè-
ðîâûõ öåí íà íåôòü;

Ê
Â
 – êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-

ðèçóþùèé ñòåïåíü âûðàáîòàí-
íîñòè êîíêðåòíîãî ó÷àñòêà íåäð;

Ê
Ç
 – êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-

ðèçóþùèé âåëè÷èíó çàïàñîâ
êîíêðåòíîãî ó÷àñòêà íåäð;

Ê
Ä
 – êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-

ðèçóþùèé ñòåïåíü ñëîæíîñòè
äîáû÷è íåôòè;

Ê
ÄÂ

 – êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-
ðèçóþùèé ñòåïåíü âûðàáîòàí-
íîñòè êîíêðåòíîé çàëåæè óãëå-
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Çà èñêëþ÷åíèåì Ê
Ö
 âñå îñ-

òàëüíûå êîýôôèöèåíòû â óêà-
çàííîé âûøå ôîðìóëå ÿâëÿþò-
ñÿ ïîíèæàþùèìè. Êîýôôèöè-
åíò, õàðàêòåðèçóþùèé äèíà-
ìèêó ìèðîâûõ öåí íà íåôòü
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[11], â èþíå 2014 ãîäà ñîñòàâ-
ëÿåò 12,4078. Ðàññìîòðèì òè-
ïè÷íóþ ñèòóàöèþ, êîãäà ó íåô-
òåäîáûâàþùåé êîìïàíèè íåò
îñíîâàíèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ
ïðî÷èõ êîýôôèöèåíòîâ ê ñòàâ-
êå ÍÄÏÈ ïî íåôòè. Òîãäà ñòàâ-
êà ÍÄÏÈ ñîñòàâèò 493 x
12,5297 = 6177,14 ðóá. çà
1 òîííó äîáûòîé îáåññîëåí-
íîé, îáåçâîæåííîé è ñòàáèëè-
çèðîâàííîé íåôòè. Â ñëó÷àå
ïðèíÿòèÿ ïðåäëîæåíèé Ìèí-
ôèíà ïî ïîâûøåíèþ áàçîâîé
ñòàâêè ÍÄÏÈ äî 1005 ðóá. çà
òîííó ðåàëüíàÿ ñòàâêà ÍÄÏÈ
ñîñòàâèò 12 592,35 ðóá. çà òîí-
íó íåôòè. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò
ÍÄÏÈ ñîñòàâèò 6415,21 ðóá.,
÷òî íåçàìåäëèòåëüíî ïðèâåäåò
êàê ìèíèìóì ê ïðîïîðöèîíàëü-
íîìó ðîñòó öåíû íà íåôòü íà
âíóòðåííåì ðûíêå.

Óðîâåíü ñîâîêóïíîé íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà íåôòåãàçîâûå
êîìïàíèè ñóùåñòâåííî ïðåâû-
øàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü
êîìïàíèé äðóãèõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî
äåéñòâóþùåé íàëîãîâîé ïîëè-
òèêîé ãîñóäàðñòâà. Äî îïðåäå-
ëåííîãî ïðåäåëà ïîâûøåííóþ
íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà íåôòå-
äîáûâàþùèå êîìïàíèè ñëåäó-
åò âîñïðèíèìàòü êàê ñòðåìëå-
íèå ãîñóäàðñòâà èçúÿòü ïðèðîä-
íóþ ðåíòó, âîçíèêàþùóþ ó êîì-
ïàíèè-íåäðîïîëüçîâàòåëÿ ïðè
äîáû÷å óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ. Ñ ïîìîùüþ ðåíòíûõ äî-
õîäîâ íåîáõîäèìî ïðèäàòü èì-
ïóëüñ òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,
îáåñïå÷èòü åå îòõîä îò óçêîé
òîïëèâíî-ñûðüåâîé ñïåöèàëè-
çàöèè â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè
òðóäà.

Ñòàâÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
è ïðåäïðèíèìàÿ òàêòè÷åñêèå
ìåðû, êàê, ê ïðèìåðó, ðåâèçèþ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîé ðåí-
òû, âàæíî íå ïîäîðâàòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü òîïëèâíî-
ñûðüåâûõ îòðàñëåé. Äëÿ ýòîãî
âàæíî ñîáëþäàòü áàëàíñ ìåæ-
äó èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà, ñòèìóëèðîâàòü â èí-
òåðåñàõ îáùåñòâà ïðèâëå÷åíèå

èíâåñòèöèé, ïîâûøàþùèõ îò-
äà÷ó äëÿ ýêîíîìèêè îò åå ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.
Èç ñàìîãî ïî ñåáå ôàêòà îòíå-
ñåíèÿ ýòîé ðåíòû ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íå ñëå-
äóåò, ÷òî èíòåðåñ îáùåñòâà
âîïëîùàåòñÿ â ìàêñèìàëüíîå
èçúÿòèå ïîëó÷åííîé ïðèðîäíîé
ðåíòû èç ðåíòîîáðàçóþùèõ îò-
ðàñëåé. Äîëãîñðî÷íûì öåëÿì è
ãîñóäàðñòâà, è áèçíåñà îòâå÷à-
åò ðåèíâåñòèðîâàíèå ÷àñòè ïðè-
ðîäíîé ðåíòû ñàìèìè îòðàñëÿ-
ìè [12].

Îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîá-
ëåì íà ñåãîäíÿ – ñîçäàíèå
ñòèìóëîâ îñâîåíèÿ íîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ áîëåå âûñîêèìè îïåðà-
öèîííûìè è êàïèòàëüíûìè
çàòðàòàìè, áîëåå ñëîæíûìè
ãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè,
íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû, áîëüøåé óäà-
ëåííîñòüþ îò ðûíêîâ ñáûòà.
Ðàñ÷åòû ïðîåêòíûõ íåôòåãà-
çîâûõ èíñòèòóòîâ ïîêàçûâàþò,
÷òî äëÿ èõ ðåíòàáåëüíîãî îñ-
âîåíèÿ íåäîñòàòî÷íî ëüãîò ïî
ÍÄÏÈ. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñè-
ñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõî-
äîâ îò äîáû÷è íåôòè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò áûòü
îñíîâàíà íà ñëåäóþùèõ èíñò-
ðóìåíòàõ:

1. Íàëîã íà äîáû÷ó ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íåîá-
õîäèìî âåðíóòü ÍÄÏÈ õàðàê-
òåð ðîÿëòè, òî åñòü ïëàòåæà
ñîáñòâåííèêó ðåñóðñà çà
ïîëüçîâàíèå äàííûì ðåñóð-
ñîì – â íàøåì ñëó÷àå äîáû÷ó
íåôòè èç íåäð Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â ñóùåñòâóþùåì
âèäå ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ñîäåðæàíèþ îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñáîð, à íå íàëîã,
òàê êàê èìååò âûðàæåííûé
âîçìåçäíûé õàðàêòåð. Íåîá-
õîäèìî îòêàçàòüñÿ îò èñïîëü-
çóåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòèêè ïðèâÿçêè ê ìèðîâûì
öåíàì íà íåôòü. Âàðèàíòû îò-
êàçà îò êîððåêòèðîâêè áàçî-
âîé ñòàâêè ÍÄÏÈ â çàâèñèìî-
ñòè îò ìèðîâûõ öåí íà íåôòü
ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè:

l ïðèâÿçêà öåíîâîãî êîýô-
ôèöèåíòà â ðàñ÷åòå ñòàâêè
ÍÄÏÈ ê âíóòðèðîññèéñêèì öå-
íîâûì èíäèêàòîðàì. Îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè
ìîæåò ñòàòü ðîññèéñêàÿ íåôòÿ-
íàÿ áèðæà;

l èçìåíåíèå ïîðÿäêà ïðè-
ìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà, õà-
ðàêòåðèçóþùåãî äèíàìèêó ìè-
ðîâûõ öåí íà íåôòü (Ê

Ö
). Ýêî-

íîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî
ïðèìåíÿòü Ê

Ö
 ê áàçîâîé ñòàâ-

êå ÍÄÏÈ òîëüêî ïî ýêñïîðòè-
ðóåìîìó óãëåâîäîðîäíîìó
ñûðüþ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ íåñëîæíî îò-
ñëåäèòü íàïðàâëåíèå òîâàð-
íûõ ïîòîêîâ ïî äîáûòîé íå-
ôòè, òàê êàê òðàíñïîðòíàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà ïðèíàäëåæèò ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè
«Òðàíñíåôòü». Ïîòðåáóåòñÿ
âìåíèòü â îáÿçàííîñòü êîìïà-
íèè-íåäðîïîëüçîâàòåëþ ïî-
äàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñâå-
äåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îáî-
ñíîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ ñòàâêè
ÍÄÏÈ áåç óâåëè÷åíèÿ íà Ê

Ö
;

l ïîëíûé îòêàç îò ïðèìå-
íåíèÿ öåíîâîãî êîýôôèöèåíòà
ïðè îïðåäåëåíèè ñòàâêè ÍÄÏÈ
ïðè äîáû÷å íåôòè. Â ýòîì ñëó-
÷àå ñëåäóåò íåñêîëüêî ïîâû-
ñèòü áàçîâóþ ñòàâêó ÍÄÏÈ è
ïåðåíåñòè îñíîâíîé ôèñêàëü-
íûé ýôôåêò íà ìåõàíèçì âû-
âîçíîé òàìîæåííîé ïîøëèíû
íà íåôòü è ïðîäóêòû åå ïåðå-
ðàáîòêè.

Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûì, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
òðåòèé âàðèàíò, õîòÿ îí ìîæåò
ñòàòü íåâûãîäåí äëÿ îòðàñëè
ïðè ðåçêîì ñíèæåíèè öåíû íà
íåôòü è ïîòðåáóåò îïåðàòèâíûõ
äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ïðàâè-
òåëüñòâà è çàêîíîäàòåëåé.

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ñöåíà-
ðèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ äîáû÷è íåôòè öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü äèôôå-
ðåíöèàöèþ ÍÄÏÈ ïî íåôòè,
îñíîâûâàÿñü íà áàçîâûõ êðèòå-
ðèÿõ. Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü
ëüãîòû â îòíîøåíèè äîáû÷è
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ
íåôòè [13].
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2. Íàëîã íà ïðèáûëü .
Ýòîò íàëîã ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì
â ðîññèéñêîé íàëîãîâîé ñèñòå-
ìå è óïëà÷èâàåòñÿ âñåìè õî-
çÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè
(êðîìå ðàáîòàþùèõ íà ñïåöè-
àëüíûõ ðåæèìàõ íàëîãîîáëî-
æåíèÿ) ïðè âîçíèêíîâåíèè
îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ –
ïðèáûëè. Íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ââåäå-
íèÿ â ðîññèéñêîå íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî íàëîãîâîé
ëüãîòû â âèäå ñêèäêè íà èñòî-
ùåíèå íåäð. Ðàçâèòûå ñòðàíû
àêòèâíî ïðèìåíÿþò ïîäîáíûé
ìåõàíèçì, òåì ñàìûì ïîääåð-
æèâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè è óìåíüøàÿ íàëîãî-
îáëîæåíèå ïðèáûëè îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé äîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

3. Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà.
Ïðè ðåàëèçàöèè äîáûòîãî óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ çà ðóáåæ
ó êîìïàíèè âîçíèêàåò äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä ââèäó ñóùå-
ñòâåííîé ðàçíèöû ìåæäó âíóò-
ðåííèìè è ìèðîâûìè öåíàìè
íà ýíåðãîíîñèòåëè. Íåîáõîäè-
ìî ðàñøèðèòü âåðõíþþ ãðàíè-
öó èíòåðâàëà ìèðîâîé öåíû
íåôòè â óñòàíîâëåííîé ï. 4
ñò. 3.1 Çàêîíà ÐÔ «Î òàìîæåí-
íîì òàðèôå» ôîðìóëå, äîáà-
âèâ åùå íåñêîëüêî èçìåíåíèé:
èíòåðâàëû öåíû îò 182,5 äî
290 $/òîííó, îò 290 äî 450 $/
òîííó, îò 450 äî 600 $/òîííó è
ñâûøå 600 $/òîííó. Ýòî ïîçâî-
ëèò äåéñòâóþùåìó ìåõàíèçìó
ýôôåêòèâíåå ðàáîòàòü ïðè ñó-
ùåñòâóþùåì è ïðîãíîçèðóå-
ìîì íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñ-
ïåêòèâó óðîâíå ìèðîâûõ öåí íà
íåôòü – îêîëî 95 $/áàððåëü
(692 $/òîííó), à òàêæå ñíèçèòü
ýôôåêò âûõîëàæèâàíèÿ òåí-
äåíöèè âîçðàñòàíèÿ äîëè òà-
ìîæåííîé ïîøëèíû â ýêñïîðò-
íîé öåíå.

4. Ñèñòåìà ïëàòåæåé,
óñòàíîâëåííàÿ çàêîíîì
«Î íåäðàõ» – ðåíòàëñ. Äàí-
íàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü äî-
ïîëíåíà ïëàòåæîì çà ïðàâî
äîáû÷è ïîëåçíîãî èñêîïàåìî-
ãî, ó÷èòûâàþùèì ãîðíî-ãåîëî-

ãè÷åñêèå è òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå êðèòåðèè ðàçðàáîòêè
ìåñòîðîæäåíèÿ. Ëèáî âòîðîé
âàðèàíò – íåîáõîäèìî ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü îöåíêè è èçúÿòèÿ ðåíò-
íûõ äîõîäîâ ÷åðåç ìåõàíèçì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèöåíçèé íà
ïðàâî äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ.

Ïðåäëîæåííûå  ìåðû  ïî-
çâîëÿò  ïåðåðàñïðåäåëèòü
íàëîãîâóþ  íàãðóçêó  íà  ðàç-
íûõ  òèïàõ  ìåñòîðîæäåíèé  è
ïîâûñèòü  ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü  ðàçðàáîòêè
òðóäíîèçâëåêàåìûõ  çàïà-
ñîâ.
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Â íåäðàõ ìàòåðèêîâîé ÷àñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîäåð-
æèòñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, îäíàêî
ñòðóêòóðà è êà÷åñòâî óêàçàííûõ
ðåñóðñîâ ïîñòåïåííî óõóäøàþò-
ñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå
75% ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è
ãàçà óæå âîâëå÷åíû â ïðîìûø-
ëåííîå îñâîåíèå, èõ ñðåäíÿÿ âû-
ðàáîòàííîñòü ïðèáëèæàåòñÿ ê
50%.  Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè
ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ðàéîíîâ ñóøè îãðàíè÷å-
íû. Â ñðåäíåì åæåãîäíûé ïðè-
ðîñò çàïàñîâ íåôòè ïî ñòðàíå
íåñóùåñòâåííî ïîêðûâàåò äî-
áû÷ó è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïðîèñõîäèò íå çà ñ÷åò îòêðûòèÿ
íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, à âñëåä-
ñòâèå ïåðåñ÷åòà çàïàñîâ óæå
ðàçðàáàòûâàåìûõ îáúåêòîâ.
Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ äàæå îò-
ìå÷àåòñÿ åæåãîäíûé äåôèöèò
ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ, è â öåëîì
ïî Ðîññèè ñóùåñòâóåò íåäîñòà-
òîê ýôôåêòèâíûõ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîãî îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäå-
íèé íà ìàòåðèêîâîé ÷àñòè ñòðà-
íû [1].

Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ
íåîáõîäèìîñòü èíòåíñèôèêà-
öèè ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ è
ïîñëåäóþùåãî âîâëå÷åíèÿ â
îñâîåíèå íîâûõ êðóïíûõ íåô-
òåãàçîíîñíûõ ïðîâèíöèé. Îä-
íèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñ-

Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îñâîåíèÿ
ðåñóðñîâ íåôòè íà øåëüôå
àðêòè÷åñêèõ ìîðåé Ðîññèè

Ò.Â. Ìîñêâèíà,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì, ðàñïîëàãàþùèì ñàìûìè
áîëüøèìè øåëüôîâûìè òåððèòîðèÿìè, ïðè ýòîì èõ îñî-
áåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ðàñïîëîæåíèå ïðåèìóùåñòâåííî â
çîíå Àðêòèêè. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå öåííîãî ðàçìåùåííî-
ãî çäåñü ïðèðîäíîãî ðåñóðñà îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ óã-
ëåâîäîðîäíîå ñûðüå, ÿâëÿþùååñÿ îñíîâîé ñîâðåìåííîé
ýíåðãåòèêè.

òè ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå êîíòèíåí-
òàëüíîãî øåëüôà  Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ íåñêîëüêèõ ëåò  àêòèâèçè-
ðîâàëèñü ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ
ïîòåíöèàëüíûõ çàïàñîâ óãëåâî-
äîðîäíûõ ðåñóðñîâ íà êîíòè-
íåíòàëüíîì øåëüôå, à ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñòàëà
ñòèìóëèðîâàòü ðàçâåäêó è äî-
áû÷ó íåôòè è ãàçà íà øåëüôî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Ýòî ñîîò-
âåòñòâóåò ìèðîâîé òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðè êîòîðîé óâåëè÷è-
âàåòñÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà íà
ìîðñêèõ è îêåàíè÷åñêèõ ó÷àñò-
êàõ. Ïðîöåññ ñâÿçàí ñ äâóìÿ
âàæíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Âî-ïåðâûõ, ïëîùàäü âîäíîé
ïîâåðõíîñòè Çåìëè ïðèìåðíî â
òðè ðàçà ïðåâûøàåò åå ñóõî-
ïóòíóþ ÷àñòü, âî-âòîðûõ, ìàòå-
ðèêîâûå òåððèòîðèè õàðàêòåðè-
çóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ èçó-
÷åííîñòè.

Ïëîùàäü êîíòèíåíòàëüíîãî
øåëüôà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñîñòàâëÿåò 6,2 ìëí êì2,
ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óêà-
çàííîé òåððèòîðèè ïðèõîäèòñÿ
íà Àðêòè÷åñêèé ðåãèîí. Îêîëî
4 ìëí êì2 ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íûìè íà íåôòü è ãàç. Èçâëåêà-
åìûå ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ
íà êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå
ñòðàíû îöåíî÷íî ñîñòàâëÿþò
îêîëî 100 ìëðä. ò, â òîì ÷èñëå

áîëåå 13,5 ìëðä ò – íåôòè è
îêîëî 73 òðëí ì3 – ãàçà [2]. Èç
óêàçàííûõ îáúåìîâ îñíîâíàÿ
÷àñòü (îêîëî äâóõ òðåòåé) ïðè-
õîäèòñÿ íà øåëüôû Áàðåíöåâà
è Êàðñêîãî ìîðåé, ò.å. íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïðèëåãàþò ê òåððè-
òîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ðàç-
âåäàííîñòü  ðåñóðñîâ óãëåâîäî-
ðîäîâ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëü-
ôà ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íèç-
êîé è â áîëüøèíñòâå ðàéîíîâ
íå ïðåâûøàåò 9–12 %.

Ãëàâíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïðîáëåìîé îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ
íåôòè íà øåëüôå àðêòè÷åñêèõ
ìîðåé Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî âûñîêèå çàòðàòû íà
ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó ìåñòî-
ðîæäåíèé. Âûäåëèì íàèáîëåå
êðóïíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
óäîðîæàíèå ðàáîò [3].

1. Ñëîæíàÿ  ëåäîâàÿ îáñòà-
íîâêà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå äëÿ
ðàáîòû ïëàòôîðìû, ê òîìó æå
ñðîêè èõ ñîçäàíèÿ äëèòåëüíûå.
Ê ïðèìåðó, «Ïðèðàçëîìíàÿ»,
ââåäåííàÿ â ýêñïëóàòàöèþ êîì-
ïàíèåé «Ãàçïðîìíåôòü» â êîí-
öå 2013 ã., ñòðîèëàñü  ïî÷òè 10
ëåò, è òîëüêî ïîòîì íà÷àëîñü
ýêñïëóàòàöèîííîå áóðåíèå
ñêâàæèí. Ýòî îáóñëîâëèâàåò
çàòÿãèâàíèå ñðîêîâ îêóïàåìî-
ñòè èíâåñòèöèé äî 12–15 ëåò.

2. Äëÿ âûâîçà ïðîäóêöèè
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñïå-
öèàëüíûå äîðîãîñòîÿùèå òàí-
êåðû ëåäîâîãî êëàññà.

3. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïëàò-
ôîðì ïðàêòè÷åñêè âñå áóðÿùè-
åñÿ ñêâàæèíû äîëæíû èìåòü
áîëüøóþ äëèíó ãîðèçîíòàëüíî-
ãî ó÷àñòêà ñòâîëà, ÷òî òðåáóåò
ïîâûøåííûõ çàòðàò (êàê ôèíàí-
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ñîâûõ ñðåäñòâ, òàê è âðåìåíè).
4. Òðåáóåòñÿ âûñîêèé óðî-

âåíü çàòðàò íà äîñòàâêó ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è ïåðñîíà-
ëà â ñðàâíåíèè  ñ ðàáîòàìè, âû-
ïîëíÿåìûìè íà ìàòåðèêå.

5. Äîïîëíèòåëüíûå  òðåáî-
âàíèÿ ê íàäåæíîñòè è ýêîëî-
ãè÷åñêîé ÷èñòîòå ïðîèçâîä-
ñòâà â ñâÿçè ñ îñîáîé óÿçâè-
ìîñòüþ àðêòè÷åñêèõ ïðèðîä-
íûõ ñèñòåì.

Ýòè è äðóãèå ôàêòîðû âëèÿ-
þò íà òî, ÷òî óðîâåíü óäåëüíûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ðàñ÷å-
òå íà îäíó ñêâàæèíó îêàçûâà-
åòñÿ êðàéíå âûñîêèì. Åñëè â
ñðåäíåì ïî íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè â 2013 ã. óêà-
çàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
155 ìëí ðóá., òî íà øåëüôå
àðêòè÷åñêèõ ìîðåé îí ïðåâûñèò
1 ìëðä ðóá. Ýòî îáóñëîâëèâàåò
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ýêîíîìè-
÷åñêèì óñëîâèÿì îñâîåíèÿ ìå-
ñòîðîæäåíèé, â ÷àñòíîñòè, èõ
ðàçìåðû äîëæíû áûòü äîñòà-
òî÷íî áîëüøèìè (äåñÿòêè ìèë-
ëèîíîâ òîíí), à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü êàæäîé ñêâàæèíû ñîñòàâ-
ëÿòü ñîòíè òîíí â ñóòêè. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
â 2013 ã. â öåëîì ïî ñòðàíå
ñðåäíèé äåáèò îäíîé íîâîé
íåôòÿíîé ñêâàæèíû áûë ìåíåå
30 ò â ñóòêè [4].

Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ èíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îáúÿñíÿåò-
ñÿ òàêæå ñëåäóþùèì:

l íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñ-
òüþ íîðìàòèâíîé áàçû, åå íå-
àäàïòèðîâàííîñòüþ ê ñïåöèôè-
êå ïðîâåäåíèÿ ðàáîò íà êîíòè-
íåíòàëüíîì øåëüôå;

l íèçêîé ðàçâèòîñòüþ èíô-
ðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé
äîáû÷ó è òðàíñïîðòèðîâêó ðå-
ñóðñîâ íåäð êîíòèíåíòàëüíîãî
øåëüôà;

l íåáëàãîïðèÿòíûì ãåî-
ãðàôî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçìå-
ùåíèåì áîëüøèíñòâà ìåñòî-
ðîæäåíèé è ïåðñïåêòèâíûõ
ðàéîíîâ;

l ñëîæíîé ñèñòåìîé ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ïðàâà ïîëüçîâà-
íèÿ ó÷àñòêàìè íåäð êîíòèíåí-
òàëüíîãî øåëüôà. Â ÷àñòíîñòè,
çàêîíîäàòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ
(îáÿçàòåëüíàÿ ìèíèìàëüíàÿ
äîëÿ ãîñóäàðñòâà â ïðåäïðèÿ-
òèè áîëåå 50% è áîëåå ÷åì
5-ëåòíèé îïûò ðàáîòû íà øåëü-
ôå) íå äîïóñêàþò  áîëüøèíñòâî
÷àñòíûõ è äàæå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîìïàíèé, êîòîðûå, èìåÿ
çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû, ñîâðåìåííûå òåõíîëî-
ãèè è îïûò ðàáîòû íà øåëüôå,
ìîãëè áû âíåñòè âåñîìûé âêëàä
â ðàçâèòèå îôôøîðíûõ ïðîåê-
òîâ. Íà äàííîì ýòàïå òîëüêî
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» è ÎÀÎ
«Ãàçïðîì» ðàçâèâàþò ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü ïî øåëüôîâîé äî-
áû÷å;

l ñëàáîé èçó÷åííîñòüþ
ãåîëîãè÷åñêèõ çàïàñîâ àðêòè-
÷åñêîãî øåëüôà, âûñîêèå ðèñ-
êè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé, ðàñ-
õîäû áþäæåòîâ íà ãåîëîãîðàç-
âåäêó â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ñàìû-
ìè íèçêèìè ïî ñðàâíåíèþ ñ
èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè;

l íåñòàáèëüíûì íàëîãî-
âûì ðåæèìîì, âûñîêîé äîëåé
èçúÿòèé ãîñóäàðñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
ïðîâîäèòñÿ íàëîãîâàÿ ðåôîð-
ìà, êîòîðàÿ îñëàáèò íàëîãîâóþ
íàãðóçêó íà  êîìïàíèè, âåäóùèå
äåÿòåëüíîñòü íà êîíòèíåíòàëü-
íîì øåëüôå, ââîäÿòñÿ íàëîãî-
âûå êàíèêóëû ïî ÍÄÏÈ äëÿ íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ òàêæå âïðàâå ïðå-
äîñòàâèòü ëüãîòíóþ ñòàâêó òà-
ìîæåííîé ïîøëèíû äëÿ îò-
äåëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé, íî ýòà
ëüãîòà íîñèò íåñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð (ê ïðèìåðó, ëüãîòíàÿ
ïîøëèíà äåéñòâóåò íà Ïðèðàç-
ëîìíîì ìåñòîðîæäåíèè â Ïå-
÷åðñêîì ìîðå).

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ðàçðà-
áàòûâàëñÿ ðÿä ïðîåêòîâ ïî ñî-
çäàíèþ ëüãîòíûõ íàëîãîâûõ
ðåæèìîâ äëÿ øåëüôîâûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé, êîòîðûå ïðåäóñ-

ìàòðèâàþò ðàçäåëåíèå íà 4
ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò  ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé,
óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è ãåî-
ëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè äîáû÷è,
ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû è
ò.ä.

Íàçíà÷åíèå ÍÄÏÈ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ â ðàçìåðå:

l 5% (Áàðåíöåâî, ×óêîòñ-
êîå, Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîå, Êàð-
ñêîå è ìîðå Ëàïòåâûõ),

l 10% (Îõîòñêîå è ×åðíîå
ìîðÿ),

l 15% (Áåëîå è Ïå÷åðñêîå
ìîðÿ), 

l 30% (Áàëòèéñêîå è Àçîâ-
ñêîå ìîðÿ).

Ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îñâî-
áîæäåíèè âñåõ ïðîåêòîâ îò òà-
ìîæåííîé ïîøëèíû íà óãëåâî-
äîðîäû, ÍÄÑ ïðè ââîçå òåõíè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è íàëî-
ãà íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé.

Íà 2014 ãîä â Àðêòèêå âûäå-
ëåíû 34 ïðîåêòà, êîòîðûå
îáúåäèíÿþò  110–120 ëèöåíçè-
îííûõ ó÷àñòêîâ. Óñïåøíîñòü
ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ, íà
íàø âçãëÿä, ñâÿçàíà â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñî ñëåäóþùèìè ôàê-
òîðàìè.

Âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòüþ
íàäåæíîãî ñáûòà óãëåâîäîðî-
äîâ â ïåðñïåêòèâå. Îòñþäà àê-
òóàëåí âîïðîñ î íàëàæèâàíèè
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êðóïíåéøèìè
èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè.
Ïðè ýòîì âàæíî ïðè âûáîðå
ïàðòíåðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàëüíóþ
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ
èìè ðûíêà äëÿ ñîçäàâàåìîé
ïðîäóêöèè. Òàêàÿ çàäà÷à äèê-
òóåò âûáîð è ïðèâëå÷åíèå íå
òîëüêî åâðîïåéñêèõ è àìåðè-
êàíñêèõ, íî è êèòàéñêèõ è èíäèé-
ñêèõ êîìïàíèé.

Âî-âòîðûõ, ââåäåíèåì êâî-
òû íà ïåðåêà÷êó ñûðüÿ ïî íåô-
òåïðîâîäó Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü –
Òèõèé îêåàí. Ýòî ïîçèòèâíûé
øàã, ò.ê. îí ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñîêðàùåíèþ ïîñòàâîê íà åâðî-
ïåéñêèé ðûíîê è ïîÿâëåíèþ
âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýêî-
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íîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
àðêòè÷åñêîé íåôòè.

Â-òðåòüèõ, ïîäïèñàíèåì êîì-
ïàíèåé «Ðîñíåôòü» äîãîâîðà ñ
Êèòàåì íà ïîñòàâêè íåôòè â
ïåðèîä äî 2037 ãîäà 720 ìëí ò.,
èëè 30 ìëí ò. â ãîä. Ïðè ýòîì
Àðêòè÷åñêèé ðåãèîí ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê òî÷êà ðîñòà îáúåìîâ
ïîñòàâîê ñûðüÿ.

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ñîõðà-
íÿåòñÿ íåÿñíîñòü îòíîñèòåëü-
íî ðåàëüíîãî îáúåìà çàïàñîâ
è â ïåðèîä äî 2020 ã., ìîæíî
ïðåäâèäåòü, ÷òî àðêòè÷åñêèé
øåëüô íå ñòàíåò êëþ÷åâûì
äîáûâàþùèì ðåãèîíîì, òåì
íå ìåíåå âïîëíå ñóùåñòâåí-
íûå îáúåìû ñûðüÿ îí ñïîñî-
áåí îáåñïå÷èòü. Äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî îñâîåíèÿ øåëüôà, áå-
çóñëîâíî, òðåáóåòñÿ îáåñïå-
÷èòü îñîáîå ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå, â ÷àñòíîñòè,
ïðåäóñìîòðåòü ñîçäàíèå îò-

äåëüíîãî îðãàíà ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, îòâåòñòâåí-
íîãî çà ñïåöèôè÷åñêèé ïðî-
ôèëü íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.
Â ïåðñïåêòèâå îñâîåíèå ðå-
ñóðñîâ íåäð êîíòèíåíòàëüíî-
ãî øåëüôà ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
çíà÷èòåëüíûé ìóëüòèïëèêà-
òèâíûé ýôôåêò ÷åðåç ðàçâè-
òèå ñìåæíûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïðåæäå âñåãî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ïðèáîðî– è ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, òðàíñïîðòà è, êðîìå
òîãî, ðåøèòü âîïðîñ ýíåðãî-
îáåñïå÷åíèÿ è çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ.
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Ñîçäàíèå ñûðüåâûõ öåíòðîâ
îïðåäåëåíî äîëãîñðî÷íîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììîé [1]
äëÿ ïîääåðæàíèÿ íà âûñîêîì
óðîâíå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ
ðàáîò ïî ïîèñêó è ðàçâåäêå
óãëåâîäîðîäîâ (â 2014 ã. – 46%
âñåõ çàòðàò)  è òâåðäûõ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ (2014 ã. – 29%
çàòðàò íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå
ðàáîòû) [3]. Ïðîãðàììîé ïðå-
äóñìîòðåíî ñîõðàíåíèå äî-
âîëüíî âûñîêèõ çàòðàò â Óðàëü-
ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (10%
âñåõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî

Ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èâåñòèöèé
â ñûðüåâûõ ðåãèîíàõ

Ë.À. Òîëñòîëåñîâà, ä.ý.í., ïðîôåññîð, äîöåíò,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Äëÿ òåððèòîðèé, ðàñïîëàãàþùèõ êðóïíûìè ñûðüåâûìè
ðåñóðñàìè, àêòóàëüíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, öåíòðîâ
ñûðüåâîé äîáû÷è, îñíîâàííûõ íà ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðèí-
öèïàõ âåäåíèÿ  õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,  íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è äðóãèõ ïðåèìóùåñòâ.

áþäæåòà, èëè 1,6 ìëðä ðóá.) [4].
Òàêàÿ ïîëèòèêà ïðîäèêòîâàíà
íåîáõîäèìîñòüþ îöåíêè ïåðñ-
ïåêòèâ íåôòåãàçîíîñíîñòè, âû-
ÿâëåíèåì íîâûõ ïîèñêîâûõ
îáúåêòîâ â ïåðèôåðèéíûõ ÷àñ-
òÿõ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé íåôòå-
ãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè è äîëæ-
íà ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ íà ñåâåðå Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè íîâîãî ðàéîíà äîáû÷è óãëå-
âîäîðîäîâ – ßìàëî-Êàðñêîãî
öåíòðà.

Ôîðìèðîâàíèå òàêîãî è àíà-
ëîãè÷íûõ öåíòðîâ  îáúÿñíÿåò-

ñÿ òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ
îáåñïå÷èòü ñûðüåâóþ áåçîïàñ-
íîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, êîòîðûå
ðàñïîëàãàþò  óãëåâîäîðîäàìè,
íî ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ äîòàöè-
îííûìè. Ñëàáîå ðàçâèòèå, à
ïîðîé îòñóòñòâèå  òðàíñïîðòíîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðèâåëî  ê òîìó, ÷òî
õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ áîëü-
øèíñòâà òàêèõ òåððèòîðèé ñïî-
ñîáåí ðàçâèâàòüñÿ  ïðåèìóùå-
ñòâåííî  íà îñíîâå äîáûâàþ-
ùåãî ñåêòîðà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ýôôåêòèâíîñòü îäíîãî ðàáî÷å-
ãî ìåñòà â äîáûâàþùåì ñåêòî-
ðå íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ, òî÷êè ðîñòà èõ
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïî-
ïðåæíåìó îñíîâûâàþòñÿ íà íî-
âûõ ðåñóðñíûõ ïðîåêòàõ. Òàêîé
ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâè-
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òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû íå ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðñïåêòèâíûì.   Ïðè ýòîì
âàæíî ó÷åñòü îøèáêè ïðîøëî-
ãî è íå îðèåíòèðîâàòüñÿ â ðàç-
âèòèè ðåãèîíîâ  ëèøü íà äîáû-
÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ïðè-
ìåðàìè ÿðêî âûðàæåííûõ ìî-
íîîòðàñëåâûõ, óçêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñûðüåâûõ ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, ãäå îñóùåñòâëÿþò äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî îäíîé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè – äîáûâàþùåé,
â òî âðåìÿ êàê äðóãèå îòðàñëè
ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèòû ëèáî
ðàçâèòû î÷åíü ñëàáî, ÿâëÿþò-
ñÿ ÕÌÀÎ – Þãðà (íåôòü)  è
ßÍÀÎ (ãàç).  Ýêîíîìèêà ýòèõ
ðåãèîíîâ íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì êîëåáàíèÿ öåí íà óãëåâî-
äîðîäû è ñïðîñà íà íèõ, ôàê-
òîðû ýòè âëèÿþò íà ôèíàíñî-
âóþ óñòîé÷èâîñòü, ôîðìèðîâà-
íèå äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ, ôèíàíñîâûé ïîòåí-
öèàë è èíâåñòèöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå
ðåàëèçàöèè ðåñóðñíûõ ïðîåê-
òîâ è óäëèíåíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ öåïî÷åê ïåðåðàáîòêè ïðî-
äóêöèè ïî  ñîâðåìåííûì  òåõ-
íîëîãèÿì ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
äîñòàòî÷íî ðåàëüíûé ñïîñîá
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà  æèçíè ëþäåé
áîëüøèíñòâà äîòàöèîííûõ ðå-
ãèîíîâ, õîòÿ áû äî ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíÿ. Ïîýòîìó åùå
íà ñòàäèè àêòèâíîé ðàçðàáîò-
êè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íåîá-
õîäèìî ôîðìèðîâàòü ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû äëÿ ïîñòåïåííîé
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà
â ïåðèîä  èñòîùåíèÿ ìåñòîðîæ-
äåíèé, ðàçâèâàòü  ïðîèçâîä-
ñòâà, íàïðàâëåííûå íà áîëåå
ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ,
ñôåðó óñëóã.

Åñëè â  êðàòêîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå ðàçâèòèå ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ çà  ñ÷åò íàðàùèâà-
íèÿ îáúåìîâ äîáû÷è ìèíå-

ðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ èëè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, òî â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå – ïðåèìóùåñòâåííî çà
ñ÷åò èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì èí-
âåñòèöèè â ýêîíîìèêó òåððèòî-
ðèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äîáû÷ó
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü  äîëæíû áûòü ñâÿçàíû
ñ âíåäðåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ
è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé.
Êðîìå òîãî, èíâåñòèðîâàíèå â
äîáûâàþùèå îòðàñëè îáû÷íî
ñîçäàåò  ýôôåêò ìóëüòèïëèêà-
öèè â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîèñõîäèò ðîñò âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ïðå-
âûøàþùèé íà÷àëüíûå âëîæå-
íèÿ.

Èòàê, èíâåñòèöèîííàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè ñòàíî-
âèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì, ïðè-
çâàííûì îáåñïå÷èòü ïîñòóïà-
òåëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ êàê â òåêóùåì
ïåðèîäå, òàê è â ïåðñïåêòèâå.
Îäíàêî âñòàåò âîïðîñ îá èñòî÷-
íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñ-
ôîðìàöèþ  õîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà â ïåðèîä èñ÷åðïàíèÿ
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è  ðàçâèòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóê-
òóðû.

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êàê
èçâåñòíî, ïðèíàäëåæàò ðàç-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåê-
òàì, ôóíêöèîíèðóþùèì íà

Ñóáúåêò ÐÔ Ìàøèíû,
îáîðó-

äîâàíèå,
òðàíñï.

ñðåäñòâà

Æèëèùà Çäàíèÿ
(êðîìå
æèëûõ),

ñîîðóæåíèÿ

Ïðî÷èå

Òàáëèöà 1

ÂÈÄÎÂÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË, â %

2005 ãîä

Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü 5,0 46,3 29,4 19,3
â òîì ÷èñëå:
ÕÌÀÎ – Þãðà 5,2 41,2 28,5 25,2
ßÍÀÎ 3,2 58,5 23,5 14,7

2010 ãîä

Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü 3,4 45,7 29,7 21,1
â òîì ÷èñëå:
ÕÌÀÎ – Þãðà 3,0 34,5 30,2 32,2
ßÍÀÎ 1,1 63,3 23,5 12,1

2011 ãîä

Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü 5,4 43,0 26,4 25,2
â òîì ÷èñëå:
ÕÌÀÎ – Þãðà 3,1 32,9 26,5 37,5
ßÍÀÎ 1,2 61,5 20,7 16,6

2012 ãîä

Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü 6,1 45,5 25,4 23,0
â òîì ÷èñëå:
ÕÌÀÎ – Þãðà 3,8 34,9 26,7 34,6
ßÍÀÎ 1,2 62,4 20,3 16,1
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òåððèòîðèè: ôåäåðàëüíûì,
ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëü-
íûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ,
þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì
ëèöàì.  Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàç-
ðàáîòêè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
öåëè  è íàïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
þòñÿ, ðàâíî êàê è èñïîëüçóå-
ìûå ðàçðîçíåííûå ôèíàíñî-
âûå èñòî÷íèêè. Ýòî íå âñåãäà
ïîçâîëÿåò êîíöåíòðèðîâàòü
êðóïíûå ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ
îáùèõ òåððèòîðèàëüíûõ ïðîá-
ëåì. Ïðèîðèòåòû èíâåñòèðî-
âàíèÿ è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ýòèõ èíâåñòèöèé äîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è òåððè-
òîðèé ðàçëè÷íû è ðàçíî-
íàïðàâëåíû [5,ñ.198–206].

 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé
ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïðèâå-
äåíû â òàáë. 1. Îò÷åòëèâî
âèäíî, ÷òî îñíîâíûå âëîæå-
íèÿ  îñóùåñòâëÿþòñÿ â îáúåê-
òû ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (çäàíèÿ, ñîîðóæå-
íèÿ, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå,
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà)
[2, ñ. 58–63].

Â îòëè÷èå îò ïåðèîäà ïëà-
íîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ýêî-
íîìèêè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ  è íàïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèé â ðåãèîíàõ, ãäå äîáûâà-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþò ðàçðàáîòêó óãëåâîäîðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, ïðåòåðïåëà ñå-
ðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Ýòî âûðà-
çèëîñü â òîì, ÷òî  ôèíàíñèðî-
âàíèå  èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëîñü, îíî   îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èçáèðàòåëüíî,
òîëüêî íà êîíêóðñíîé îñíîâå
(òàáë. 3) [2].

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè èíâå-
ñòîðàìè îñòàþòñÿ êðóïíûå
íåôòåãàçîäîáûâàþùèå  êîìïà-
íèè, à òàêæå áþäæåòû ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, ÷òî íàãëÿäíî ïîäòâåð-

æäàþò  äàííûå, ïðèâåäåííûå
â òàáëèöå 2.

Â ýòîé ñèòóàöèè îñòðî
âñòàë âîïðîñ îá óïðàâëåíèè
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî îï-
ðåäåëèòü ïîðÿäîê  ôîðìèðî-
âàíèÿ òðåáóåìûõ îáúåìîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èñõîäÿ
èç ñðîêîâ ðåàëèçàöèè   ïðîåê-
òîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êîí-
êðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà. ×òîáû óïðàâëåíèå
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ áûëî ýôôåêòèâíûì,
îíî äîëæíî âêëþ÷àòü êàê ðàñ-
øèðåíèå îáúåêòîâ, ôîðìèðó-
þùèõ èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ, òàê è àêòèâè-
çàöèþ ñïîñîáîâ  è èíñòðóìåí-
òîâ  ìîáèëèçàöèè ýòèõ ðåñóð-
ñîâ. ×òî êàñàåòñÿ âûáîðà èñ-
òî÷íèêîâ, ìåòîäîâ è ôîðì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî ýòî
äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ïðèîðè-
òåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàç-
âèòèÿ íà êàæäîì ýòàïå ðàçðà-
áîòêè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
áàçû, à ðåñóðñû, ïðèâëåêàå-
ìûå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåìûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ,  äîëæíû ñî-
ãëàñîâûâàòüñÿ  ìåæäó ñîáîé
íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ ïðèîðèòåòîâ, íî è
ïî îáúåìàì è ñðîêàì.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
ðåøåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ âîïðîñîâ âîçìîæåí  àíà-
ëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ ôè-
íàíñîâî-èíâåñòèöèîííûõ îò-
íîøåíèé, îïðåäåëåíèå èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäëàãà-
åìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ. Åñëè ýòî
óñëîâèå áóäåò ïðèíÿòî, òî íà
ðåãèîíàëüíîì  óðîâíå ïîòðå-
áóåòñÿ  ñîçäàòü ìåõàíèçì ìî-
áèëèçàöèè ðåñóðñîâ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ñèñòåìû  ôèíàíñîâî-

èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü êîìïëåêñíóþ ìíî-
ãîêàíàëüíóþ ñèñòåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Äîñòè-
æåíèþ öåëè ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü:

1. Âîâëå÷åíèå â îáîðîò íå-
îðãàíèçîâàííûõ ñáåðåæåíèé
íàñåëåíèÿ è òðàíñôîðìàöèÿ èõ
â èíâåñòèöèè. Âîâëå÷åíèå â
îáîðîò ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ
âîçìîæíî ïðè ñîäåéñòâèè èí-
ñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ñîêðàòèòü çàòðàòû èíâåñòîðîâ
è ïîâûñèòü íàäåæíîñòü èíâåñ-
òèöèé, îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷-
íîñòü ìåõàíèçìà êîëëåêòèâíî-
ãî èíâåñòèðîâàíèÿ,  óìåíüøèòü
ðèñêè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, ñïî-
ñîáñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ è
ðàçâèòèþ ñèñòåìû ÷àñòíûõ
ñáåðåæåíèé.

2. Ïîâûøåíèå îáåñïå÷åí-
íîñòè  õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ è íàñåëåíèÿ óñëóãàìè êðå-
äèòíûõ èíñòèòóòîâ. Ðåñóðñû
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, àêêóìóëèðóåìûå áàí-
êàìè, ôèíàíñîâûìè, èíâåñòè-
öèîííûìè, ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç
íàèáîëåå çíà÷èìûõ. Âìåñòå ñ
òåì óðîâåíü ðàçâèòèÿ  ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíîé è èíâåñòèöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû íå â
ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò âûñîêî-
ìó ðåñóðñíî-ïðîèçâîäñòâåííî-
ìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíà. Òþ-
ìåíñêàÿ îáëàñòü óñòóïàåò äðó-
ãèì ñóáúåêòàì ÐÔ ïî íàñû-
ùåííîñòè èíñòèòóòîâ ôèíàí-
ñîâîãî  ðûíêà, îáåñïå÷åííîñ-
òè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè.
Ê ïðèìåðó, ñîâîêóïíûé èíäåêñ
îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíà áàí-
êîâñêèìè óñëóãàìè ëèøü â ïîñ-
ëåäíèå äâà-òðè ãîäà äîñòèã
óðîâíÿ 0,72–0,75, òîãäà êàê â
ïðåäûäóùèå ãîäû îí íå ïîä-
íèìàëñÿ âûøå 0,4–0,5 [4]. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ ñêàæåì, ÷òî â äðó-
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Ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà

ïðåäïðèÿòèé

Ïðèâëå÷åí-
íûå

ñðåäñòâà

èç íèõ

ôåäåðàëü-
íîãî áþä-

æåòà

áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ

ÐÔ

áþäæåò-
íûå

ñðåäñòâà

ãèõ ðåãèîíàõ îí íàõîäèòñÿ íà
óðîâíå 1,25–1,5 è âûøå.

Íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå-
÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé è íà-
ñåëåíèÿ áàíêîâñêèìè óñëóãà-
ìè ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîá-
ëåìàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû
êàê â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ,
òàê è ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ.
Óçêîå ìåñòî, íà íàø âçãëÿä,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî  íå-

áîëüøèå ðåãèîíàëüíûå áàí-
êè íå ñïîñîáíû öåíòðàëèçî-
âàòü ðåñóðñû äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ, ïîñêîëüêó èìå-
þò íåáëàãîïðèÿòíóþ ñòðóêòó-
ðó ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ è
îòñóòñòâèå êëèåíòîâ, ñïîñîá-
íûõ ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäè-
ìûé îáúåì äîëãîñðî÷íûõ ðå-
ñóðñîâ.

Äîñòàòî÷íî ðàçâèòûå ôè-
íàíñîâî-èíâåñòèöèîííûå ñèñ-
òåìû ñëîæèëèñü íå òîëüêî â
Òþìåíñêîé îáëàñòè, íî è äðó-
ãèõ ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ, íàïðè-
ìåð, â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí,
Ïåðìñêîì êðàå, Êåìåðîâñêîé è
äð. îáëàñòÿõ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñâè-
äåòåëüñòâîì òîãî,  ÷òî èñòîùå-
íèå çàïàñîâ  ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèå

â òîì ÷èñëå èç

Òàáëèöà 2

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ñóáúåêò ÐÔ

2007 ãîä

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 55,5 44,5 12,3 0,3 10,2
â òîì ÷èñëå:      
ÕÌÀÎ – Þãðà 77,6 22,4 10,6 0,2 8,7
ßÍÀÎ 33,1 66,9 5,3 0,0 4,1

2008 ãîä

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 49,9 50,1 11,3 0,6 9,2
â òîì ÷èñëå:      
ÕÌÀÎ – Þãðà 76,4 23,6 11,1 0,5 8,6
ßÍÀÎ 22,8 77,2 3,5 0,1 2,7

2009 ãîä

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 53,3 46,7 9,6 0,6 7,7
â òîì ÷èñëå:      
ÕÌÀÎ – Þãðà 78,2 21,8 7,4 0,5 5,4
ßÍÀÎ 25,7 74,3 4,2 0,2 3,4

2010 ãîä

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 55,1 44,9 9,4 0,3 7,8
â òîì ÷èñëå:      
ÕÌÀÎ – Þãðà 83,7 16,3 7,2 0,1 5,7
ßÍÀÎ 26,9 73,1 3,3 0,05 2,9

2011 ãîä

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 53,4 47,1 9,3 0,4 8,1
â òîì ÷èñëå:
ÕÌÀÎ – Þãðà 80,9 18,9 5,1 0,2 3,9
ßÍÀÎ 22,2 75,9 7,9 0,1 7,5

2012 ãîä

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 52,9 47,1 9,3 0,4 8,1
â òîì ÷èñëå:
ÕÌÀÎ – Þãðà 81,1 18,9 5,1 0,2 3,9
ßÍÀÎ 24,1 75,9 7,9 0,1 7,5
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äîõîäîâ îò èõ äîáû÷è ñòèìóëè-
ðóåò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå
ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâî-èíâå-
ñòèöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñïîñîáíîé òðàíñôîðìèðîâàòü
ñáåðåæåíèÿ  â èíâåñòèöèè,
ïðåäëàãàòü íîâûå  ìåõàíèçìû
è èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèé è èííîâàöèé.

Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå è
äðóãèå ñóùåñòâóþùèå ïðîáëå-
ìû, ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîí-
íûå èíñòèòóòû, ðàñïîëàãàÿ çíà-
÷èòåëüíûìè îáúåìàìè ðåñóð-
ñîâ, ñïîñîáíû íàïðàâëÿòü èõ â
òå ñôåðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Ê òîìó æå
ìíîãèå ýëåìåíòû ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû  â òîì èëè èíîì âèäå óæå
ñóùåñòâóþò, ïîýòîìó  ñîçäà-
âàòü èõ çàíîâî íåò íåîáõîäè-
ìîñòè,  ñëåäóåò òîëüêî ðàçâèòü
è äîïîëíèòü. Òàêèì îáðàçîì,
îñíîâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû  ðàçðîçíåííûå èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ðåãèîíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð ïîä÷èíèòü åäèíûì
öåëÿì èíâåñòèðîâàíèÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé íàáîð óñëóã, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ ýòèìè èíñòèòóòàìè,
äîëæåí ðàñøèðÿòüñÿ. Ïðè ýòîì

ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ñòàòü
ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ
óñëóã ðåàëüíîìó ñåêòîðó, ôè-
íàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ó÷àñòèå â îðãàíèçà-
öèè  ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíò-
íîãî ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà.

Â îòíîøåíèè ðåñóðñíûõ ðå-
ãèîíîâ íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâî-èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îáóñ-
ëîâëåíà ïîòðåáíîñòüþ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà òåð-
ðèòîðèè. Ýòà ôóíêöèÿ îòíîñèò-
ñÿ êàê ê öåëîìó, òàê è ñîñòàâëÿ-
þùèì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Èçìåíåíèå ñëîæèâøåéñÿ
ìîíîïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðû òðåáóåò ñîäåéñòâèÿ è ðàç-
âèòèÿ ìíîãîïðîôèëüíîãî õîçÿé-
ñòâà.

Ëèòåðàòóðà
1. Äîëãîñðî÷íàÿ  ãîñó-

äàðñòâåííàÿ  ïðîãðàììà èçó-
÷åíèÿ íåäð è âîñïðîèçâîä-
ñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
áàçû Ðîññèè íà îñíîâå áà-
ëàíñà ïîòðåáëåíèÿ è âîñïðî-
èçâîäñòâà ìèíåðàëüíîãî ñû-
ðüÿ (íà 2005–2010 ãîäû è äî
2020 ãîäà / Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî íåäðîïîëüçîâà-
íèþ – Ðîñíåäðà.  Óòâåðæäå-

íà ïðèêàçîì ÌÏÐ Ðîññèè îò
6.06.2005 ã. ¹ 160 è àêòóà-
ëèçèðîâàí â 2008 ã. (ïðèêàç
Ìèíïðèðîäû Ðîññèè îò
16.07.2008 ã. ¹ 151). Ðåæèì
äîñòóïà: http://
www.rosnedra.com/article/
2660.html

2. Èíâåñòèöèè â Ðîññèè:
Ñòàò.ñá./Ðîññòàò. – Ì.,
2008–2013 ãã. – Ðåæèì äîñò.
http://www.gks.ru/wps/wcm/
c o n n e c t / r o s s t a t _ m a i n /
r o s s t a t / r u / s t a t i s t i c s /
p u b l i c a t i o n s / c a t a l o g /
doc_1136971099875

3. Èòîãè ðàáîòû Ôåäå-
ðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íåä-
ðîïîëüçîâàíèþ â 2013 ãîäó
è ïëàíû íà 2014 ã.  (èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû). Ðåæèì äîñòóïà
http://www.rosnedra.gov.ru/
article/7353.html

4. Îò÷åòû Áàíêà Ðîññèè
«Î ðàçâèòèè áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà è áàíêîâñêîãî íàäçîðà
â 2008–2013 ãã.». Ðåæèì äî-
ñòóïà:  http://cbr.ru/publ/
?PrtId=nadzor

5. Òîëñòîëåñîâà Ë.À. Ôè-
íàíñîâî-èíâåñòèöèîííûé ïî-
òåíöèàë ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ:
òåîðèÿ è ïðàêòèêà: ìîíîãðà-
ôèÿ. – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:
Èçä-âî Ïîëèòåõ. óí-òà, 2011.
– 284 ñ.

Ýôôåêòèâíîñòü íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé:
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû

Ñ.Â. Åëàíöåâ,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Ó÷èòûâàÿ ðîëü íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îòðàñëè â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû, î÷åâèäåí èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé äàííîãî ïðîôèëÿ è â ÷àñòíîñòè ïðîáëåìå âûÿâëåíèÿ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðè-
áûëè. Àêòóàëüíîñòü ýòîé çàäà÷è âàæíà äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ êàê íà îòðàñëåâîì ðûíêå, òàê è äëÿ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðåæäå âñåãî èçëîæèì ëî-
ãèêó ìîäåëè, îñíîâûâàÿñü íà
êîòîðóþ ïðîâåäåíî èçó÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè íåôòÿíûõ êîðïî-
ðàöèé-ëèäåðîâ. Ñ ýòîé öåëüþ
ïåðå÷èñëèì ôàêòîðû, êîòîðûå
ôîðìèðóþò ïðèáûëü è îïðåäå-
ëÿþò åå ðîñò.

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ïëàíîâîé âåëè÷èíå îñòàëüíûõ
ôàêòîðîâ (Ï

óñë1
). Äëÿ ýòîãî ñëå-

äóåò ðàññ÷èòàòü èíäåêñ îáúå-
ìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (I

ðï
):

I
ðï

 = V
ðï1

/V
ðï0

 , (2)
ãäå I

ðï
 – èíäåêñ îáúåìà ðå-

àëèçàöèè ïðîäóêöèè;
V

ðï1
 – âûðó÷êà çà àíàëèçèðó-

åìûé ïåðèîä;
V

ðï0
 – âûðó÷êà çà ïðåäûäó-

ùèé ïåðèîä.
Çàòåì áàçîâóþ ñóììó ïðè-

áûëè (Ï
ðï0

) ñêîððåêòèðîâàòü íà
ýòîò ïðîöåíò:

Ï
óñë

 = I
ðï

* Ï
ðï0

, (3)
Óñòàíàâëèâàåòñÿ, êàê èçìå-

íèëàñü ïðèáûëü çà ñ÷åò êàæäî-
ãî ôàêòîðà:
îáúåìà ðåàëèçàöèè: Š
  Ï

vðï
 = Ï

óñë1 
– Ï

0
;                    (4)

ñòðóêòóðû: Š Ï
ñòð

 = Ï
óñë2

 – Ï
óñë1

;(5)
öåíû: ŠÏ

ö
 = Ï

óñë3
 – Ï

óñë2
;         (6)

Σ

Âî-ïåðâûõ,  áàçîâàÿ
÷àñòü ïðèáûëè ôîðìèðóåòñÿ
çà ñ÷åò ïðîäàæè ïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü çàâè-
ñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
îáúåì ïðîäàæ, ñåáåñòîè-
ìîñòü, ñòðóêòóðà ðåàëèçóåìîé
ïðîäóêöèè, óðîâåíü ñðåäíèõ
öåí íà ïðîäàâàåìóþ ïðîäóê-
öèþ. Âî-âòîðûõ, îáúåì ïðî-
äàæ ïðîäóêöèè ìîæåò îêàçû-
âàòü ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò ïðè-
áûëè. Óâåëè÷åíèå îáúåìà
ïðîäàæ ðåíòàáåëüíîé ïðîäóê-
öèè ïðèâîäèò ê ïðîïîðöèî-
íàëüíîìó ðîñòó ïðèáûëè. Åñëè
æå ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷-
íîé, òî ïðè óâåëè÷åíèè îáúå-
ìà ïðîäàæ ïðîèñõîäèò óìåíü-
øåíèå ñóììû ïðèáûëè.
Â-òðåòüèõ, ñòðóêòóðà òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ìîæåò îêàçû-
âàòü êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà
ñóììó ïðèáûëè. Åñëè óâåëè-
÷èòñÿ äîëÿ áîëåå ðåíòàáåëü-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå åå ðåàëèçàöèè, òî
ñóììà ïðèáûëè âîçðàñòåò, è
íàîáîðîò, ïðè óâåëè÷åíèè
óäåëüíîãî âåñà íèçêîðåíòà-
áåëüíîé èëè óáûòî÷íîé ïðî-
äóêöèè îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè
óìåíüøèòñÿ. Â-÷åòâåðòûõ,
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è
ïðèáûëü íàõîäÿòñÿ â îáðàò-
íî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñè-
ìîñòè: ïðè óâåëè÷åíèè óðîâíÿ
öåí ñóììà ïðèáûëè âîçðàñòà-
åò è íàîáîðîò. Ðàññìîòðèì
ýòîò èíñòðóìåíòàðèé ïîäðîá-
íåå.

Èòàê, ïîñêîëüêó îñíîâíóþ
÷àñòü ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëó÷àþò îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè è óñëóã, â ïðîöåññå àíà-
ëèçà èçó÷àåòñÿ äèíàìèêà, âû-
ïîëíåíèå ïëàíà ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè è îïðåäåëÿþòñÿ
ôàêòîðû åå èçìåíåíèÿ. Ïðè-
áûëü îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè â
öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ çàâèñèò
îò ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ ïåðâîãî
óðîâíÿ ñîïîä÷èíåííîñòè:

Ï = Š [V
ðï 

*
 
Ó

äi
(Ö

i
– C

i
)],          (1)

ãäå V
ðï 

– îáúåì ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè;

Ó
äi
 – ñòðóêòóðà;

C
i
 – ñåáåñòîèìîñòü;

Ö
i
 – óðîâåíü ñðåäíåðåàëè-

çàöèîííûõ öåí.
Îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè,

êàê ñêàçàíî âûøå, ìîæåò îêà-
çûâàòü ïîëîæèòåëüíîå è îòðè-
öàòåëüíîå âëèÿíèå íà ñóììó
ïðèáûëè. Àíàëîãè÷íàÿ çàâèñè-
ìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøå-
íèè ñòðóêòóðû òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè. Ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè è ïðèáûëü íàõîäÿòñÿ â
îáðàòíîé çàâèñèìîñòè, â òî
âðåìÿ êàê èçìåíåíèå óðîâíÿ
öåí ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî
ïðèáûëè.

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòî-
ðîâ âûïîëíÿåòñÿ ñïîñîáîì öåï-
íîé ïîäñòàíîâêè. Ñíà÷àëà íóæ-
íî íàéòè ñóììó ïðèáûëè ïðè
ôàêòè÷åñêîì îáúåìå ïðîäàæ è

Δ

Δ

Δ

ÑÕÅÌÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÁÀËÀÍÑÎÂÎÉ ÏÐÈÁÛËÈ
ÍÅÔÒßÍÛÕ  ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ðèñ. 1

Ïðèáûëü
îò ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè è óñëóã

Ïðèáûëü
îò ïðî÷åé

ðåàëèçàöèè

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü

Âíåðåàëè-
çàöèîííûå
ðåçóëüòàòû

Îáúåì
ïðîäàæè

ïðîäóêöèè

Ñòóêòóðà
òîâàðíîé
ïðîäóêöèè

Öåíû
ðåàëèçà-

öèè

Ñåáåñòîè-
ìîñòü

ïðîäóêöèè

Ïðèáûëü
îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

â ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ

Èçìåíåíèå
ïåðåõîäÿùèõ

îñòàòêîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

Âûïóñê òîâàðíîé
ïðîäóêöèè

Èçìåíåíèå
îñòàòêîâ

îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè

Èíôëÿöèîííûå
ôàêòîðû

Ðûíîê ñáûòà
ïðîäóêöèè

Êà÷åñòâî
òîâàðíîé ïðîäóêöèè

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè ÌÒÖ

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè
îñíîâíûõ ôîíäîâ ÍÌÀ

Ïðèáûëü îò ñäà÷è
â àðåíäó îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è çåìëè

Óáûòêè îò
ñïèñàíèÿ

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ïîëó÷åííûå
è âûïëà÷åííûå ïåíè

è øòðàôû

Óáûòêè
îò ñòèõèéíûõ

áåäñòâèé

Äîõîäû ïî àêöèÿì,
îáëèãàöèÿì,
äåïîçèòàì

Äîõîäû è óáûòêè
ïî âàëþòíûì
îïåðàöèÿì
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Åñëè êîðïîðàöèÿ ïðîèçâî-
äèò íåîäíîðîäíûå âèäû ïðî-
äóêöèè, òîãäà ñòðóêòóðà ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ îòíîøåíèåì êàæäîãî âèäà
â îöåíêå ïî ïëàíîâîé ñåáåñòî-
èìîñòè ê îáùåìó îáúåìó ïðî-
äàæ â òîé æå îöåíêå.

Àíàëèçèðóþòñÿ òàêæå ïîêà-
çàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âû-
ïîëíåíèå ïëàíà è äèíàìèêó
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, âå-
ëè÷èíà êîòîðîé çàâèñèò îò òðåõ
ôàêòîðîâ ïåðâîãî ïîðÿäêà:
îáúåìà ïðîäàæè, ñåáåñòîèìî-
ñòè è ñðåäíåðåàëèçàöèîííûõ
öåí. Ñðåäíåðåàëèçàöèîííàÿ
öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî èçäåëèÿ íà
îáúåì ïðîäàæ. Íà èçìåíåíèå
åå óðîâíÿ âëèÿíèå îêàçûâàþò
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

l êà÷åñòâî ðåàëèçóåìîé
ïðîäóêöèè;

l ðûíêè ñáûòà;
l êîíúþíêòóðà ðûíêà;
l èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû.
Êà÷åñòâî òîâàðíîé ïðîäóê-

öèè – îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ, îò êîòîðîãî çàâèñèò óðî-
âåíü ñðåäíåé öåíû ðåàëèçàöèè.
Çà áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ áîëåå
âûñîêèå öåíû è íàîáîðîò. Èç-
ìåíåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ öåíû
èçäåëèÿ çà ñ÷åò åãî êà÷åñòâà
(Š Ö

êà÷
):

   Ö
êà÷

= (Ö
í
 – Ö

ï
) × V

ððï 
/ V

ðð
,      (7)

ãäå Ö
í
 è Ö

ï
 – ñîîòâåòñòâåí-

íî öåíà èçäåëèÿ íîâîãî è ïðåæ-
íåãî êà÷åñòâà;

V
ðïí

 – îáúåì ðåàëèçàöèè íî-
âîãî êà÷åñòâà;

V
ðï 

– îáùèé îáúåì ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóÿ èçëîæåííîé ëîãèêå,
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè áûëè
âûáðàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòå-
ëè: îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè,
ñòðóêòóðà, ñåáåñòîèìîñòü, óðî-
âåíü ñðåäíåðåàëèçàöèîííûõ
öåí, èíäåêñ îáúåìà ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, âûðó÷êà çà àíà-
ëèçèðóåìûé è ïðåäøåñòâóþ-

ùèé ïåðèîäû. Íà îñíîâå ñî-
ñòàâëåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
ïðîâåäåí àíàëèç è âûÿâëåíû
îñîáåííîñòè, õàðàêòåðíûå
äëÿ ðîñòà ïðèáûëè îòå÷å-
ñòâåííûõ êîðïîðàöèé íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè.

Âî-ïåðâûõ, ÷åòêî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ïîëó÷åíèÿ îã-
ðîìíîé ñâåðõïðèáûëè â íåô-
òåãàçîâîì ñåêòîðå.

Âî-âòîðûõ, íîðìà ïðèáû-
ëè  êîìïàíèé â ñâÿçè ñ èõ ìî-
íîïîëèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ áîëåå
âûñîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîì-
ïàíèÿìè äðóãèõ îòðàñëåé êàê
ïåðâè÷íîãî, òàê è âòîðè÷íîãî
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Â-òðåòüèõ, â ïðîöåññå ðîñ-
òà ïðèáûëè èìåííî ðîññèéñêè-
ìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èãíî-
ðèðóåòñÿ  ôóíêöèÿ êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñà
(sustainability), ÷òî èäåò â ðàç-
ðåç ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíî-
ñòè  êîìïàíèé ðàçâèòûõ ñòðàí
(ÑØÀ, ÅÑ, Êàíàäà è ò.ä.).

Â-÷åòâåðòûõ, â ñèëó íåñî-
âåðøåíñòâà ðîññèéñêîé ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íåôòÿíûå
êîðïîðàöèè ñòðåìÿòñÿ ìèíè-
ìèçèðîâàòü íàëîãîîáëàãà-
åìóþ ïðèáûëü, ÷òî èäåò âðàç-
ðåç ñ òðåáîâàíèÿìè ïðîçðà÷íî-
ñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè êîìïà-
íèÿìè ðàçìåùåíèé àêöèé íà îò-
êðûòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ
è îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå íà äåëîâóþ ðåïóòàöèþ
êîìïàíèé Ðîññèè.

Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ îñî-
áåííîñòåé ðîñòà ïðèáûëè  êîð-
ïîðàöèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-
ðà àâòîðîì ïðåäëîæåí àëãî-
ðèòì îöåíêè ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáûëè êîðïîðàöèé è
âûÿâëåíèÿ âçàèìîâëèÿíèÿ ðî-
ñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà
ïðèáûëü, êîòîðûé ñõåìàòè÷íî
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2. Äëÿ
îöåíêè ôàêòîðîâ ðîñòà ïðèáû-
ëè ðîññèéñêèõ  êîìïàíèé ìû
èñïîëüçîâàëè ðÿä ïîêàçàòåëåé:

1) êîýôôèöèåíò ôîíäîîò-
äà÷è:

Ô
î
 = TR/ÎÏÔ,        (8)

ãäå: Ô
î
 – êîýôôèöèåíò ôîí-

äîîòäà÷è;
TR – ãîäîâîé îáúåì âûðó÷-

êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â
äåíåæíîì âûðàæåíèè;

ÎÏÔ – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòî-
èìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ â äåíåæíîì
âûðàæåíèè.

2) êîýôôèöèåíò ôîíäîåìêî-
ñòè:

Ô
å
 = ÎÏÔ/TR = 1/Ô

î
,           (9)

ãäå: Ô
å
 – êîýôôèöèåíò ôîí-

äîåìêîñòè.
3) êîýôôèöèåíò ìàòåðèàëî-

åìêîñòè ïðîäóêöèè:
Ì

å
 = ÒÑ

ì
/Q,                             (10)

ãäå: Ì
å
 – êîýôôèöèåíò ìà-

òåðèàëîåìêîñòè;
ÒÑ

ì
 – âåëè÷èíà ìàòåðèàëü-

íûõ ðàñõîäîâ â äåíåæíîì âû-
ðàæåíèè;

Q – îáúåì âûïóùåííîé ïðî-
äóêöèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè.

4) èíäåêñ ðîñòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ:

I
ÎÑ

 = ÎÏÔ
i
/ÎÏÔ

i-1
,         (11)

ãäå: I
ÎÑ

 – èíäåêñ ðîñòà îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ;

ÎÏÔ
i
 – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòî-

èìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ êîð-
ïîðàöèè â òåêóùåì ïåðèîäå;

ÎÏÔ
i-1

 – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòî-
èìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ êîð-
ïîðàöèè â ïðåäøåñòâóþùåì
ïåðèîäå.

5) ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
ïðîäóêöèè:

R
ÏÐ

 = Pf/TR*100%,                (12)
ãäå: R

ÏÐ
 – ïîêàçàòåëü ðåí-

òàáåëüíîñòè ïðîäàæ â %;
Pf – îáúåì ÷èñòîé ïðèáûëè

êîðïîðàöèè çà ïåðèîä â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè.

6) ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ
êîðïîðàöèè:

R
À
 = Pf/À*100%,           (13)

ãäå: R
À
 – ïîêàçàòåëü ðåíòà-

áåëüíîñòè àêòèâîâ â %;
À – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòî-

èìîñòü àêòèâîâ êîðïîðàöèè â
äåíåæíîì âûðàæåíèè.

7) ðåíòàáåëüíîñòü ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà:

R
ÑÊ

 = Pf/ÑÊ*100%, (14)
ãäå: R

ÑÊ
 – ïîêàçàòåëü ðåí-

òàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà â %;

Δ

Δ
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ÑÊ – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòî-
èìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
êîðïîðàöèè â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè.

8) íîðìà ïðèáûëè:
ð' = Pf

ÂÀË
/(ÎÏÔ + ÒÑ

ÎÒ
)*100%, (15)

ãäå: ð' – âåëè÷èíà íîðìû
ïðèáûëè â %;

ÒÑ
ÎÒ

 – âåëè÷èíà ðàñõîäîâ íà
îïëàòó òðóäà è ñîöèàëüíûå âûï-
ëàòû â äåíåæíîì âûðàæåíèè.

9) êîýôôèöèåíò ëèíåéíîé
ïàðíîé:

                                     (16)

ãäå y
i
 – âåëè÷èíà çàâèñèìîé

ïåðåìåííîé â i-ì ïåðèîäå;
x

i
 – âåëè÷èíà íåçàâèñèìîé

ïåðåìåííîé (ôàêòîðà), äëÿ i-ãî
ïåðèîäà;

i=1, .., n; n – êîëè÷åñòâî ëåò
â ïåðèîäå;

x è  y –  ñðåäíèå àðèôìåòè-
÷åñêèå çíà÷åíèÿ âåëè÷èí çàâè-
ñèìîé è íåçàâèñèìîé ïåðåìåí-
íûõ çà âåñü ïåðèîä.

×òîáû óñòàíîâèòü âçàèìî-
ñâÿçü è âçàèìîâëèÿíèå ìåæäó
ôàêòîðàìè ðîñòà ïðèáûëè, ïî-
ëó÷åííîé îòå÷åñòâåííûìè è
çàðóáåæíûìè  êîìïàíèÿìè-ëè-
äåðàìè, ñôîðìóëèðîâàíû òðè
ãèïîòåçû.

Ãèïîòåçà 1. Ìîäåðíèçàöèÿ
íåôòÿíîé êîìïàíèè âûçûâàåò
ðîñò ïðèáûëè. Äëÿ ïðîâåðêè
äàííîé ãèïîòåçû òðåáóåòñÿ ïðî-

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÎÖÅÍÊÈ ÐÎÑÒÀ ÏÐÈÁÛËÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Ðèñ. 2

Òàáëèöà 1

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÊÎÐÐÅËßÖÈÈ ÔÎÍÄÎÎÒÄÀ×È È ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÄÀÆ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ  ÊÎÌÏÀÍÈÉ çà ïåðèîä 2007–2011 ãã.

                                Îáúåêò Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà      t-ñòàòèñòèêà
            êîððåëÿöèè

Îòå÷åñòâåííûå íåôòÿíûå êîìïàíèè (ÒÎÏ-5) 0,65 2,56
Çàðóáåæíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè (ÒÎÏ-5) 0,84 4,54

Òàáëèöà 2

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÊÎÐÐÅËßÖÈÈ ÔÎÍÄÎÅÌÊÎÑÒÈ È ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÄÀÆ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ  ÊÎÌÏÀÍÈÉ çà ïåðèîä 2007–2011 ãã.

                                Îáúåêò Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà      t-ñòàòèñòèêà
            êîððåëÿöèè

Îòå÷åñòâåííûå íåôòÿíûå êîìïàíèè (ÒÎÏ-5) -0,70 10,13
Çàðóáåæíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè (ÒÎÏ-5) -0,87 13,94

r
yx
=

Σ
n

i=1
(x

i
-x)(y

i
-y)

Σ
n

i=1
(x

i
-x)2
Σ
n

i=1
(y

i
-y)2

,
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èçâåñòè ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè ìåæäó ïîêàçàòåëÿ-
ìè ôîíäîîòäà÷è, ôîíäîåìêî-
ñòè è ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ  êîì-
ïàíèé.

Ãèïîòåçà 2. Ðîñò îáúåìà
ïðîäàæ, ñíèæåíèå èçäåðæåê è
îïëàòû òðóäà âûçûâàåò ðîñò
ïðèáûëè  çà ñ÷åò èõ ìîíîïîëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå.

Ãèïîòåçà 3. Ðîñò ïðèáûëè
êîìïàíèé Ðîññèè è ðàçâèòûõ
ñòðàí ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðó-
åò ñ ðîñòîì ñðåäíåðûíî÷íûõ
öåí íà èõ ïðîäóêöèþ.

Ñ öåëüþ ïðîâåðêè ýòèõ ãè-
ïîòåç àâòîðîì ïðîâåäåíî
ñðàâíåíèå ðàñõîäîâ íà îïëàòó
òðóäà è ÷èñòóþ ïðèáûëü â ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ  êîìïà-
íèÿõ, à òàêæå ñäåëàí ðàñ÷åò êî-
ýôôèöèåíòà ëèíåéíîé ïàðíîé
êîððåëÿöèè ìåæäó çàòðàòàìè
íà îïëàòó òðóäà è ÷èñòîé ïðè-
áûëüþ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ  êîìïàíèé (òàáë. 3). Êàê
ñâèäåòåëüñòâóþò ðàñ÷åòû, äëÿ
îòå÷åñòâåííûõ  êîìïàíèé õà-
ðàêòåðåí ðîñò âåëè÷èíû ðàñ-
õîäîâ íà îïëàòó òðóäà íàðÿäó
ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñòîé ïðèáû-
ëè. Îäíàêî ïðè ýòîì î÷åâèä-
íî: ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè
óâåëè÷èâàåòñÿ áîëåå áûñòðû-
ìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðàñõîäàìè íà îïëàòó òðóäà.
Òàê, åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà êîððåëÿöèè äëÿ ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèé âûøå 0,5, òî äëÿ
çàðóáåæíûõ  êîìïàíèé äàííûé
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 0,8.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî
èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè
íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîì áóäåò
ïðîäîëæåíî. Â îñíîâó ðàçðà-
áîòêè ìîäåëè ïëàíèðóåòñÿ ïî-
ëîæèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé ôàêòîðîâ ðîñòà ïðèáûëè è
â ÷àñòíîñòè âûÿâëåííûõ îñî-
áåííîñòåé, à òàêæå îáîáùåíèå
îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè
êîðïîðàöèé çàðóáåæíûõ ñòðàí.
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Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ æèäêîãî òîïëèâà â
ñòðàíå, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò
îñíîâíóþ ÷àñòü îáùåðîññèé-
ñêîé äîáû÷è íåôòè. Â îáëàñòè
äîáûâàåòñÿ â 1,3 ðàçà áîëüøå
æèäêîãî òîïëèâà, ÷åì â îñòàëü-
íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, âìåñòå
âçÿòûõ.

Ïðîìûøëåííàÿ äîáû÷à
íåôòè íà òåððèòîðèè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè íà÷àëàñü ëåòîì
1964 ã., êîãäà ñ Óñòü-Áàëûêñêî-
ãî, Ìåãèîíñêîãî è Òðåõîçåðíî-
ãî ìåñòîðîæäåíèé, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â ðàéîíàõ ðàñïîëîæåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ãîðîäîâ Íåôòå-
þãàíñêà, Ìåãèîíà, Óðàÿ, âîä-
íûì òðàíñïîðòîì áûëè îòïðàâ-
ëåíû íà ïåðåðàáîòêó â Îìñê
ïåðâûå ïàðòèè íåôòè. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü ïðåäåëüíóþ
êðàòêîñòü ïåðèîäà, â òå÷åíèå
êîòîðîãî íà àáñîëþòíî íåîñâî-
åííîé òåððèòîðèè áûëè âûïîë-
íåíû ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáî-
òû: îò îòêðûòèÿ ìåñòîðîæäåíèé
äî íà÷àëà èõ ðàçðàáîòêè ïðî-
øëî ìåíåå  ïÿòè ëåò. Â 1965 ã.
áûë ïîñòðîåí ïåðâûé â ðåãèî-
íå ìàãèñòðàëüíûé òðóáîïðîâîä
Øàèì – Òþìåíü, çàòåì â 1967
ã. ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ òðó-
áîïðîâîä Óñòü-Áàëûê – Îìñê,
÷òî äàëî âîçìîæíîñòü îñóùå-
ñòâëÿòü íå ñåçîííóþ, à íåïðå-
ðûâíóþ â òå÷åíèå ãîäà ïîäà÷ó
íåôòè íà ïåðåðàáîòêó.

50 ëåò Òþìåíñêîé íåôòè:
ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ

â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà
À.Í. ßíèí, ê.ý.í., äîöåíò,

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Äîáû÷à íåôòè ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè â
ýêîíîìèêå Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñòîèìîñòü åå ïðîäóêöèè â
1,5 ðàçà ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè âñåõ äðóãèõ âè-
äîâ ïðîìûøëåííîñòè, âìåñòå âçÿòûõ. Ïîëîæåíèå â íåôòå-
äîáû÷å îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ñâîäíûå ïîêà-
çàòåëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, äîõîäû íàñåëåíèÿ è ðåãèîíàëü-
íûõ áþäæåòîâ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, îáùóþ ñîöèàëüíóþ
îáñòàíîâêó íà ìíîãèõ òåððèòîðèÿõ îáëàñòè.

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä ãëàâ-
íûé ïðèðîñò äîáû÷è ïðîèñõî-
äèë çà ñ÷åò îñâîåíèÿ êðóïíûõ è
âûñîêîïðîäóêòèâíûõ Óñòü-Áà-
ëûêñêîãî, Çàïàäíî-Ñóðãóòñêîãî
è Ìåãèîíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé.
Â ýòîò æå ïåðèîä áûëà ñîçäà-
íà ìîùíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà â âèäå Ãëàâòþìåí-
íåôòåãàçà, ïðåâðàòèâøåãîñÿ
ïîçäíåå â îäíó èç êðóïíåéøèõ
ïðîìûøëåííûõ ôèðì ìèðà.
Äëÿ íàó÷íîãî è ïðîåêòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè îðãàíè-
çîâàí êðóïíûé èíñòèòóò – Ãèï-
ðîòþìåííåôòåãàç, à òàêæå ðÿä
èíñòèòóòîâ âî âñïîìîãàòåëüíûõ
îòðàñëÿõ.

Íåôòÿíûå ìåñòîðîæäåíèÿ
Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ ñàìîãî
íà÷àëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
îñâàèâàëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
êóñòîâîãî ïðèíöèïà ðàçìåùå-
íèÿ ñêâàæèí, ïðè êîòîðîì ñ îä-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëîùàäêè
áóðèòñÿ ðÿä íàêëîííûõ ñêâàæèí
(â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 5–10),
÷òî îáåñïå÷èâàëî óìåíüøåíèå
ïëîùàäè èñïîëüçóåìîé òåððè-
òîðèè è çíà÷èòåëüíóþ ýêîíî-
ìèþ çàòðàò â ñëîæíûõ èíæåíåð-
íûõ óñëîâèÿõ. Îäíîâðåìåííî
äîñòèãàëàñü êîíöåíòðàöèÿ ïðî-
ìûñëîâûõ îáúåêòîâ íà íåáîëü-
øîì ÷èñëå ïëîùàäîê, ïðîêëàä-
êà äîðîã, òðóáîïðîâîäîâ è ëè-
íèé ýëåêòðîïåðåäà÷è â åäèíîì
òåõíîëîãè÷åñêîì êîðèäîðå.

Äî íà÷àëà îñâîåíèÿ ìåñòî-
ðîæäåíèé â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè íå áûëî èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèõ êàäðîâ ñîîòâåòñòâóþùåé
ñïåöèàëèçàöèè (êðîìå ãåîëî-
ãîâ), ïîýòîìó â ïåðâûå ãîäû
ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåë ïå-
ðååçä ñïåöèàëèñòîâ èç «ñòà-
ðûõ» íåôòåäîáûâàþùèõ ðàéî-
íîâ ñòðàíû (Óðàëî-Ïîâîëæüÿ,
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è äð.). Îä-
íîâðåìåííî â Òþìåíè ñîçäàåò-
ñÿ ñåòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ, êîòîðûå íà÷à-
ëè îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó
êàäðîâ ïî øèðîêîìó íàáîðó
ñïåöèàëüíîñòåé. Îðãàíèçîâàí
Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé
èíñòèòóò (íûíå – Òþìåíñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé
óíèâåðñèòåò), ðÿä ó÷ðåæäåíèé,
äàþùèõ ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå è ðàáî÷èå ïðî-
ôåññèè.

Â 1970-å ãîäû íà ðàçâèòèå
íåôòåäîáû÷è íàèáîëüøåå âëè-
ÿíèå îêàçàëî ôîðñèðîâàííîå
îñâîåíèå êðóïíåéøåãî â ñòðà-
íå Ñàìîòëîðñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ, îòêðûòîãî â 1965 ã. è ââå-
äåííîãî â ðàçðàáîòêó â 1969 ã.
Âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîíöåíòðà-
öèè çàïàñîâ è ïðîäóêòèâíîñòè
ñêâàæèí äàëè âîçìîæíîñòü â
1980 ã. äîâåñòè äîáû÷ó íà äàííîì
ìåñòîðîæäåíèè äî 155 ìëí ò. Çíà-
÷èòåëüíûå îáúåìû íåôòè áûëè
ïîëó÷åíû òàêæå íà äðóãèõ êðóï-
íûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ – Ôåäî-
ðîâñêîì, Ìàìîíòîâñêîì, Ëÿí-
òîðñêîì, Þæíî-Ñóðãóòñêîì,
Ñóòîðìèíñêîì, Àãàíñêîì, Âàðü-
åãàíñêîì, íà êàæäîì èç êîòî-
ðûõ äîáûâàëîñü îò 8 äî 35 ìëí ò
íåôòè â ãîä.

Îäíîé èç ïðè÷èí äîñòèæåíèÿ
âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è
íåôòè â Òþìåíñêîé îáëàñòè
ÿâëÿëîñü ïðèìåíåíèå èíòåí-
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ñèâíûõ ñèñòåì ðàçðàáîòêè ñ
«ðàçðåçàíèåì» çàëåæåé ðÿäà-
ìè íàãíåòàòåëüíûõ ñêâàæèí íà
áëîêè íåáîëüøîé øèðèíû,
îðãàíèçàöèÿ ïîääåðæàíèÿ ïëà-
ñòîâîãî äàâëåíèÿ ñ ñàìîãî íà-
÷àëà îñâîåíèÿ îáúåêòîâ. Êðî-
ìå òîãî, ïðîèçâîäèëîñü ïåðâî-
î÷åðåäíîå ðàçáóðèâàíèå íàè-
áîëåå ïðîäóêòèâíûõ ó÷àñòêîâ.
Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ â ñî÷åòàíèè ñ
áëàãîïðèÿòíûìè ãåîëîãè÷åñêè-
ìè ïàðàìåòðàìè îáóñëîâèëà
äîñòèæåíèå ê ñåðåäèíå 1970-õ
ãîäîâ íàèâûñøèõ çíà÷åíèé
ðÿäà âàæíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé – ê ýòîìó
âðåìåíè îòíîñÿòñÿ ñàìûå âû-
ñîêèå çà âñþ èñòîðèþ îòðàñëè
â ðåãèîíå ïîêàçàòåëè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ñêâàæèí, íàèìåíü-
øèå óðîâíè óäåëüíûõ êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé è ñåáåñòîèìîñ-
òè äîáû÷è íåôòè. Îñîáåííîñ-
òüþ ýêîíîìèêè íåôòåäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè â äàííûé
ïåðèîä áûë ïîâûøåííûé
óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà ñòðîè-
òåëüñòâî òðóáîïðîâîäîâ, àâòî-
ìîáèëüíûõ äîðîã, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ áàç, îáúåêòîâ ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ, àýðîïîðòîâ è ò.ä.

Íàëè÷èå â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè êðóïíûõ ïîäãîòîâëåííûõ ê
ðàçðàáîòêå çàïàñîâ óãëåâîäî-
ðîäîâ îáóñëîâèëî îñîáî âûñî-
êóþ êîíöåíòðàöèþ ìîùíîñòåé
áóðîâûõ, ñòðîèòåëüíûõ, ãåîôè-
çè÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ è äðó-
ãèõ  ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãà-
íèçàöèé. Áûëè ïðèâëå÷åíû
ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè ñî ñëîæèâøèìèñÿ êîëëåê-
òèâàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè è âñåãî áûâøåãî ÑÑÑÐ.
Âîçíèêëà êðóïíîìàñøòàáíàÿ
ñèñòåìà ïåðåâîçêè äåñÿòêîâ
òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ðàáîòàâøèõ âàõ-
òîâî-ýêñïåäèöèîííûì ìåòî-
äîì. Ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ñòàëî âû-
ïîëíÿòüñÿ áîëüøå ðàáîò ïî áó-
ðåíèþ è îáóñòðîéñòâó ñêâàæèí,
÷åì âî âñåõ äðóãèõ íåôòåäîáû-
âàþùèõ ðàéîíàõ ÑÑÑÐ, âìåñòå
âçÿòûõ.

Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
îáëàñòè ñòàëà âûäåëÿòüñÿ íå

òîëüêî ìàñøòàáàìè ïîñòàâîê
æèäêîãî òîïëèâà, íî è âåëè÷è-
íîé ïîòðåáëÿåìûõ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ñþäà
íàïðàâëÿëàñü çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü òàêèõ ðåñóðñîâ, êàê ìå-
òàëëîïðîêàò, öåìåíò, êîíñòðóê-
öèè ñòðîèòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ,
áóðîâàÿ è äðóãàÿ ñïåöèàëüíàÿ
òåõíèêà, àâòîìîáèëè, òðàêòîðû
è äð. Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòèå
íåôòåäîáû÷è ïðîèñõîäèëî
äëèòåëüíîå âðåìÿ íà íåäîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíîé îñíîâå è
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò íà-
ðàùèâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è óâåëè-
÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Çà-
ìåäëåííûìè òåìïàìè ïðîèñõî-
äèëè ñäâèãè â òåõíè÷åñêîé îñ-
íàùåííîñòè îòðàñëè, òåõíîëî-
ãèè âûðàáîòêè çàïàñîâ, áóðå-
íèè ñêâàæèí è âûïîëíåíèè äðó-
ãèõ ðàáîò.

Ïåðâîå êðóïíîå ïðîÿâëåíèå
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâè-
òèè îòðàñëè îòìå÷åíî â ñåðå-
äèíå 1980-õ ãîäîâ, êîãäà â òå-
÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè ñíè-
çèëàñü äîáû÷à íåôòè. Êðèçèñ
áûë ïðåîäîëåí çà ñ÷åò ðàñøè-
ðåíèÿ ìàñøòàáîâ êàïèòàëüíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà äëÿ íóæä îò-
ðàñëè è óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê
ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ìàñøòàáàõ
ñòðàíû áûëî ïðîèçâåäåíî ýê-
ñòðåííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â
ïîëüçó íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè çà
ñ÷åò äðóãèõ îòðàñëåé è ðåãèî-
íîâ, â òîì ÷èñëå íåôòåäîáûâà-
þùèõ. Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñòà-
áèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â òîò
ïåðèîä áûëî ïðèçíàíî ðåçêîå
óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàçðàáàòû-
âàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé – çà
êîðîòêèé ñðîê êîëè÷åñòâî èõ
âîçðîñëî ïðèìåðíî â òðè ðàçà.
Â òî æå âðåìÿ ñòàíîâèëîñü î÷å-
âèäíûì, ÷òî ïðè ñóùåñòâîâàâ-
øåì õàðàêòåðå ðàçâèòèÿ íåô-
òåäîáû÷è äðóãèå îòðàñëè íå
ìîãóò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíî-
ñòè â ðåñóðñàõ. Ýòè æå êðèçèñ-
íûå ôàêòîðû â ñî÷åòàíèè ñ íî-

âûìè ïðîáëåìàìè ÿâèëèñü ïðè-
÷èíîé ñïàäà, âîçíèêøåãî â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ.
Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè ñòàëà åå âû-
ñîêàÿ ðåñóðñîåìêîñòü – ïîòðåá-
íîñòè â êàïèòàëüíûõ âëîæåíè-
ÿõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ äîñòèãíóòî-
ãî óðîâíÿ äîáû÷è îêàçàëèñü
íàñòîëüêî áîëüøèìè, ÷òî
ïðåäúÿâëÿëè ÷ðåçìåðíûå òðå-
áîâàíèÿ êî âñåìó èíâåñòèöèîí-
íîìó êîìïëåêñó ñòðàíû.

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íåôòÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îáëàñòè â 1980-å
ãîäû áûëè íåóñòîé÷èâîñòü
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâû-
øåííàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èç-
ìåíåíèþ ÷èñëà ââîäèìûõ â
äåéñòâèå íîâûõ ìîùíîñòåé.
Óìåíüøåíèå ìàñøòàáîâ ýêñï-
ëóàòàöèîííîãî áóðåíèÿ ñêâà-
æèí ñðàçó æå âûçûâàëî ïàäå-
íèå äîáû÷è íåôòè. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâîâàëî î çíà÷èòåëüíûõ
íåäîñòàòêàõ â èñïîëüçîâàíèè
ñòàðûõ ñêâàæèí è î ñðàâíèòåëü-
íî êîðîòêèõ ñðîêàõ èõ ýôôåê-
òèâíîé ýêñïëóàòàöèè. Äëÿ îöåí-
êè èçìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ïî ýòàïàì ðàçâè-
òèÿ íåôòåäîáû÷è íå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ñòîèìîñòíûå
ïîêàçàòåëè èç-çà íåñîïîñòàâè-
ìîñòè îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé, öåíîâûõ ïðîïîðöèé,
âàëþòíûõ êóðñîâ è ò.ä. Ïîýòî-
ìó íàìè ïðèìåíÿåòñÿ ÷èñòî òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îòíî-
øåíèå îáúåìà ãîäîâîé äîáû-
÷è íåôòè ê ñóììàðíîìó îáúåìó
ýêñïëóàòàöèîííîãî áóðåíèÿ çà
ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò (òàáë. 1).
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðàâ-
íèòåëüíî âûñîêèå ïàðàìåòðû
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
èìåëèñü â íà÷àëüíûé ïåðèîä
ðàçâèòèÿ íåôòåäîáû÷è, êîãäà
îñâàèâàëèñü íàèáîëåå êðóïíûå
è ïðîäóêòèâíûå ìåñòîðîæäå-
íèÿ. Îäíàêî íàèáîëüøèé êðàò-
êîâðåìåííûé ðîñò îòäà÷è çàò-
ðàò îòìå÷àëñÿ îêîëî 2000 ã. ïðè
ñîêðàùåíèè îáúåìà áóðîâûõ
ðàáîò è áîëåå øèðîêîì èñïîëü-
çîâàíèè ðàíåå ñîçäàííîãî ïðî-
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èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.
Óäîâëåòâîðèòåëüíûå ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè áóðåíèÿ ñó-
ùåñòâîâàëè â ïåðèîä äî 2005 ã.,
êîãäà ïðîèñõîäèëî áûñòðîå
óâåëè÷åíèå äîáû÷è íåôòè çà
ñ÷åò ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé. Çíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèñõîäèò â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû, ÷òî îáóñëîâëåíî
óñëîâèÿìè åñòåñòâåííîãî ïàäå-
íèÿ äîáû÷è íåôòè, ïðè ýòîì
îáúåìû ðàáîò ïî ýêñïëóàòàöè-
îííîìó áóðåíèþ ñêâàæèí ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èëèñü. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûë-
êè äëÿ óõóäøåíèÿ è ÷èñòî ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàíîâëåíèå êðóïíîìàñø-
òàáíîé äîáû÷è íåôòåãàçîâûõ
ðåñóðñîâ âûçâàëî áûñòðîå óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ îáëàñòè. Ïî-ñâîåìó óíè-
êàëüíûì ïåðèîäîì â ôîðìèðî-
âàíèè ñîñòàâà íàñåëåíèÿ îáëà-
ñòè ÿâèëèñü 1980-å ãîäû. Îñî-
áåííîñòüþ äàííîãî ýòàïà áûëè
íåáûâàëî âûñîêèå òåìïû ìèã-
ðàöèîííîãî ïðèðîñòà, ïðè ýòîì
â îòäåëüíûå ãîäû ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ âîçðàñòàëà íà 100
òûñ. ÷åëîâåê è áîëåå. Ýòî ñî-
îòâåòñòâîâàëî åæåãîäíîìó âîç-
íèêíîâåíèþ îäíîãî íîâîãî
ñðàâíèòåëüíî êðóïíîãî ãîðîäà,
êîòîðûé íåîáõîäèìî áûëî
îáåñïå÷èòü æèëüåì è ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ñîöèàëüíî-áûòîâîé
èíôðàñòðóêòóðîé. Â ýòîò ïåðè-
îä Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îòíîñè-
ëàñü ê ðåãèîíàì Ðîññèè ñ íàè-
áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè è àá-
ñîëþòíûìè ïðèðîñòàìè íàñå-
ëåíèÿ. Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ
íàñåëåíèå Òþìåíñêîé îáëàñòè
óâåëè÷èëîñü íà 1,1 ìëí ÷åëî-
âåê, ÷òî ïîòðåáîâàëî ðåàëèçà-
öèè êðóïíåéøåé ïðîãðàììû
æèëèùíîãî è ñîöèàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå îá-
ëàñòü ïåðåìåñòèëàñü ïî ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ê êîíöó äåñÿ-
òèëåòèÿ ñ 26 ìåñòà íà 11-å.
Â öåëîì çà 1961–1990 ãã. íà-
ñåëåíèå îáëàñòè óâåëè÷èëîñü â
2,8 ðàçà, â òîì ÷èñëå â Õàíòû-
Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå
– â 9,3 ðàçà, ßìàëî-Íåíåöêîì
àâòîíîìíîì îêðóãå – â 7,5 ðàçà.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïîñ-
ëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàë
âðåìåííûé îòòîê íàñåëåíèÿ èç
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ýòî áûëî
ñâÿçàíî ñ âîçíèêíîâåíèåì ãëó-
áîêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà, íåîïðåäåëåííî-
ñòüþ ïåðñïåêòèâ, âûåçäîì íà
èñòîðè÷åñêóþ ðîäèíó âûõîäöåâ
èç Óêðàèíû, Áåëîðóññèè è äðó-
ãèõ ðåñïóáëèê áûâøåãî ÑÑÑÐ.
Âñëåäñòâèå îòðèöàòåëüíîãî
ñàëüäî ìèãðàöèè îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
íåñêîëüêî ñîêðàòèëàñü, íî ñ
ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ ðîñò
÷èñëà ïðîæèâàþùèõ âîçîáíî-

âèëñÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî îòíîñè-
òåëüíî áëàãîïîëó÷íûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ îá-
ëàñòè ñ îêðóãàìè ïðåâûñèëà
3,5 ìëí ÷åëîâåê, è â îòëè÷èå îò
áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ Ðîññèè
ïîêàçàòåëü ýòîò ïðîäîëæàåò
óâåëè÷èâàòüñÿ.

Çà âåñü ïåðèîä ðàçâèòèÿ
íåôòåäîáû÷è ïî ñîñòîÿíèþ íà
íà÷àëî 2014 ã. íà òåððèòîðèè
îáëàñòè äîáûòî 11,4 ìëðä ò
íåôòè, òî åñòü áîëåå 52% ñóì-
ìàðíîé íàêîïëåííîé äîáû÷è
íåôòè â Ðîññèè çà âåñü ñðîê
ðàçâèòèÿ äàííîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîñòàâëÿþùèé îêî-
ëî 160 ëåò.

Ïðåèìóùåñòâîì Òþìåíñêîé
îáëàñòè äëèòåëüíîå âðåìÿ ÿâ-
ëÿëîñü íàëè÷èå áîëüøèõ ñâå-
æèõ çàïàñîâ íåôòè è âûñîêàÿ
íà÷àëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü
ñêâàæèí, íàïðèìåð, â 1970 ã.
äåáèò íîâûõ ñêâàæèí ñîñòàâëÿë
â ñðåäíåì áîëåå 170 òîíí â
ñóòêè, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ïðå-
âûøàëî âåëè÷èíó ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.
Áûñòðîìó ðàçâèòèþ íåôòåäî-
áû÷è ñïîñîáñòâîâàëî òàêæå
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå öåëî-
ãî ðÿäà îñîáûõ òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ðåøåíèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, â
÷àñòíîñòè, îáóñòðîéñòâî ìåñòî-
ðîæäåíèé è ëèíåéíûõ ñîîðóæå-

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Òàáëèöà 1

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÍÅÔÒßÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ïîêàçàòåëü 1970 ã.  1980 ã.  1990 ã.  2000 ã.  2005 ã.  2010 ã.  2013 ã.  2014 ã.
                     îæèä.

Äîáû÷à íåôòè, ìëí ò:
ãîäîâàÿ 28 308 358 208 309 295 285 282
íàêîïëåííàÿ 70 1733 5428 7619 8975 10506 11385 11667
Ýêñïëóàòàöèîííîå áóðåíèå,
ìëí ì 0,8 7,8 24,2 6,5 6,9 12,0 16,4 16,0
Äîáû÷à íåôòè íà 1 ìëí ì
áóðåíèÿ çà ïðåäûäóùèå
5 ëåò, ò 14,7 15,3 3,0 18,0 10,2 6,2 4,5 4,1
Ñðåäíèé äåáèò ñêâàæèí,
òîíí â ñóòêè 98 94 19 11 14 12 10 9
Ýêñïëóàòàöèîííûé ôîíä
ñêâàæèí íà êîíåö ãîäà, òûñ. 1,1 11 64 76 78 80 87 90

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ Ðîññòàòà, Òþìåíüñòàòà, ÖÄÓ ÒÝÊ.
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íèé ñ ïîìîùüþ áëîêîâ çàâîäñ-
êîãî èçãîòîâëåíèÿ, êîòîðûå ñî-
äåðæàëè íåîáõîäèìîå îáîðó-
äîâàíèå è èçãîòàâëèâàëèñü â
óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ â þæ-
íîé ÷àñòè îáëàñòè. Íà ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ âûïîëíÿëîñü òîëü-
êî ïîäêëþ÷åíèå ê òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ñèñòåìàì, ÷òî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïîâûøàëî êà÷åñòâî ðàáîò
è ñîêðàùàëî ñðîêè èõ âûïîëíå-
íèÿ.

Êà÷åñòâåííî íîâûå çàêîíî-
ìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îòðàñëè âîçíèêëè âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 1990-õ ãîäîâ. Ñòàáèëè-
çàöèÿ äîáû÷è íåôòè áûëà äîñ-
òèãíóòà ïðè çíà÷èòåëüíîì ñíè-
æåíèè ÷èñëà ââîäèìûõ â ýêñï-
ëóàòàöèþ íîâûõ ñêâàæèí. Îäíî-
âðåìåííî ïðåêðàòèëîñü ðàíåå
ñóùåñòâîâàâøåå óñòîé÷èâîå
ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ñêâàæèí, îêàçûâàþùåé ñèëüíîå
âëèÿíèå íà óðîâåíü óäåëüíûõ
çàòðàò ïî äîáû÷å íåôòè. Ýòî
ïðîèçîøëî âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî
âûñîêîïðîäóêòèâíûå çàïàñû â
îñíîâíîì áûëè óæå âûðàáîòà-
íû è îñâàèâàëàñü áîëüøàÿ ìàñ-
ñà ðåñóðñîâ ñðåäíåãî êà÷åñòâà.
Êðîìå òîãî, íåôòÿíûå êîìïà-
íèè áîëåå àêòèâíî ïðîâîäèëè
ðàáîòû ïî èíòåíñèôèêàöèè
ïðèòîêîâ íåôòè â ñêâàæèíàõ ñ
öåëüþ ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàò-
ðàò è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, òî åñòü èñïîëüçîâàëñÿ
ïîòåíöèàë ñòàðîãî ôîíäà ñêâà-
æèí, ïðîáóðåííûõ â ïðåäøå-
ñòâóþùèå ïåðèîäû âðåìåíè.
Íà íà÷àëî 2010 ã. â Òþìåíñêîé
îáëàñòè äîáû÷à íåôòè îñóùå-
ñòâëÿëàñü ïðèìåðíî íà 270
ìåñòîðîæäåíèÿõ, èç êîòîðûõ
îñíîâíàÿ ÷àñòü ââåäåíà â ðàç-
ðàáîòêó äî 1990 ã.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ñî-

âðåìåííîé íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ íîâûõ çàïàñîâ
íåôòè. Íàäåæíîå îáåñïå÷åíèå
ðåíòàáåëüíîñòè äîáû÷è äîñòè-
ãàåòñÿ ïðè ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè íîâûõ ñêâàæèí áîëåå 15–20
òîíí â ñóòêè è ñóììàðíîé äî-
áû÷å çà ñðîê ñëóæáû ñêâàæèíû
áîëåå 50 òûñ. ò íåôòè. Ñóùå-
ñòâóåò äåôèöèò ìåñòîðîæäå-
íèé, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò
ýòèì òðåáîâàíèÿì.

Åñëè õàðàêòåðèçîâàòü ðàç-
âèòèå íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè îáëàñòè ïî ýòàïàì, òî
âèäíî, ÷òî ïðîèñõîäèëè èçìå-
íåíèÿ â òåððèòîðèàëüíîì ðàç-
ìåùåíèè. Èñòîðè÷åñêè êàðòè-
íà ñêëàäûâàëàñü òàê: ïåðâàÿ
ïðîìûøëåííàÿ äîáû÷à íåôòè
ïîÿâèëàñü íà òåððèòîðèè Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà â ðàéîíå ãîðîäîâ Íèæ-
íåâàðòîâñê, Íåôòåþãàíñê,
Óðàé, Ñóðãóò. Çàòåì ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòðàñëè âîçíèêëè âîêðóã
ãîðîäîâ Ëàíãåïàñ, Ðàäóæíûé,
Êîãàëûì, Íÿãàíü, Ïîêà÷è.
Â òå÷åíèå ïðèìåðíî äâóõ äå-
ñÿòèëåòèé äîáû÷à íåôòè ñóùå-
ñòâîâàëà òîëüêî íà òåððèòîðèè
ÕÌÀÎ – Þãðû, ãäå âûÿâëåíû
íàèáîëåå êðóïíûå è óäîáíûå
äëÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ.
Â ßÍÀÎ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæ-
äåíèé íà÷àëàñü çíà÷èòåëüíî
ïîçäíåå èç-çà îòñóòñòâèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû è áîëåå âûñîêèõ
çàòðàò íà áóðåíèå è îáóñòðîé-
ñòâî ñêâàæèí (òàáë. 2).

Íà÷èíàÿ ñ 1990 ã. ñëîæèëàñü
äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ òåððè-
òîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò è
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ïðè
ýòîì äîëÿ ÕÌÀÎ – Þãðû îñòà-
åòñÿ íà óðîâíå 87–90%, à
óäåëüíûé âåñ ßÍÀÎ ñèñòåìàòè-

÷åñêè ñíèæàåòñÿ. Â ïðîøëîì ñó-
ùåñòâîâàëè ïðîãíîçû, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûìè îáúåìû
äîáû÷è íåôòè íà òåððèòîðèè
ßÍÀÎ ìîãóò âîçðàñòè äî 100–
150 ìëí ò â ãîä (ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî çäåñü ìîæåò áûòü îò-
êðûòî áîëüøîå ÷èñëî ìåñòî-
ðîæäåíèé ñ çàïàñàìè æèäêèõ
óãëåâîäîðîäîâ). Íà ïðàêòèêå
ìàêñèìàëüíàÿ äîáû÷à â àâòî-
íîìíîì îêðóãå áûëà äîñòèãíó-
òà óæå â 1990 ã. è ñîñòàâèëà
òîëüêî 52,4 ìëí ò, ïðè÷åì çà
ïîñëåäíèå ãîäû îíà ñèñòåìà-
òè÷åñêè ñíèæàëàñü è â 2013 ã.
ñîñòàâèëà ìåíåå 22 ìëí ò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êðóï-
íûé íåôòåäîáûâàþùèé ðàéîí
ïðåâðàòèëñÿ Þã Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, ãäå îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà â 2013 ã. äîñòèã 9,7 ìëí ò.
Ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè äàëü-
íåéøåãî íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è,
è â áëèæàéøåì áóäóùåì îíà
ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ äî 13–14
ìëí ò. Äëèòåëüíîå âðåìÿ îñâî-
åíèå ìåñòîðîæäåíèé çäåñü
ñ÷èòàëîñü íåðåíòàáåëüíûì,
îäíàêî ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïîçâîëèëî çíà÷èòåëü-
íî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ñêâàæèí è ñíèçèòü óäåëü-
íûå çàòðàòû íà äîáû÷ó íåôòè.

Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå
êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà â íåé íåîáõîäèìî âëî-
æèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â
áóðåíèå è îáóñòðîéñòâî ýêñï-
ëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí, ñòðîè-
òåëüñòâî òðóáîïðîâîäîâ,
îáúåêòîâ ïîäãîòîâêè è õðàíå-
íèÿ íåôòè, ïîääåðæàíèÿ ïëàñ-
òîâîãî äàâëåíèÿ, ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ, àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è
ò.ä. Îñâîåíèå  íîâûõ íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé â ñîñòîÿíèè
îñóùåñòâëÿòü â îñíîâíîì êðóï-
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Òàáëèöà 2

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÄÎÁÛ×È ÍÅÔÒÈ

Òåððèòîðèÿ 1970 ã. 1980 ã. 1990 ã. 2000 ã. 2010 ã. 2014 ã. îæèä.

ÕÌÀÎ – Þãðà 100,0 100,0 88,4 87,0 90,0 88,5
ßÍÀÎ - - 14,6 12,8 8,2 7,6
Þã îáëàñòè - - - 0,2 1,8 3,9
Âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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íûå êîìïàíèè ñî çíà÷èòåëüíû-
ìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, â
ñâÿçè ñ ÷åì â íåôòåäîáû÷å îã-
ðàíè÷åíû âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ðàçðàáîòêà íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â íîâûõ
ðàéîíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì õî-
çÿéñòâåííîé îñâîåííîñòè òåð-
ðèòîðèè. Ïðè ýòîì íåôòåäîáû-
÷à ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì âèäîì
ïðîèçâîäñòâà, à âñå äðóãèå îò-
ðàñëè èãðàþò âñïîìîãàòåëüíóþ
ðîëü è ñóùåñòâóþò çà ñ÷åò âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò äëÿ âåäóùåé
îòðàñëè. Íà ñðåäñòâà íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðè ýòîì ñî-
çäàþòñÿ íå òîëüêî îáúåêòû îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
à òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ñîöèàëüíàÿ ñôåðà.

Â öåëîì äîáû÷à íåôòè îò-
íîñèòñÿ ê âèäàì äåÿòåëüíîñòè,
â êîòîðûõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà íà-
õîäèòñÿ â îñîáî ñèëüíîé çàâè-
ñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ ôàêòî-
ðîâ. Òàêèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿ-
þòñÿ ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå ìåñòîðîæäåíèÿ, êëèìàò,
ðåëüåô è ñîñòîÿíèå ïîâåðõíî-
ñòè çåìëè, ãëóáèíà çàëåãàíèÿ
ïðîäóêòèâíûõ ïëàñòîâ, ñâîé-
ñòâà ïðîäóêòèâíûõ ïëàñòîâ
(ìîùíîñòü, ïîðèñòîñòü, ïðîíè-
öàåìîñòü è äð.) è óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ (âÿçêîñòü íåôòè, åå
ãàçîíàñûùåííîñòü, ñîäåðæà-
íèå ïàðàôèíîâ, ñåðû è äð.).
Ìåñòîðîæäåíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè â ýòîì îòíîøåíèè èìå-
þò ñëîæíûå ãåîãðàôè÷åñêèå
óñëîâèÿ îñâîåíèÿ, êëèìàò ðåãè-
îíà ÿâëÿåòñÿ ðåçêî êîíòèíåí-
òàëüíûì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïîâåðõíîñòè çåìëè ïîêðûòà
áîëîòàìè èëè çàòîïëÿåòñÿ ïà-
âîäêîâûìè âîäàìè.

Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû ýêîíî-
ìèêè äîáû÷è íåôòè (êàê è ïðè-
ðîäíîãî ãàçà) çàêëþ÷àåòñÿ â
íàëè÷èè òåíäåíöèè ê óõóäøå-
íèþ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíî-
ñòè âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ôàêòîðîâ. Èç-çà èñòî-
ùåíèÿ ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèé

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê îñ-
âîåíèþ ìåíåå ïðîäóêòèâíûõ è
ìåëêèõ ïî ðàçìåðàì ìåñòîðîæ-
äåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â òðóä-
íîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ, óâåëè÷è-
âàåòñÿ ñðåäíÿÿ ãëóáèíà çàëå-
ãàíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðî-
äóêòèâíûõ ïëàñòîâ, ðàñòóò çàò-
ðàòû íà ïîääåðæàíèå ýêîëîãè-
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé
îáëàñòè îñóùåñòâëÿþò ïðîèç-
âîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü òà-
êèå âåäóùèå ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè, êàê «Ðîñíåôòü», «ËÓÊîéë»,
«Ñóðãóòíåôòåãàç», «Ãàçïðîì-
íåôòü», «Ñëàâíåôòü», «Ðóññ-
íåôòü». Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ áî-
ëåå 90% âñåé äîáû÷è íåôòè ïî
îáëàñòè. Êðîìå íèõ ðàçðàáîò-
êîé ìåñòîðîæäåíèé çàíèìàþò-
ñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ñðàâíè-
òåëüíî ìåëêèõ ôèðì, êîòîðûå
÷àñòè÷íî ñîçäàíû ñ ó÷àñòèåì
êðóïíûõ êîìïàíèé. Íåçíà÷è-
òåëüíóþ äîáû÷ó íåôòè èç ãëó-
áîêèõ ãîðèçîíòîâ Óðåíãîéñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåò
ñîîòâåòñòâóþùåå äî÷åðíåå
ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè «Ãàç-
ïðîì».

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè âûÿâèëàñü ïðî-
áëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ íå-
ôòüþ äðóãèõ äîáûâàþùèõ ðå-
ãèîíîâ ìèðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî â Ðîññèè ñôîðìèðîâàíà îò-
êðûòàÿ ýêîíîìèêà, à îêîëî 50%
òþìåíñêîé íåôòè ïîñòàâëÿåò-
ñÿ â ñûðîì âèäå íà ýêñïîðò. Â
ìèðîâîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè áîëåå ïîëîâèíû âñåé
ïðîäóêöèè ïîëó÷àåòñÿ èç ñêâà-
æèí ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
ñâûøå 50 òîíí â ñóòêè. Â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè òàêèå âûñîêî-
ïðîäóêòèâíûå ìåñòîðîæäåíèÿ
ýêñïëóàòèðîâàëèñü â íà÷àëüíîé
ñòàäèè ðàçâèòèÿ è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îíè â îñíîâíîì âûðàáî-
òàíû. Îñòàâøèåñÿ ðåñóðñû
èìåþò ñðåäíèå êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ñêâàæèí, êàê ïðàâè-
ëî, 10–20 òîíí â ñóòêè. Êðîìå
òîãî, ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ

îñâîåíèÿ òþìåíñêèõ ìåñòîðîæ-
äåíèé ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëåå ñëîæíûìè, ÷åì â áîëü-
øèíñòâå äðóãèõ íåôòåäîáûâà-
þùèõ ðåãèîíîâ ìèðà.

Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íåô-
òåäîáû÷è â êàêîì-ëèáî ðåãèî-
íå â îáùåì ñëó÷àå îïðåäåëÿ-
þòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü âåëè÷è-
íîé ïîäãîòîâëåííûõ ê ïðîìûø-
ëåííîìó îñâîåíèþ çàïàñîâ, à
òàêæå ïåðñïåêòèâíûõ è ïðîãíîç-
íûõ ðåñóðñîâ. Îñîáåííîñòüþ
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà â áëè-
æàéøèå ãîäû áóäóò îïðåäå-
ëÿòüñÿ íå ñòîëüêî îãðàíè÷åííî-
ñòüþ ñûðüåâîãî ïîòåíöèàëà
íåäð, à èõ êà÷åñòâåííûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè (ïðîäóêòèâíî-
ñòüþ, ñòðîåíèåì çàëåæåé, ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ïî ãëóáèíàì è
ò.ï.). Íåðàçâåäàííûå çàïàñû
ìîãóò áûòü âåëèêè, íî èõ êà÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè áóäóò
õóæå, ÷åì ó ðàçðàáàòûâàåìûõ
ìåñòîðîæäåíèé. Îñóùåñòâëå-
íèå ðåíòàáåëüíîé ýêñïëóàòà-
öèè íîâûõ îáúåêòîâ ïîòðåáóåò
èçìåíåíèé â òåõíèêå, òåõíîëî-
ãèè è îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî
äîáû÷å íåôòè.

Âìåñòå ñ íåôòüþ èç íåäð
Òþìåíñêîé îáëàñòè â çíà÷è-
òåëüíûõ îáúåìàõ èçâëåêàåòñÿ
ïîïóòíûé ãàç, ïðè ýòîì â ïå-
ðèîä íàèâûñøèõ ìàñøòàáîâ
äîáû÷è íåôòè åãî ðåñóðñû äî-
ñòèãàëè 40 ìëðä êóáîìåòðîâ â
ãîä, ÷òî ýêâèâàëåíòíî äåñÿò-
êàì ìèëëèîíîâ òîíí æèäêîãî
òîïëèâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç
íåäð åæåãîäíî èçâëåêàåòñÿ
îêîëî 45 ìëðä êóá. ì íåôòÿíî-
ãî ãàçà, èç êîòîðûõ áîëåå 10
ìëðä êóá. ì ñæèãàåòñÿ â ôàêå-
ëàõ íà ìåñòîðîæäåíèÿõ áåç
êàêîãî-ëèáî èñïîëüçîâàíèÿ.
Óòèëèçèðîâàííûé ïîïóòíûé íå-
ôòÿíîé ãàç â îñíîâíîì èñïîëü-
çóåòñÿ êàê òîïëèâî íà ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ è â äðóãèõ ñôåðàõ ýêî-
íîìèêè, â òî æå âðåìÿ îí ñî-
äåðæèò öåííûå êîìïîíåíòû,
ïðèãîäíûå äëÿ õèìè÷åñêîé ïå-
ðåðàáîòêè. Îäíàêî èç-çà íåäî-
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ñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì
ñáîðà, òðàíñïîðòà, êîìïðèìè-
ðîâàíèÿ ãàçà, îòñóòñòâèÿ âîç-
ìîæíîñòåé ïîäà÷è ïðîäóêòîâ
ïåðåðàáîòêè â ñèñòåìó ìàãèñ-
òðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ äàí-
íûå êîìïîíåíòû â çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè òåðÿþòñÿ. Â öåëîì
êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîïóòíîãî ãàçà
ïîñòåïåííî âîçðàñòàåò è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðåâûñèë 80%.
Ïðàêòè÷åñêè ïîëíàÿ óòèëèçà-
öèÿ åãî íà òåððèòîðèè îáëàñ-
òè äîñòèãíóòà êîìïàíèåé «Ñóð-
ãóòíåôòåãàç». Îòíîñèòåëüíî
íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ
íåôòÿíîãî ãàçà âîçíèêàåò íà
íîâûõ îòäàëåííûõ ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ, íà êîòîðûõ ñòðîèòåëü-
ñòâî îáúåêòîâ ñáîðà è òðàíñ-
ïîðòà ñâÿçàíî ñ ïîâûøåííûìè
êàïèòàëüíûìè çàòðàòàìè.

Îäíî èç îðãàíèçàöèîííûõ
ðåøåíèé ïðîáëåìû çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé íåôòÿíûìè êîì-
ïàíèÿìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè
êîìïàíèè ÑÈÁÓÐ ïî óòèëèçà-
öèè è ïåðåðàáîòêå ïîïóòíîãî
ãàçà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîé
ñòðàòåãèåé â Íèæíåâàðòîâñêå
ñîçäàíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðè-
ÿòèå «Þãðàãàçïåðåðàáîòêà»,
àíàëîãè÷íàÿ êîìïàíèÿ ñîçäàíà
«Ãàçïðîìíåôòüþ» ñ «ÑÈÁÓÐîì»

äëÿ ïåðåðàáîòêè ãàçà, äîáûâà-
åìîãî íà Þæíî-Ïðèîáñêîì ìå-
ñòîðîæäåíèè. Äðóãîå òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðåøåíèå ñâÿçàíî ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïîïóòíîãî ãàçà
äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè
íà ãàçîòóðáèííûõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ. Îíî óæå ðåàëèçóåòñÿ êîì-
ïàíèÿìè «Ðîñíåôòü», «Ñóðãóò-
íåôòåãàç», «Ãàçïðîìíåôòü»,
«ËÓÊîéë».

Óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà êðàé-
íå âàæíî è ïî ýêîëîãè÷åñêèì
ïðè÷èíàì. Åæåãîäíîå ñæèãàíèå
â ôàêåëàõ íåèñïîëüçóåìîãî
ãàçà ïðèâîäèò ê âûáðîñàì â
àòìîñôåðó îãðîìíîãî êîëè÷å-
ñòâà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, â
òîì ÷èñëå ñ ïîâûøåííîé àãðåñ-
ñèâíîñòüþ.

Èç-çà èñòîùåíèÿ îñíîâíûõ
ìåñòîðîæäåíèé äîáû÷à íåôòè
íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè íà÷èíàÿ ñ 2008 ã. ïîñòå-
ïåííî ñíèæàåòñÿ. Òåì íå ìåíåå
çäåñü ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ñîõðàíåíèÿ êðóïíîìàñ-
øòàáíîé äîáû÷è íåôòè íà äëè-
òåëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Ïî èìå-
þùèìñÿ ïðîãíîçàì, îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà æèäêîãî òîïëèâà
â Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2020 ã.
áóäóò ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî

240–260 ìëí. òîíí â ãîä. Êëþ-
÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêðåòíûõ îáúåìîâ
äîáû÷è áóäåò èìåòü ñîîòíîøå-
íèå öåí íà íåôòü è âåëè÷èíû
çàòðàò íà ñîçäàíèå è ýêñïëóà-
òàöèþ äîáûâàþùèõ ìîùíîñòåé,
ïîëèòèêà íàëîãîîáëîæåíèÿ äàí-
íîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, íàëè-
÷èå êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ
â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü Òþìåíñêîé îáëàñòè íà
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ áó-
äåò îñòàâàòüñÿ ãëàâíûì ïî-
ñòàâùèêîì æèäêîãî òîïëèâà
äëÿ íóæä ñòðàíû è ýêñïîð-
òà. Â äðóãèõ ðåãèîíàõ íå ìî-
æåò áûòü ïîëó÷åíî ýêâèâàëåíò-
íîå êîëè÷åñòâî íåôòè ñ ñîïîñ-
òàâèìûìè çàòðàòàìè. Ïðå-
èìóùåñòâîì Òþìåíñêîãî
êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå
äåéñòâèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà: íå òîëüêî áîãàòàÿ
ñûðüåâàÿ áàçà, íî è íàëè÷èå
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
ìîùíîé èíôðàñòðóêòóðû â
âèäå ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ
òðóáîïðîâîäîâ, æåëåçíûõ è
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, îáúåê-
òîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ, àýðî-
ïîðòîâ, ðå÷íûõ ïîðòîâ, îáñëó-
æèâàþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèé.
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Ðåñóðñíî-ñûðüåâîé ïîòåíöèàë
Òþìåíñêîãî íåôòåãàçîâîãî êëàñòåðà

è åãî èñïîëüçîâàíèå
Ñ.Ã. Çàõàðîâ,

íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà íåäðîïîëüçîâàíèÿ
è ýêîëîãèè Òþìåíñêîé îáëàñòè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòó-
öèåé ÐÔ, Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãà-
íèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

Îñíîâó ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Òþìåíñêîé îáëàñòè
ñîñòàâëÿþò çàëåæè íåôòè, ãàçà, à òàêæå ìåñòîðîæäåíèÿ
òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (êèðïè÷íûå è êåðàìçèòî-
âûå ãëèíû, ñóãëèíêè, ñòðîèòåëüíûå è ôîðìîâî÷íûå ïåñêè
è ñóïåñè, öèðêîí-èëüìåíèòîâûå ðîññûïè, òîðô, ñàïðîïåëü).

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», à òàêæå çàêîíîì ÐÔ îò
21.02.1992 ¹ 2395-1 «Î íåäðàõ»
âîïðîñû ðàçâèòèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé

áàçû îòíîñÿòñÿ ê ïðåäìåòàì
ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðå-
äåëåíû òàêæå ïðèíöèïû ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ ïîëíî-
ìî÷èé. Âûïîëíåíèå ýòèõ ïîë-
íîìî÷èé â Òþìåíñêîé îáëàñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðî-
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ãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà –
äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñû-
ðüåâîãî è òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñîâ Òþìåíñêîé
îáëàñòè» (äàëåå – Ïðîãðàììà).
Ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ ìèíå-
ðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû óãëåâî-
äîðîäîâ è âûïîëíåíèå, â ÷àñò-
íîñòè, óñëîâèé ëèöåíçèîííûõ
ñîãëàøåíèé, åæåãîäíî àíàëè-
çèðóþòñÿ. Èòîãè îñâîåíèÿ ñû-
ðüåâîé áàçû óãëåâîäîðîäîâ çà
2013 ãîä ïîêàçàëè ñëåäóþùåå.

Â ðàñïðåäåëåííîì ôîíäå
íåäð ïî Þãó Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè íà 1.01.2014 ãîäà íàõîäèòñÿ
41 òûñ. êì2, ÷òî ñîñòàâëÿåò 26%
îò îáùåé ïëîùàäè îáëàñòè.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçó÷åííîñòè
êàðòèíà íåðàâíîìåðíà: åñëè íà
ðàñïðåäåëåííîì ôîíäå íåäð
ïðîâåäåíî 30 òûñ. êì2 ñåéñìî-
ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, òî íà íå-
ðàñïðåäåëåííîì ôîíäå – âñå-
ãî 26 òûñ. êì2. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåííîãî êîìïëåêñà ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò íà
1.01.2014 íà Þãå Òþìåíñêîé
îáëàñòè îòêðûòî 40 ìåñòîðîæ-
äåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ,
íà÷àëüíûå ñóììàðíûå ãåîëîãè-
÷åñêèå çàïàñû êàòåãîðèè
ÀÂÑ

1
+Ñ

2
 ñîñòàâëÿþò 1 693,6

ìëí ò.
Òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëå-

íèå Ôåäåðàëüíîãî îðãàíà óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì
ôîíäîì íåäð ïî Òþìåíñêîé
îáëàñòè â 2013 ãîäó îðãàíèçî-
âàëî ÷åòûðå àóêöèîíà íà ïðàâî
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè. Ïðîâå-
äåíèå èõ ñòàâèëî öåëüþ ãåîëî-
ãè÷åñêîå èçó÷åíèå, ïîèñê è ïîñ-
ëåäóþùóþ äîáû÷ó óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ ïî ÷åòûðåì ó÷à-
ñòêàì íåäð: Ìèõàéëîâñêèé, Íî-
âîêàòûññêèé, Ñîñíîâûé, Åëî-
âûé. Îäíàêî èç-çà îòñóòñòâèÿ
çàÿâîê íà ó÷àñòèå àóêöèîíû
ïðèçíàíû íåñîñòîÿâøèìèñÿ.
Íåñìîòðÿ íà ñêàçàííîå, îñâî-
åíèå íåðàñïðåäåëåííîãî ôîí-
äà íåäð öåëåñîîáðàçíî ïðî-
äîëæàòü, ÷òîáû ðàñøèðèòü ðå-
ñóðñíóþ áàçó óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ è èìåòü âîçìîæíîñòü

âîâëå÷ü ýòè ðåñóðñû â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò. Ýòî íåîáõî-
äèìî è ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãè-
÷åñêèì ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ
Òþìåíñêîé îáëàñòè – ôîðìè-
ðîâàíèþ íà òåððèòîðèè ñîâðå-
ìåííîãî íåôòåãàçîâîãî êëàñòå-
ðà. Òåì áîëåå ÷òî ïðèðîäíî-
ñûðüåâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ
ýòîãî èìåþòñÿ: ðåñóðñíûå òåð-
ðèòîðèè ðàñïîëîæåíû â áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ è
ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñåâåðíûìè îêðó-
ãàìè îáëàñòè.

Òåïåðü ðàññìîòðèì, êàê èñ-
ïîëüçóåòñÿ ðåñóðñíàÿ áàçà. Íà
òåððèòîðèè Þãà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè â ðàáîòå íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü íàõîäèòñÿ 38 ëèöåí-
çèîííûõ ó÷àñòêîâ íà óãëåâîäî-
ðîäíîå ñûðüå, ïðèíàäëåæàùèõ
20 êîìïàíèÿì. Ïðîãíîçíûå ðå-
ñóðñû óãëåâîäîðîäîâ ñîñòàâëÿ-
þò ïîðÿäêà 1,8 ìëðä òîíí. Îò-
ìåòèì, ÷òî íà ãåîëîãè÷åñêîå
èçó÷åíèå Òþìåíñêîé îáëàñòè â
2013 ãîäó èíâåñòèðîâàíî 5,129
ìëðä ðóáëåé, â òîì ÷èñëå 5,065
ìëðä ðóáëåé íåôòÿíûìè êîì-
ïàíèÿìè-íåäðîïîëüçîâàòåëÿ-
ìè. Îòêðûòî 3 íåôòÿíûõ ìåñ-
ò î ð î æ ä å í è ÿ .

Äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà 10 ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ Óâàòñêîãî ðàéîíà (Êàëü-
÷èíñêîå, Ñåâåðî-Êà÷êàðñêîå,
Óñòü-Òåãóññêîå, Óðíåíñêîå,
Òÿìêèíñêîå, Ñåâåðî-Òÿìêèí-
ñêîå, Ðàäîíåæñêîå, Þæíî-Ïå-
òüåãñêîå, Âàðåÿãñêîå, Çèìíåå).
Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷åíî äè-
íàìè÷íîå íàðàùèâàíèå îáúå-
ìîâ äîáû÷è íåôòè: ñ 1,3 ìëí
òîíí â 2008 ãîäó äî 9,64 ìëí
òîíí â 2013 ãîäó. Íà 2014 ãîä
ïðîãíîçèðóåòñÿ 10,4 ìëí òîíí.
Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëà-
ñòè, ê 2020 ãîäó äîáû÷à íåôòè
íà Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè äîë-
æíà ñîñòàâèòü íå ìåíåå 13 ìëí ò
ñ ñîõðàíåíèåì óêàçàííîãî
óðîâíÿ â ïåðñïåêòèâå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåô-
òåãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ îá-
ëàñòè ïðåäñòàâëåíû â îñíîâ-
íîì ìåñòîðîæäåíèÿìè ñ òðóä-

íîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè
íåôòè. Òàêèå ìåñòîðîæäåíèÿ
õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå ñëîæ-
íûì ãåîëîãè÷åñêèì ñòðîåíèåì,
íèçêèìè êîëëåêòîðñêèìè ñâîé-
ñòâàìè, íåóñòîé÷èâûìè äåáè-
òàìè ñêâàæèí, ÷òî äåëàåò ýòè
îáúåêòû íå ñòîëü ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ èíâåñòèöèé.
Â 2014 ãîäó íà ãåîëîãîðàçâå-
äî÷íûå ðàáîòû ïëàíèðóåòñÿ íà-
ïðàâèòü îêîëî 7 ìëðä ðóáëåé è
îòêðûòü 3 ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ñ ðîñòîì äîáû÷è íåôòè íà
Þãå îáëàñòè èäåò ðîñò äîáû÷è
ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà
(ÏÍÃ). Îáúåì äîáû÷è ÏÍÃ â
2013 ãîäó ñîñòàâèë 324 ìëí ì3,
èç íèõ óòèëèçèðîâàíî 105,3 ìëí ì3.
Óðîâåíü óòèëèçàöèè ÏÍÃ ñîñòà-
âèë 34% (ãàç èñïîëüçóåòñÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû è âûðà-
áîòêó ýëåêòðîýíåðãèè íà ãàçî-
òóðáèííûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ
(ÃÒÝÑ). Ïðè ýòîì èñïîëüçîâà-
íèå ÏÍÃ ïî ÎOÎ «ÐÍ-Óâàòíåô-
òåãàç» – 31% è ÎÎÎ «Ãàç-ïðî-
ìíåôòü-Õàíòîñ» – 92%.

Ïðàâèòåëüñòâî Òþìåíñêîé
îáëàñòè ïîääåðæàëî ïðåäëî-
æåíèå î ïðèíÿòèè íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå Ñòðàòåãèè
êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ðåñóð-
ñíîé áàçû óãëåâîäîðîäîâ Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè äî 2050 ãîäà.
Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãèè ïîäòâåðæäåíà íà
ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå
«ÍÅÔÒÜÃÀÇÒÝÊ» â ã.Òþìåíè â
2013 ãîäó, ÷òî îòðàæåíî â ïðè-
íÿòîé ðåçîëþöèè.

Â õîäå ðàñøèðåííîãî âûåçä-
íîãî çàñåäàíèÿ Êîìèòåòà Ñîâå-
òà Ôåäåðàöèè ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå íà òåìó «Ðîëü òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà Çàïàäíîé Ñèáèðè â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðî-
øåäøåãî 23 àïðåëÿ 2014 ãîäà â
ã. Òþìåíè, âîïðîñ î ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè áûë ðàññìîòðåí.
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè ÔÑ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Â.È. Ìàòâèåíêî ïîääåðæàëà íå-
îáõîäèìîñòü îáñóæäåíèÿ âîïðî-
ñà î ðàçðàáîòêå Ïðîãðàììû
êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ìåñòî-
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ðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè è
ïðèëåãàþùåãî àðêòè÷åñêîãî
øåëüôà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà
è äàëåå äî 2050 ãîäà, êîíêðå-
òèçèðóþùåé îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ïðè ïîäãîòîâêå èñïîëüçîâàíû èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ â Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Âàæíî, ÷òî ðåøåíèå ïî ðàçðà-
áîòêå äàííîé Ïðîãðàììû íà
ðàñøèðåííîì âûåçäíîì çàñå-
äàíèè Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå áûëî ïðèíÿòî.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïîëàãàÿ
çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, Òþìåí-
ñêàÿ îáëàñòü èìååò áîëüøèå
ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ íåô-
òåãàçîâîãî êëàñòåðà.

Çàòðàòû è ýôôåêòû
Óâàòñêîãî ïðîåêòà
Ïðîìûøëåííàÿ äîáû÷à

íåôòè â Óâàòñêîì ðàéîíå âåäåò-
ñÿ ñ 1992 ãîäà – ñ ðàçðàáîòêè
Êàëü÷èíñêîãî íåôòÿíîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè óæå
áûëî îòêðûòî 8 ìåñòîðîæäåíèé
íîâîé íåôòÿíîé ïðîâèíöèè íà
Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Âûñî-
êî îöåíèâ ïåðñïåêòèâû è çíà÷å-
íèå äàííîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, àäìèíèñòðàöèÿ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ïîäïèñàëà ñîãëà-
øåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðò-
íåðñòâå ñ ÎÀÎ «ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæ-
ìåíò». Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñò-
íîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîëó-
÷åí ìàñøòàáíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Îïûò ïðèìåíåíèÿ áþäæåòíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ îñâîåíèÿ

íèçêîýôôåêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé
óãëåâîäîðîäîâ (íà ïðèìåðå Óâàòñêîãî

è Òîáîëüñêîãî ïðîåêòîâ)
Ñ.Ã. Çàõàðîâ,

íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà íåäðîïîëüçîâàíèÿ
è ýêîëîãèè Òþìåíñêîé îáëàñòè,

È.Ë. Ïîìîðöåâà,
ãë. ñïåöèàëèñò óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà íåäðîïîëüçîâàíèÿ

è ýêîëîãèè Òþìåíñêîé îáëàñòè

Ðåàëèçàöèÿ êðóïíåéøåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî
äîáû÷å íåôòè – Óâàòñêîãî ïðîåêòà, âêëþ÷àþùåãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Óâàòñêîãî ðàéîíà Òþìåíñêîé îáëàñòè è ÕÌÀÎ –
Þãðû, íà÷àëàñü â 2004 ãîäó. Ó÷èòûâàÿ ïîëîæèòåëüíûé
îïûò, íàêîïëåííûé çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïðàâè-
òåëüñòâî îáëàñòè ïëàíèðóåò áþäæåòíî ñòèìóëèðîâàòü îñ-
âîåíèå íèçêîýôôåêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé òîáîëüñêîé
ãðóïïû íà îñíîâå ïðîåêòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íàçîâåì ëèøü íåêîòîðûå ôàê-
òû: îòêðûòèå è ââîä â ðàçðàáîò-
êó íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé
ñòèìóëèðîâàëî ðàçâèòèå îòðàñ-
ëåé, ñâÿçàííûõ ñ íåôòåäîáû-
÷åé è ñåðâèñíûì îáñëóæèâàíè-
åì, ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ
ñìåæíûõ îòðàñëåé, òåððèòîðèé
è èíôðàñòðóêòóðû, óâåëè÷åíèþ
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò. Çà
ïðîøåäøèå 10 ëåò çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷åí îáúåì äîáû÷è
íåôòè â Òþìåíñêîé îáëàñòè,
áîëåå ðàöèîíàëüíî îðãàíèçî-
âàíà ýêñïëóàòàöèÿ ìåñòîðîæ-
äåíèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè, ðåøåí ðÿä ýêî-
ëîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Â 2013 ãîäó â ðåàëèçàöèè
Óâàòñêîãî ïðîåêòà áûëè çàäåé-

ñòâîâàíû 13 äåðæàòåëåé ïðî-
åêòà. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò äîñ-
òèãíóòû ñëåäóþùèå ïîêàçàòå-
ëè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: îáúåì
äîáû÷è íåôòè â öåëîì ïî ïðî-
åêòó ñîñòàâèë 212 ìëí òîíí, â
òîì ÷èñëå â Òþìåíñêîé  îáëàñ-
òè – 31 ìëí òîíí; ïîñòóïëåíèå
íàëîãîâ â áþäæåò îáëàñòè –
71,4 ìëðä ðóá; èíâåñòèöèè êà-
ïèòàëüíîãî õàðàêòåðà (áåç ÃÐÐ)
– 264,9 ìëðä ðóá., â ò.÷. â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè – îêîëî
30 ìëðä ðóá. Îñíîâíîé âêëàä â
äîáû÷ó íåôòè Óâàòñêîãî ïðîåê-
òà â Òþìåíñêîé îáëàñòè â ýòîò
ïåðèîä âíåñëè ââåäåííûå â
ðàçðàáîòêó Óñòü-Òåãóññêîå è
Óðíåíñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ.
Òîëüêî â 2013 ãîäó äîáû÷à íå-
ôòè íà ýòèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ
ñîñòàâèëà ñâûøå 7,4 ìëí òîíí
(ò.å. 25% îò âñåé äîáû÷è Óâàò-
ñêîãî ïðîåêòà çà ïîñëåäíèå
5 ëåò).

Íîâûé èìïóëüñ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ Óâàòñêèé ïðîåêò ïîëó÷èë
â äåêàáðå 2013 ãîäà, êîãäà ãó-
áåðíàòîð Òþìåíñêîé îáëàñòè
Â.Â. ßêóøåâ è ïðåçèäåíò, ïðåä-

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ



61«Íàëîãè, èíâåñòèöèè, êàïèòàë», № 4, 2014 ã. (99).

ñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» È.È. Ñå÷èí ïîäïè-
ñàëè äîëãîñðî÷íîå ñîãëàøåíèå
î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó êîìïà-
íèåé è ïðàâèòåëüñòâîì Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè. Äîêóìåíò íà-
ïðàâëåí íà ðàñøèðåíèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñòîðîí â ñôåðå
óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ
âîïðîñîâ, ðàçâèòèÿ ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîé áàçû è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà. Â ðàçâèòèå âûøåíàçâàí-
íîãî  ñîãëàøåíèÿ â äåêàáðå
2013 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè  çàêëþ÷èëî
èíâåñòèöèîííîå ñîãëàøåíèå ñ
äåðæàòåëÿìè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà «Îáåñïå÷åíèå ðàçâè-
òèÿ íåôòåäîáûâàþùåãî êîìï-
ëåêñà â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïó-
òåì âîâëå÷åíèÿ â ðàçðàáîòêó
íèçêîðåíòàáåëüíûõ è âûñîêî-
ðèñêîâûõ çàïàñîâ» íà ïåðèîä
2014–2018 ãîäîâ. Äåðæàòåëÿìè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà âûñ-
òóïàþò âåäóùèå äî÷åðíèå îá-
ùåñòâà íåôòÿíîé êîìïàíèè
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», òàêèå êàê
ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç» è ÎÎÎ
«Êàëü÷èíñêîå». Ðåàëèçàöèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîçâî-
ëèò äîáûâàòü íå ìåíåå 9,5 ìëí ò
íåôòè â ãîä. Îáúåì èíâåñòèöèé
è ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ â áþä-
æåò Òþìåíñêîé îáëàñòè çà ïÿ-
òèëåòíèé ïåðèîä ñîñòàâèò
ñîîòâåòñòâåííî îêîëî 120 è 48
ìëðä ðóá.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
Òþìåíñêîé îáëàñòè îò
5.07.2013 ã. ¹ 48 «Î ïðåäîñ-
òàâëåíèè  íàëîãîâûõ ëüãîò íà
2014 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä
2015 è 2016 ãîäîâ îòäåëüíûì
êàòåãîðèÿì íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ» äåðæàòåëÿì èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ïðåäóñìîòðåíû íàëîãîâûå
ïðåôåðåíöèè, â ÷àñòíîñòè,
ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü îðãà-
íèçàöèé, ïîäëåæàùåãî çà÷èñ-
ëåíèþ â áþäæåòû ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà ïå-
ðèîä 2014–2016 ãã. ñíèæåíà íà
4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è óñòàíîâ-
ëåíà â ðàçìåðå 14 ïðîöåíòîâ

(âìåñòî 18 ïðîöåíòîâ ïî ÍÊ
ÐÔ).

Ïðè ðåàëèçàöèè Óâàòñêîãî
ïðîåêòà îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ âîïðîñàì îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðåøåíèþ âîïðîñîâ óòèëè-
çàöèè ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà
(ÏÍÃ).  Íà ìåñòîðîæäåíèÿõ
Òþìåíñêîé îáëàñòè ñäåëàí àê-
öåíò íà âíåäðåíèè ãåíåðèðóþ-
ùèõ ìîùíîñòåé, à èìåííî âå-
äåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãàçîòóð-
áèííûõ ýëåêòðîñòàíöèé ìî-
äóëüíîãî òèïà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ãàçà íà ìåñòàõ äëÿ âûðàáîò-
êè ýëåêòðîýíåðãèè, èäóùåé íà
íóæäû íåôòåïðîìûñëîâ. Íà
ìåñòîðîæäåíèÿõ ÎÎÎ «ÐÍ-
Óâàòíåôòåãàç» ñåãîäíÿ äåé-
ñòâóþò ãåíåðèðóþùèå ìîùíî-
ñòè íà 52 ÌÂÒ.

Êîìïàíèÿ ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàò-
íåôòåãàç» ðåàëèçóåò «Öåëåâóþ
ãàçîâóþ ïðîãðàììó», ñîãëàñî-
âàííóþ ñ Ìèíýíåðãî ÐÔ ïî óòè-
ëèçàöèè ÏÍÃ Óâàòñêîé ãðóïïû
ìåñòîðîæäåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ äàííîé ïðîãðàììîé â 2014
ãîäó áóäóò ââåäåíû â ýêñïëóà-
òàöèþ ÃÒÝÑ íà Òÿìêèíñêîì ìå-
ñòîðîæäåíèè è ÃÒÝÑ íà Óñòü-
Òåãóññêîì ìåñòîðîæäåíèè.
Ñ ó÷åòîì ââîäà íîâûõ ìîùíîñ-
òåé ÃÒÝÑ óðîâåíü óòèëèçàöèè
ãàçà ïî ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç»
â 2014 ãîäó äîñòèãíåò 51%, â
2015 ãîäó – 77,4%. Íà 2016 ãîä
ïëàíèðóåòñÿ âûéòè íà 95-ïðî-
öåíòíûé óðîâåíü óòèëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, Óâàòñêèé
ïðîåêò – îäèí èç êðóïíåéøèõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî
äîáû÷å íåôòè, â ðåçóëüòàòå
ðåàëèçàöèè êîòîðîãî îáëàñòü
ïîëó÷èò êîëîññàëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýô-
ôåêò.

Ïîòåíöèàë
è ïåðñïåêòèâû
Òîáîëüñêîãî
ïðîåêòà
Â Òîáîëüñêîì ïðîåêòå îáúå-

äèíåíà ãðóïïà ëèöåíçèîííûõ
ó÷àñòêîâ è ìåñòîðîæäåíèé óã-
ëåâîäîðîäîâ, ðàñïîëîæåííûõ â
Òîáîëüñêîì, Âàãàéñêîì è Óâàò-

ñêîì ðàéîíàõ. Â îñíîâíîì ýòî
ìåñòîðîæäåíèÿ ñ òðóäíîèçâëå-
êàåìûìè çàïàñàìè íåôòè. Íà-
÷àëüíûå ñóììàðíûå èçâëåêàå-
ìûå ðåñóðñû Òîáîëüñêîãî ïðî-
åêòà ïðåäâàðèòåëüíî îöåíèâà-
þòñÿ â 300-400 ìëí òîíí, â òîì
÷èñëå êàòåãîðèè Ñ3 – 95 ìëí
òîíí.

Ïëîùàäü, íà êîòîðîé ïðåä-
ñòîèò ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, ñî-
ñòàâëÿåò 27,7 òûñ. êì2, èç íèõ
24,1 òûñ. êì2 âõîäèò â íåðàñï-
ðåäåëåííûé ôîíä íåäð. Íà
òåððèòîðèè ðàñïðåäåëåííîãî
ôîíäà íåäð (3,6 òûñ. êì2) ðàç-
ìåùàåòñÿ 8 ëèöåíçèîííûõ ó÷à-
ñòêîâ, îòêðûòî 6 ìåñòîðîæäå-
íèé óãëåâîäîðîäîâ ñ íà÷àëüíû-
ìè èçâëåêàåìûìè çàïàñàìè
75 ìëí òîíí. Ñàìîå êðóïíîå ïî
çàïàñàì – ýòî Ñåâåðî-Êîìàðè-
íîå ìåñòîðîæäåíèå, ðàçðàáà-
òûâàåìîå êîìïàíèåé ÎÎÎ
«Íîðä-Îñò-Ãåî». Åãî çàïàñû
îöåíèâàþòñÿ â 40 ìëí òîíí.
Êîìïàíèåé ÎÎÎ «Ãàçïðîì-
íåôòü-Õàíòîñ» ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ Çèìíåå ìåñòîðîæäåíèå ñ
çàïàñàìè 10 ìëí òîíí. Â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ãðà-
íèöû Òîáîëüñêîãî ïðîåêòà ðàñ-
ïîëîæåíî Êàëü÷èíñêîå ìåñòî-
ðîæäåíèå (ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàòíåô-
òåãàç»), çàïàñû êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿþò 26 ìëí òîíí. Íà òåð-
ðèòîðèè íåðàñïðåäåëåííîãî
ôîíäà ïî Òîáîëüñêîìó ïðîåêòó
ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâèòü ê ëè-
öåíçèðîâàíèþ 22–24 ó÷àñòêà, â
ñðåäíåì ïî 5–7 ó÷àñòêîâ â ãîä.

Äîáû÷à íåôòè íà îòêðûòûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ óãëåâîäîðî-
äîâ, âêëþ÷åííûõ â Òîáîëüñêèé
ïðîåêò, ñ íà÷àëà ðàçðàáîòêè
ñîñòàâèëà îêîëî 1,5 ìëí òîíí.
Â 2014 ãîäó ïðîãíîçèðóåòñÿ
äîáûòü 0,8 ìëí òîíí, ê 2020
ãîäó – óâåëè÷èòü äîáû÷ó äî
1,9 ìëí òîíí/ãîä. Â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå – 2030 ãîä, íà
ìåñòîðîæäåíèÿõ, âêëþ÷åííûõ â
îñâîåíèå â ðàìêàõ Òîáîëüñêî-
ãî ïðîåêòà, äîáû÷à íåôòè ïðîã-
íîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 7,1 ìëí
òîíí â ãîä.

Ñîãëàñíî äàííûì èíñòèòóòà
«ÇàïÑèáÍÈÈÃÃ», èíâåñòèöèè â

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
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ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû íà
ìåñòîðîæäåíèÿõ ïðîåêòà äî
2013 ãîäà ñîñòàâèëè: íà ñåéñ-
ìîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû –
4,9 ìëðä ðóá., íà ïîèñêîâî-ðàç-
âåäî÷íîå áóðåíèå – 16,7 ìëðä
ðóá., â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
íåäðîïîëüçîâàòåëåé – 9,9
ìëðä ðóá. Â 2013–2030 ãã. â ñåé-
ñìîðàçâåäêó ïðîãíîçèðóåòñÿ
ïðèâëå÷ü 12,2 ìëðä ðóá. èíâåñ-
òèöèé, â ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íîå
áóðåíèå – 68,2 ìëðä ðóá.

Ïðè ïîäãîòîâêå èñïîëüçîâàíû èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû:

l ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç»;
l òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ â Òþìåíñêîé îáëàñòè;
l ÔÃÓÏ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè»

(ÇàïÑèáÍÈÈÃÃ).

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïî èíôîðìàöèè òåððèòîðè-
àëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà ïî íåäðîïîëüçîâà-
íèþ â Òþìåíñêîé îáëàñòè, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðà-
áîòà ïî ëèöåíçèðîâàíèþ 7 èç
24 ó÷àñòêîâ íåäð Òîáîëüñêîãî
ïðîåêòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ãðàììîé ëèöåíçèðîâàíèÿ íà
2014 ã. íà àóêöèîí áóäåò âûñ-
òàâëåíî 3 ó÷àñòêà â Óâàòñêîì
ðàéîíå; íà ãåîëîãè÷åñêîå èçó-
÷åíèå – 4 ó÷àñòêà â Óâàòñêîì,

Òîáîëüñêîì è Âàãàéñêîì ðàéî-
íàõ.

Ðåàëèçàöèÿ Òîáîëüñêîãî
ïðîåêòà ñ ïðèìåíåíèåì áþä-
æåòíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîçâî-
ëèò îðãàíèçîâàòü îñâîåíèå íèç-
êîýôôåêòèâíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé óãëåâîäîðîäîâ. Ïðåäóñìîò-
ðåíî â òîì ÷èñëå ïðèìåíåíèå
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
áóðåíèè, îñâîåíèè è äîáû÷å
íåôòè.

Óñïåõè â îòêðûòèè íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé ñâÿçàíû ñ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìîé ãîñïîääåðæ-
êè, ðåàëèçóåìîé â ðåãèîíå. Îíà
âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ êîìïî-
íåíòà: ñóáñèäèè, íàëîãîâûå
ëüãîòû, àäìèíèñòðàòèâíîå ñî-
ïðîâîæäåíèå. Ñî÷åòàíèå ýòèõ
ôîðì ïîääåðæêè, êîòîðóþ áèç-
íåñ ê òîìó æå ïîëó÷àåò äîñòà-
òî÷íî áûñòðî, äàåò òîò ýôôåêò,
êîòîðûé îòëè÷àåò Òþìåíñêóþ
îáëàñòü.

Ïåðåðàáîòêà íåôòè

Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ
îòðàñëü íà Þãå îáëàñòè ñâÿçà-

Íåôòåãàçîïåðåðàáàòûâàþùàÿ
è íåôòåãàçîõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Òþìåíñêîé îáëàñòè:
ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ðàçâèòèÿ

Ñ.Ã. Çàõàðîâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà
íåäðîïîëüçîâàíèÿ è ýêîëîãèè Òþìåíñêîé îáëàñòè

Ê ñàìûì êðóïíûì ïðîåêòàì íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ çà
ïîñëåäíèé ãîä â ìàñøòàáå íå òîëüêî Òþìåíñêîé îáëàñòè,
íî è Ðîññèè, ñëåäóåò îòíåñòè äâà: çàïóñê çàâîäà ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïîëèïðîïèëåíà ìîùíîñòüþ 500 òûñ. òîíí â ãîä
â Òîáîëüñêå, à òàêæå ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé ñ 4 äî 8 ìëí
òîíí íåôòè â ãîä Àíòèïèíñêîãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùå-
ãî çàâîäà.

íà ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÇÀÎ «Àí-
òèïèíñêèé íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèé çàâîä», ïðèíàäëåæà-
ùåå ãðóïïå New Stream.
Çà 2013 ã. çäåñü ïåðåðàáîòàíî
3,9 ìëí òîíí íåôòè (ïðè óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè îáîðóäî-
âàíèÿ 4 ìëí òîíí). Âûïóñêàå-
ìàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåäñòàâëåíà
ñëåäóþùèìè âèäàìè: äèçåëü-
íîå òîïëèâî ÷åòûðåõ ìàðîê,
áåíçèí ãàçîâûé ñòàáèëüíûé,
ìàçóò ìàëîñåðíèñòûé, òîïëèâî
òåõíîëîãè÷åñêîå ýêñïîðòíîå.
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà çà 2013
ãîä ñîñòàâèëè ïî äèçåëüíîìó è
ìîòîðíîìó ìàëîñåðíèñòîìó

òîïëèâó 1,35 ìëí òîíí, áåíçè-
íó ãàçîâîìó ñòàáèëüíîìó – 0,7
ìëí òîíí, ìàçóòó – 1,79 ìëí
òîíí.

Ïåðâûé ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ Àíòèïèíñêîãî ÍÏÇ
ìîùíîñòüþ ïî ñûðüþ äî
400 òûñ. òîíí â ãîä áûë çàïó-
ùåí â 2006 ãîäó. Åãî îñíîâíû-
ìè îáúåêòàìè ñòàëè óñòàíîâêà
ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè íåôòè
ÝËÎÓ-ÀÒ-1 è òîâàðíî-ñûðüåâîé
ïàðê íà 52 òûñ. ì3. Ãëóáèíà ïå-
ðåðàáîòêè ñûðüÿ ñîñòàâëÿëà äî
57%. Ïðîâåäåííàÿ â 2008 ãîäó
ìîäåðíèçàöèÿ îáåñïå÷èëà óâå-
ëè÷åíèå ìîùíîñòè äî 740 òûñ.
òîíí â ãîä. Âåñíîé 2010 ãîäà ñ
ïîäêëþ÷åíèåì ê ñèñòåìå ìàãè-
ñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ ïðî-
äîëæèëîñü äàëüíåéøåå íàðà-
ùèâàíèå ìîùíîñòåé, ââåäåíà â
ýêñïëóàòàöèþ âòîðàÿ î÷åðåäü
(ïî÷òè íà 2,8 ìëí òîíí â ãîä),
îáùàÿ ìîùíîñòü âîçðîñëà äî
3,6 ìëí òîíí â ãîä. Ïîñëå çà-
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âåðøåíèÿ ìîäåðíèçàöèè âòî-
ðîé ÝËÎÓ-ÀÒ ñóììàðíàÿ ìîù-
íîñòü çàâîäà âîçðîñëà äî 4,2
ìëí òîíí â ãîä. Â ÿíâàðå 2014 ã.
ïðîèçâåäåí ââîä óñòàíîâêè
ÀÒ-3 ñ ñóììàðíûì îáúåìîì ïå-
ðåðàáîòêè 7,7 ìëí òîíí â ãîä è
äðóãèå îáúåêòû. Äî êîíöà 2014
ãîäà íà çàâîäå áóäåò çàïóùå-
íà óñòàíîâêà ãèäðîî÷èñòêè äè-
çåëüíîãî òîïëèâà, áëîêè ïî
ïðîèçâîäñòâó âîäîðîäà è ýëå-
ìåíòàðíîé ñåðû. Îíè ïîçâîëÿò
äîâåñòè êà÷åñòâî äèçòîïëèâà
äî òðåáîâàíèé ñòàíäàðòà
«Åâðî-5».

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàíåò
ââîä â ýêñïëóàòàöèþ â 2015
ãîäó êîìáèíèðîâàííîé óñòà-
íîâêè çàìåäëåííîãî êîêñîâà-
íèÿ ãóäðîíà ñ áëîêîì âàêóóì-
íîé ïåðåãîíêè ìàçóòà. Îí äîë-
æåí ïîâûñèòü ãëóáèíó ïåðåðà-
áîòêè äî 94%. Âûõîä äèçòîï-
ëèâà â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èòñÿ
äî 50% îáùåãî îáúåìà ïåðå-
ðàáîòêè. Ïåðåéòè ê âûïóñêó
âûñîêîîêòàíîâûõ áåíçèíîâ
ñòàíäàðòà «Åâðî-5» Àíòèïèí-
ñêèé ÍÏÇ ïëàíèðóåò â ïåðâîì
êâàðòàëå 2016 ãîäà çà ñ÷åò ââî-
äà â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâêè
ðèôîðìèíãà ñ áëîêîì èçîìåðè-
çàöèè. Íà 2017–2018 ãã. íàìå-
÷åíî ñòðîèòåëüñòâî óñòàíîâêè
ãèäðîêðåêèíãà âàêóóìíîãî ãà-
çîéëÿ. Èòîãîì çàâåðøåíèÿ âñåõ
ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ñòàíåò âûïóñê
øèðîêîãî ñïåêòðà âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ: áåí-
çèíîâ À-92, À-95, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñòàíäàðòó «Åâðî-5», äè-
çåëüíîãî òîïëèâà «D-Åâðî-5»
(ëåòíåãî, çèìíåãî, àðêòè÷åñêî-
ãî), íåôòÿíîãî êîêñà è ãðàíóëè-
ðîâàííîé ñåðû. Èíâåñòèöèè â
ïðîåêò ñîñòàâÿò îêîëî 3,8 ìëðä
äîëëàðîâ.

Â ñèëó ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîåêòà
ÇÀÎ «Àíòèïèíñêèé ÍÏÇ» ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà. Ïîÿñíèì. Òþìåí-
ñêàÿ îáëàñòü, ãäå ñîñðåäîòî÷å-
íà îñíîâíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ
çàïàñîâ íåôòè è ïðèðîäíîãî
ãàçà, âûíóæäåíà çàâîçèòü ñâåò-
ëûå íåôòåïðîäóêòû ñ äðóãèõ

òåððèòîðèé, ÷òî, åñòåñòâåííî,
îòðàæàåòñÿ íà ñòîèìîñòè ðå-
àëèçóåìîãî â ðåãèîíå ãîðþ÷å-
ãî. Â 2011 ãîäó ýòîò ïðîåêò
âêëþ÷åí â êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ
Òþìåíñêîé îáëàñòè äî 2030
ãîäà, à òàêæå â «Ïåðå÷åíü ïðè-
îðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â Óðàëüñêîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå», êîòîðûé óò-
âåðæäåí 10 íîÿáðÿ 2011 ãîäà
ïðåäñåäàòåëåì ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êîìïà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîëó÷à-
òåëåé íàëîãîâûõ ëüãîò â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Çàêîíîì Òþìåíñêîé
îáëàñòè ¹ 33 îò 15.04.1996 ã.
«Î ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè
â Òþìåíñêîé îáëàñòè», à òàêæå
èìååò àäìèíèñòðàòèâíîå ñî-
ïðîâîæäåíèå. Âíèìàíèå ê Àí-
òèïèíñêîìó ÍÏÇ è ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñûãðàëè
ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â ñòðîè-
òåëüñòâå êðóïíåéøåãî íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåê-
ñà. Ïðåäïðèÿòèå ïîäîáíîé
ìîùíîñòè íå ââîäèëîñü íà òåð-
ðèòîðèè ÐÔ â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ 30 ëåò.

Ïîñëå òîãî êàê íà÷íåòñÿ âû-
ïóñê âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òîï-
ëèâà íà Àíòèïèíñêîì ÍÏÇ,
èìåííî Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
ñòàíåò êðóïíåéøèì ïîòðåáèòå-
ëåì åãî ïðîäóêöèè. Â 2014 ãîäó
çàâîä ñìîæåò ïîêðûòü ñïðîñ íà
äèçåëüíîå òîïëèâî «Åâðî-5», à
â 2016 ãîäó – íà áåíçèí «Åâðî-5»
íà òåððèòîðèè âñåãî Óðàëüñêî-
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîäêëþ-
÷åíèå ÍÏÇ ê ïðîäóêòîïðîâîäó
Òþìåíü – Êóðãàí, âõîäÿùåìó â
ñèñòåìó «Òðàíñíåôòåïðîäóê-
òà». Ôîðìèðóåòñÿ òàêæå ðîç-
íè÷íàÿ ñåòü. Ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè îíà íàñ÷èòûâàåò 26 ñîá-
ñòâåííûõ ÀÇÑ, áàçèðóþùèõñÿ â
Òþìåíè è îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íà Àíòèïèíñêîì
ÍÏÇ àêòèâíûìè òåìïàìè ðå-
àëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ìîäåðíè-
çàöèè ñóùåñòâóþùèõ è ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ ìîùíîñòåé ñ
öåëüþ ïåðåõîäà íà âûïóñê äè-
çåëüíîãî òîïëèâà è áåíçèíîâ

«Åâðî-5», óâåëè÷åíèÿ ãëóáèíû
ïåðåðàáîòêè äî 95%, à òàêæå
ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ïðàâèòåëüñòâî Òþìåíñêîé
îáëàñòè íàìåðåíî ïðîäîëæàòü
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó
ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà, íàïðàâ-
ëåííóþ íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçî-
õèìèè.

Íåôòåõèìè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî

Ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè è êîìïàíèåé
ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã» çàêëþ÷å-
íî èíâåñòèöèîííîå ñîãëàøåíèå
(îò 6.09.2007 ã. ¹ 106) î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà «Êîìïëåêñ-
íîå ðàçâèòèå Òîáîëüñêîé ïðî-
ìûøëåííîé ïëîùàäêè» (ã. Òî-
áîëüñê), âêëþ÷àþùåãî ÷åòûðå
âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäïðîåêòà:

1. «Ñòðîèòåëüñòâî è ôóíê-
öèîíèðîâàíèå êîìïëåêñà ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîïèëåíà äåãèä-
ðèðîâàíèåì ïðîïàíà è ïîëè-
ïðîïèëåíà ìîùíîñòüþ 500 òûñ.
òîíí» (ÎÎÎ «Òîáîëüñê-Ïîëè-
ìåð»);

2. «Ðàñøèðåíèå êîìïëåêñà
ïî ïåðåðàáîòêå ØÔËÓ íå ìå-
íåå 5,8 ìëí. òîíí â ãîä (ÎÎÎ
«Òîáîëüñê-Íåôòåõèì»);

3. «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
êîìïëåêñ ãëóáîêîé ïåðåðàáîò-
êè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â
ïîëèîëåôèíû ìîùíîñòüþ
2,0 ìëí. òîíí â ãîä ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè îáúåêòàìè îáùåçà-
âîäñêîãî õîçÿéñòâà» (ÎÎÎ «Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêèé íåôòåõèìè-
÷åñêèé êîìáèíàò»);

4. «Ðàçâèòèå æåëåçíîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ïóòåé
íåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â ã. Òî-
áîëüñêå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûâî-
çà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîë-
äèíã» ñ Òîáîëüñêîé ïëîùàäêè
2012–2018 ãã.» (ÎÎÎ «Òîáîëüñê-
Íåôòåõèì»).

Êîíöåïöèÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ÎÎÎ
«Òîáîëüñê-Íåôòåõèì», ÎÎÎ
«Òîáîëüñê-Ïîëèìåð» è ÎÎÎ
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«Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé íåôòåõè-
ìè÷åñêèé êîìáèíàò» ñîñòàâÿò
åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷-
êó ïî ïåðåðàáîòêå øèðîêîé
ôðàêöèè ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ
ñ óãëóáëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è âûïóñêîì ïðîäóê-
öèè ñ áîëåå íèçêèìè ïîñòîÿí-
íûìè çàòðàòàìè è áîëåå âûñî-
êîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè. Äåðæàòåëè èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà áóäóò òåñíî âçàèìî-
ñâÿçàíû îáùåé èíôðàñòðóêòó-
ðîé, äîñòàòî÷íîé äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ ìîùíîñòåé.

Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
ñòðîèòåëüñòâî ñàìîãî ñîâðå-
ìåííîãî êðóïíåéøåãî ïðîèç-
âîäñòâà ïîëèïðîïèëåíà è èí-
òåãðèðîâàííîãî íåôòåõèìè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà â ÐÔ (ïèðî-
ëèç íà 1,5 ìèëëèîíà òîíí, óñ-
òàíîâêè ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëè-
ýòèëåíà è ïîëèïðîïèëåíà ñóì-
ìàðíîé ìîùíîñòüþ 2 ìèëëèîíà
òîíí). Ïîëèïðîïèëåí – ýòî
ñòðàòåãè÷åñêîå ñûðüå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ êëþ÷å-
âûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èç-
ãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííîãî íàçíà÷åíèÿ è òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîèç-
âîäñòâî ïîëèïðîïèëåíà è ïîëè-
ýòèëåíà  áóäåò îáåñïå÷åíî
ñîáñòâåííûì ñûðüåì çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ êîìïëåêñà ïî ïå-
ðåðàáîòêå ØÔËÓ, ïðîâîäèìî-
ãî êîìïàíèåé ÑÈÁÓÐ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà «Ðàñøèðåíèå êîìïëåê-
ñà ïî ïåðåðàáîòêå ØÔËÓ ìîù-
íîñòüþ íå ìåíåå 5,8 ìëí òîíí
â ãîä» (ñ ó÷åòîì ìîùíîñòè äåé-
ñòâóþùåé óñòàíîâêè ÃÔ-1 –
3,8 ìëí òîíí â ãîä è ÃÔ-2 – 2,8
ìëí òîíí â ãîä) â ÎÎÎ «Òî-
áîëüñê-Íåôòåõèì», çàíèìàþ-
ùåì âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü:

l óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêè ïîïóòíîãî
íåôòÿíîãî ãàçà (ÏÍÃ) (ïîçâîëèò
åæåãîäíî ïåðåðàáàòûâàòü ñâû-
øå 600 òûñ. òîíí ïðîïàíà, ïðî-
èçâîäèìîãî èç áîëåå 7 ìëðä ì3

ÏÍÃ), à òàêæå âûïóñê ïðîäóêöèè
ñ áîëåå âûñîêîé äîëåé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè;

l óëó÷øåíèþ ýêîëîãè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè â Òþìåíñêîé
îáëàñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ âûá-
ðîñîâ â àòìîñôåðó îêîëî
2,1 ìëí òîíí çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ;

l ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò â íåôòåõèìè÷åñêîé, ñòðî-
èòåëüíîé è ñìåæíûõ ñ íèìè îò-
ðàñëÿõ;

l èìïîðòîçàìåùåíèþ.
Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå çàïóñêà
60% ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
áóäåò ðåàëèçîâàòüñÿ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè, ê 2020 ãîäó ïëà-
íèðóåòñÿ äîâåñòè ýòîò ïîêàçà-
òåëü äî 80%.

Ïðîåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-
ñîêèì óðîâíåì ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñî-
âðåìåííûõ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òûõ òåõíîëîãèé, íå èìåþùèõ
àíàëîãîâ â Ðîññèè. Ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòà ïîçâîëèò âûïîëíèòü
ïîðó÷åíèå ïðåçèäåíòà ÐÔ î
95% óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî
íåôòÿíîãî ãàçà (ÏÍÃ), è ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîêðàòèòü çàãðÿçíå-
íèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà ïðî-
äóêòàìè ñæèãàíèÿ ÏÍÃ íà ôà-
êåëüíûõ óñòàíîâêàõ, ìèíèìèçè-
ðîâàòü îáúåìû ïåðåâîçêè îïàñ-
íîãî ãðóçà – ïðîïàíà, êîòîðûé
áóäåò èñïîëüçîâàí êàê ñûðüå
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîëèïðîïè-
ëåíà, ÿâëÿþùåãîñÿ íåîïàñíûì
ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñïîðòèðîâ-
êè ãðóçîâ.

Íåôòåõèìè÷åñêèé êîìáèíàò
ÎÎÎ «Òîáîëüñê-Íåôòåõèì» âõî-
äèò â ñîñòàâ ÑÈÁÓÐà è ÿâëÿåò-
ñÿ êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèåì
ïî ïåðåðàáîòêå ëåãêîãî óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ â Çàïàäíîé
Ñèáèðè è Ðîññèè, áàçîâûì
ïðåäïðèÿòèåì íåôòåõèìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè êîìáèíàòà âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ öåíòðàëüíóþ ãàçî-
ôðàêöèîíèðóþùóþ óñòàíîâêó
(ÃÔ) ìîùíîñòüþ 3,8 ìëí òîíí
ïåðåðàáîòêè øèðîêîé ôðàêöèè
ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ (ØÔËÓ)

â ãîä è ìîùíîñòåé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà áóòàäèåíà, èçîáóòèëå-
íà è ìåòèë-òðåò-áóòèëîâîãî
ýôèðà (ÌÒÁÝ).  Áóòàäèåí è èçî-
áóòèëåí ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûìè
ìîíîìåðàìè ïðîèçâîäñòâà
ñèíòåòè÷åñêèõ êàó÷óêîâ è ïëàñ-
òèêîâ. ÌÒÁÝ ïðèìåíÿåòñÿ â êà-
÷åñòâå âûñîêîîêòàíîâîãî êîì-
ïîíåíòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêî-
îêòàíîâûõ íåýòèëèðîâàííûõ,
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ áåíçèíîâ.
Îáúåì ïåðåðàáîòêè ØÔËÓ çà
2013 ã. ñîñòàâèë 3,83 ìëí òîíí
(102% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïå-
ðèîäó 2012 ãîäà).

Ïðîäóêöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêèì êà÷åñòâîì, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò åå âîñòðåáîâàííîñòè íå
òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà
âíåøíåì ðûíêå. Óãëåâîäîðîä-
íîå ñûðüå èñïîëüçóåòñÿ â êà÷å-
ñòâå ñûðüÿ íåôòåõèìè÷åñêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, èç êîòîðîãî
ïðîèçâîäÿò êàó÷óê, ìîþùèå
ñðåäñòâà, àâòîìîáèëüíûå øèíû
è ìíîãîå äðóãîå. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîãðàììîé ÑÈÁÓÐà ïî
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà â îêòÿáðå 2013 ã. ñîñòî-
ÿëñÿ ââîä ìîùíîñòåé êîìïëåê-
ñà ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèïðîïè-
ëåíà (îáùàÿ ìîùíîñòü 500 òûñ.
òîíí â ãîä). Â 2013 ãîäó îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïîëèïðîïèëåíà
ñîñòàâèë 41 òûñ. òîíí, â 2014
ãîäó ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè åãî äî
400 òûñ. òîíí.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ïðîèçâîäñòâî ïîëèïðîïèëåíà
ñûðüåì,  â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2014 ãîäà êîìïàíèåé ÑÈÁÓÐ
ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå ïðî-
åêòû: òðàíñïîðòèðîâêà ØÔËÓ ñ
ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâî-
äîâ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé îáëà-
ñòè, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî ãà-
çîôðàêöèîíèðóþùåé óñòàíîâêè
íà «Òîáîëüñê-Íåôòåõèìå»,
îôèöèàëüíûé çàïóñê êîòîðûõ
ñîñòîÿëñÿ 4 èþíÿ 2014 ãîäà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîåêò
«Ñòðîèòåëüñòâî ïðîäóêòîïðî-
âîäà «Ïóðîâñêèé ÇÏÊ (çàâîä ïî
ïåðåðàáîòêå êîíäåíñàòà) – ÒÍÕ
«Òîáîëüñê-Íåôòåõèì» ÿâëÿåòñÿ
êðóïíåéøèì äëÿ ñèñòåìû ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîé òðóáîïðîâîä-
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íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîòÿ-
æåííîñòü ïðîäóêòîïðîâîäà
1100 êì, ìîùíîñòü – äî 8 ìëí
òîíí â ãîä. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåê-
òà ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó
íàðàùèâàíèþ äîáû÷è è ïåðå-
ðàáîòêè ãàçîâîãî êîíäåíñàòà,
îáåñïå÷èâàåò òàêæå òðàíñïîðò
ñûðüÿ – ØÔËÓ, ïîëó÷àåìîé ïðè
ïåðåðàáîòêå ïîïóòíîãî íåôòÿ-
íîãî ãàçà, äëÿ ðàçâèòèÿ Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêîãî íåôòåõèìè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà â ã. Òîáîëüñêå,
ãäå ðàñøèðÿþòñÿ ìîùíîñòè ïî
ãàçîôðàêöèîíèðîâàíèþ è ïðî-
èçâîäñòâó ïîëèìåðíîé ïðîäóê-
öèè. Ê òîìó æå ìàãèñòðàëüíûé
ØÔËÓ-ïðîâîä ñòàë ïåðâûì â
èñòîðèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Ïðè åãî ñîçäàíèè èñïîëüçîâà-
ëèñü ðàçðàáîòêè èñêëþ÷èòåëü-
íî îòå÷åñòâåííûõ ïðîåêòèðîâ-

ùèêîâ è ñèëû îòå÷åñòâåííûõ
ñòðîèòåëåé. Êðîìå òîãî, âñÿ
òðàññà (à ýòî áîëåå 1100 êèëî-
ìåòðîâ) ñîñòîèò èç îòå÷åñòâåí-
íûõ òðóá – 168 òûñÿ÷ òîíí. Îá-
ùèé îáúåì èíâåñòèöèé ïðåâû-
ñèë 63 ìèëëèàðäà ðóáëåé.

Ïóñê ãàçîôðàêöèîíèðóþùåé
óñòàíîâêè ïî ïåðåðàáîòêå
ØÔËÓ (ÃÔ-2) (2,8 ìëí òîíí/
ãîä) è çàãðóçêà II î÷åðåäè ïî ñè-
ñòåìå òðàíñïîðòèðîâêè ØÔËÓ
ñ ñåâåðíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïî-
çâîëèò äîñòè÷ü îáùåãî îáúåìà
ïåðåðàáîòêè ØÔËÓ îêîëî
6 ìèëëèîíîâ 600 òûñÿ÷ òîíí â
ãîä. Ýòî  êðóïíåéøàÿ ìîù-
íîñòü ïî ïåðåðàáîòêå ØÔËÓ íå
òîëüêî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, íî è â Åâðîïå.

Êîíå÷íûì ïîêàçàòåëåì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ óãëåâîäî-
ðîäíîé ïðîäóêöèåé, ðàçíîïðî-
ôèëüíîñòü ïðîöåññà äîáû÷è è
ïåðåðàáîòêè íåôòåãàçîâîãî
ñûðüÿ ïðåäïîëàãàåò çàíÿòîñòü
â ïðîèçâîäñòâå áîëüøîãî ÷èñ-
ëà ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ââèäó øèðîêîé ðàçíîïðî-
ôèëüíîñòè ïðîöåññà äîáû÷è è
ïåðåðàáîòêè íåôòåãàçîâîãî ñû-
ðüÿ, îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â
ýòîé ñôåðå. Âíèìàíèÿ è èíâå-
ñòèöèîííîé ïîääåðæêè òðåáó-

Ïðè ïîäãîòîâêå èñïîëüçîâàíû èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã»,
à òàêæå ÇÀÎ «Àíòèïèíñêèé ÍÏÇ», æóðíàëà «Íåôòü è Êàïèòàë» (¹ 5, ìàé 2014 ã.).

ôåêòà îò ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà «Êîìïëåêñ-
íîå ðàçâèòèå Òîáîëüñêîé ïðî-
ìûøëåííîé ïëîùàäêè» ñòàíåò
ôóíêöèîíèðîâàíèå â 2017 ãîäó
êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîïèëåíà äåãèäðèðîâàíèåì
ïðîïàíà è ïîëèïðîïèëåíà ñ
îáúåìîì ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè 470 òûñ. òîíí è âòîðîé
ãàçîôðàêöèîíèðóþùåé óñòà-
íîâêè ñ îáúåìîì ïåðåðàáîòêè
ØÔËÓ 2,8 ìëí òîíí â ãîä. ×èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷-
íîãî ñîñòàâà, çàíÿòûõ íà ïðî-
èçâîäñòâå, äîëæíà âûðàñòè äî
1 700 ÷åëîâåê. Îæèäàåòñÿ, ÷òî
â áþäæåò Òþìåíñêîé îáëàñòè
(îáëàñòíîé, ìåñòíûé) ïîñòóïèò
58 ìëðä ðóáëåé íàëîãîâ è èíûõ
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé.
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Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ðûíêà
óãëåâîäîðîäíîé ïðîäóêöèè

Òþìåíñêîé îáëàñòè: ýôôåêòû êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ

Â.Ì. Øóìêîâ,
çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà

èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè

Íà Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-
íûå èíâåñòîðû ó÷àñòâóþò â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâ äîáû÷è
è ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

åò êîìïëåêñ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, îñóùåñòâëÿåìûõ îðãàíèçà-
öèÿìè íåôòåãàçîâîé ñôåðû íà
Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ýòî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ïðî-
åêòèðîâàíèå, áóðåíèå ñêâàæèí,
îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèé,
òðàíñïîðòèðîâêà, õðàíåíèå è
ðåàëèçàöèÿ äîáûòîãî ñûðüÿ,
ñåðâèñíûå óñëóãè â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå äîáû÷è è
òðàíñïîðòèðîâêè, ïðîèçâîäñòâî
îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåðàáîòêà è,
êîíå÷íî, ãåîëîãîðàçâåäêà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàáîòû, â òîì ÷èñëå ïî ïîèñêó
çàëåæåé óãëåâîäîðîäîâ â ãëó-
áîêîçàëåãàþùèõ ãîðèçîíòàõ, â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðîâîäÿò
òàêèå âåäóùèå êîìïàíèè, êàê
ÔÃÓÏ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
ÍÈÈ ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè»,
ÎÀÎ ÍÈÖ «Íåôòåãàç», ãðóïïà
êîìïàíèé «ÑèáÍÀÖ», Òþìåíü-
ãåîëîãèÿ, Òþìåíñêàÿ êîìïëåêñ-
íàÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íàÿ ýêñïå-
äèöèÿ, ÎÎÎ «Ãåîòåê», ÎÎÎ ÍÈÔ
«ÐîñÍåäðà», ÎÀÎ «ÑèáÍÈÈÍÃ»,
ÎÎÎ «Òþìåíñêèé íåôòÿíîé íà-
ó÷íûé öåíòð», ÇÀÎ ÏÃÎ «Òþ-
ìåíüïðîìãåîôèçèêà» è äðóãèå.
Ëó÷øèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåí-
íîé ãåîôèçè÷åñêîé øêîëû ñî-



66 «Íàëîãè, èíâåñòèöèè, êàïèòàë», № 4, 2014 ã. (99).

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

÷åòàþòñÿ ñ ïåðåäîâûìè çàðó-
áåæíûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ðàçâåäêà è äîáû÷à óãëåâîäî-
ðîäîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñïåöèàëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è òåõíèêè, âûïóñê êîòî-
ðûõ âåäóò ðîññèéñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ìîæíî íàçâàòü íåïîñðåä-
ñòâåííî òå, ÷òî ðàñïîëîæåíû íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà è èìåþò ê
òîìó æå òþìåíñêèå «êîðíè». Ýòî,
â ÷àñòíîñòè: ÎÀÎ «Ãåîòðîí», ÎÀÎ
«ÃÐÎÌ», ÎÀÎ «Ñèáíåôòåìàø»,
ÎÀÎ «ÃÌÑ ÍÅÔÒÅÌÀØ», ÎÎÎ
«Þãñîí-Ñåðâèñ», ÎÀÎ «Îïûòíûé
çàâîä «Ýëåêòðîí», ÍÏÏ «Ñèá-
ÁóðÌàø», ÎÀÎ «ÈÏÔ «Ñèáíåô-
òåàâòîìàòèêà» è äðóãèå.

Ïðîèçâîäñòâîì îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîé ñôåðû â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ñåãîäíÿ
çàíèìàþòñÿ òàêæå èíîñòðàí-
íûå êîìïàíèè. Òàê, ñ öåëüþ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â
Òþìåíè â 2006 ãîäó áûëî çà-
ðåãèñòðèðîâàíî ïðåäïðèÿòèå
ÎÎÎ «Áåíòåê Äðèëëèíã ýíä
Îéôèëä Ñèñòåìñ» – äî÷åðíÿÿ
ñòðóêòóðà îäíîãî èç ìèðîâûõ
ëèäåðîâ â ïðîèçâîäñòâå áóðî-
âûõ óñòàíîâîê è íåôòåïðîìûñ-
ëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Èíâåñòè-
öèîííûé ïðîåêò ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó çàâîäà ïîëó÷èë ïîääåðæ-
êó ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé
îáëàñòè, âëîæèâøåãî îêîëî
800 ìëí ðóá. Â 2009 ãîäó çàâîä
ïî ïðîèçâîäñòâó áóðîâûõ óñòà-
íîâîê áûë ââåäåí â ýêñïëóàòà-
öèþ. Åãî ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò îòãðóæàòü
äî 10 áóðîâûõ óñòàíîâîê â ãîä.
Âàæíî, ÷òî íà çàâîäå íå òîëüêî
ïðîèçâîäÿòñÿ áóðîâûå óñòàíîâ-
êè è êîìïëåêòóþùèå ê íèì,
ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåòñÿ òàêæå
ñåðâèñíûì îáñëóæèâàíèåì
ïðîäóêöèè êîìïàíèè «Áåíòåê
Äðèëëèíã ýíä Îéôèëä Ñèñ-
òåìñ» íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ.

Ïîëíûé ñïåêòð óñëóã ïî ïîä-
äåðæàíèþ æèçíè íà ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ, âêëþ÷àÿ êàïèòàëüíûé
ðåìîíò ñêâàæèí, ðåìîíò îáîðó-
äîâàíèÿ è äðóãèå âèäû ðàáîò,
îêàçûâàþò îðãàíèçàöèè íåôòå-
ãàçîâîãî ñåðâèñà. Ñåãîäíÿ ýòîò
ðûíîê íàðàùèâàåò êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü. Ñðåäè åãî ó÷àñòíè-
êîâ òàêèå êîìïàíèè Òþìåíñêîé
îáëàñòè, êàê ÎÎÎ ÌÍÏ «Ãåîäà-
òà», ÌÏ «ÃåîÈíÒåê», ÇÀÎ «Ãåî-
òåê Õîëäèíã», ÎÎÎ «ÍÏÏÃÌ
«Ãåîñåéñ», ãðóïïà êîìïàíèé «Èí-
òåãðà», ÎÎÎ «Òþìåíñêàÿ ñåðâèñ-
íàÿ ãåîôèçè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»,
ÎÎÎ «ÞÍÃ-Ñåðâèñ», ÇÀÎ «Óíè-
âåðñàë-íåôòåîòäà÷à». Ðûíîê
íåôòåñåðâèñà ïðèðàñòàåò òàêæå
ìåæäóíàðîäíûìè áðåíäàìè:
Baker Hughes, Schlumberger,
Halliburton, ãðóïïà ERIELL.

Îñîáóþ ðîëü íà ðûíêå èãðà-
åò êðóïíåéøàÿ â ìèðå íåôòåñåð-
âèñíàÿ êîìïàíèÿ Schlumberger
– âåäóùèé â ìèðå ïîñòàâùèê
òåõíîëîãèé, èíòåãðèðîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ ðàáî-
òàþùèõ â íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè êëèåíòîâ. Â ÷èñëî çàêàç÷è-
êîâ «Øëþìáåðæå» âõîäÿò ãèãàí-
òû ðîññèéñêîé è ìèðîâîé íåôòÿ-
íîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè: ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ ÍÊ
«Ðîñíåôòü», ÍÊ «ËÓÊîéë», ÍÊ
«Ãàçïðîìíåôòü», BP, Royal
Dutch/Shell, Exxon Mobil, Chevron
Texaco, Total, Agip è äð. Ïðè ïîä-
äåðæêå ïðàâèòåëüñòâà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè êîìïàíèÿ ðåàëè-
çîâàëà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà
â 2006–2012 ãîäàõ íåñêîëüêî
êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Èíâåñòèöèè
(èõ îáùèé îáúåì ñîñòàâèë îêî-
ëî 4,5 ìëðä ðóáëåé) îáåñïå÷è-
ëè ââîä çàâîäà «Òþìåíñêèå íà-
ñîñû Øëþìáåðæå», íà êîòî-
ðîì ñòàëè ïðîèçâîäèòü ÷åòûðå
ëèíåéêè ïðîäóêöèè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ýëåêòðîöåíòðîáåæ-
íûõ íàñîñîâ: REDA, EZ-Line,
TPS-Line, HPS. Â 2011 ãîäó íà
çàâîäå áûëî íà÷àòî òàêæå ïðî-
èçâîäñòâî ãîðèçîíòàëüíûõ íà-
ñîñíûõ ñèñòåì (HPS). Èõ ïðèìå-
íåíèå ïîçâîëÿåò íåôòÿíûì êîì-
ïàíèÿì ñíèçèòü ýêñïëóàòàöèîí-
íûå çàòðàòû è ïîâûñèòü ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòü ðàáîò. Íåìà-
ëîâàæíî è òî, ÷òî íà ïðåäïðèÿ-
òèè ðàáîòàþò 200 ÷åëîâåê, èç
êîòîðûõ 99% – æèòåëè Òþìåíè
è Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ñ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ âàæíû è äðóãèå ïðîåêòû

ýòîé êîìïàíèè. Â ÷àñòíîñòè,
21 ìàðòà 2008 ãîäà ñîñòîÿëîñü
òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå ó÷åá-
íîãî öåíòðà, ïåðâûé êàìåíü â
îñíîâàíèå êîòîðîãî çàëîæåí
åùå â 2006 ãîäó. Ó÷åáíûé öåíòð,
çàíèìàþùèé ïëîùàäü â 150 ãåê-
òàðîâ, ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì êîì-
ïàíèè «Øëþìáåðæå» â Ðîññèè
è íå èìååò àíàëîãîâ. Â 2010 ãîäó
îòêðûëñÿ Òþìåíñêèé öåíòð óäà-
ëåííîãî ìîíèòîðèíãà – ïåðâûé
â ìèðå ïî óðîâíþ îñíàùåíèÿ. Çà
ãîäû ðàáîòû öåíòðîì ïðîâåäå-
íî îáó÷åíèå áîëåå 19 000 ÷åëî-
âåê, èç êîòîðûõ 70% ÿâëÿþòñÿ
ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ íà
àíãëèéñêîì è ðóññêîì ÿçûêàõ.
×èñëî ïîñòîÿííûõ ñîòðóäíèêîâ
öåíòðà ñîñòàâëÿåò áîëåå 50 ÷å-
ëîâåê, 70% èç íèõ – ãðàæäàíå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ó÷åáíûå
öåíòðû â ã. Òþìåíè èìåþò è
äðóãèå êðóïíûå íåôòåñåðâèñ-
íûå êîìïàíèè – Halliburton è
KCA Deutag Drilling. Â ìàðòå
2014 ãîäà ó÷åáíûé öåíòð êîì-
ïàíèè «ÊÖÀ ÄÎÉÒÀÃ Äðèëëèíã
ÃìáÕ» îòêðûëñÿ íà íîâîé ïëî-
ùàäêå è âûøåë íà íîâûé óðî-
âåíü – ñòàë ñïîñîáåí îáó÷àòü
äî 160 ñëóøàòåëåé îäíîâðå-
ìåííî (âìåñòî 40 ñëóøàòåëåé
íà ñòàðîé ïëîùàäêå). Â ïðåïî-
äàâàòåëüñêîì ñîñòàâå öåíòðà
10 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
èíñòðóêòîðîâ, à òàêæå 3 âíå-
øòàòíûõ òðåíåðà, ðåàëèçóåòñÿ
14 âèäîâ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì.

 «Áåéêåð Õüþç» – åùå îäíà
âåäóùàÿ íåôòåãàçîâàÿ ñåðâèñ-
íàÿ êîìïàíèÿ â ìèðå. Ïðåäïðè-
ÿòèå ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåí-
òàì èíòåãðèðîâàííûå ðåøåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü îáúåì êîíå÷íîé äîáû-
÷è. Îòêðûòèå êîìïàíèåé çàâî-
äà ïî ïðîèçâîäñòâó íåôòåïîã-
ðóæíîãî ñèëîâîãî êàáåëÿ â
ã. Òþìåíè (îíî ñîñòîÿëîñü
22 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà) ÿâëÿåòñÿ
çíàìåíàòåëüíûì. Îáúåì èíâå-
ñòèöèé â ïðîåêò ñîñòàâèë áîëåå
2 ìëðä ðóáëåé, íà ïåðâîì ýòà-
ïå ñîçäàíî 150 ðàáî÷èõ ìåñò.
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Ðàçâèòèå äðóãîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ â ðåãè-
îíå îáåñïå÷åíî íåìåöêîé
êîìïàíèåé «ÄèíàÝíåðäæå-
òèêñ», êîòîðàÿ 6 ìàÿ 2014 ãîäà
çàïóñòèëà â Íèæíåòàâäèíñêîì
ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå çàâîä
ïî èçãîòîâëåíèþ ïåðôîðàöèîí-
íûõ êóìóëÿòèâíûõ çàðÿäîâ è
ñïåöèàëüíûõ äåòîíèðóþùèõ
øíóðîâ. Îáùèé îáúåì èíâåñòè-
öèé â ïðîåêò ñîñòàâèë 720 ìëí
ðóá., ñîçäàíî 120 ðàáî÷èõ ìåñò.
Ñëåäóåò ñêàçàòü è îá îòêðûòèè
2 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà êîìïëåêñà
ïî ïðîèçâîäñòâó åìêîñòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ íà áàçå çàâîäà
«Ñèáíåôòåìàø». Ýòî ñäåëàëà
ÎÀÎ «Ãðóïïà ÃÌÑ», îáúåì èí-
âåñòèöèé – 0,3 ìëðä ðóáëåé, êî-
ëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò – 150.

Ïðàâèòåëüñòâî Òþìåíñêîé
îáëàñòè öåëåíàïðàâëåííî ïðî-
âîäèò ïåðåãîâîðû ñ êðóïíûìè
ðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíû-
ìè êîìïàíèÿìè îá îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâ, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèõñÿ íà âûïóñêå ïðîäóêöèè
äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè íå-
ïîñðåäñòâåííî íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà. Íåôòåñåðâèñíûå êîì-
ïàíèè èìåþò çäåñü âñå íåîá-
õîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðî-
åêòîâ.

Ïðîåêòèðîâàíèå è îáóñòðîé-
ñòâî ìåñòîðîæäåíèé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé, èçâåñòíûõ íå òîëüêî
â Òþìåíñêîé îáëàñòè è èìåþ-
ùèõ îïûò ðàáîòû â óñëîâèÿõ
Çàïàäíîé Ñèáèðè.

l ÎÀÎ «Ãèïðîòðóáîïðîâîä»
– âåäóùèé ïðîåêòíûé èíñòèòóò â
îáëàñòè òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ;

l ÎÀÎ «Ãèïðîòþìåííåôòå-
ãàç» – îäèí èç êðóïíåéøèõ íå-
çàâèñèìûõ ïðîåêòíûõ èíñòèòó-
òîâ íà ðûíêå ïðîåêòíî-èçûñêà-
òåëüñêèõ ðàáîò äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè è ÑÍÃ;

l ÎÀÎ «Çàïñèáãàçïðîì» –
ïåðâàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ,
íà÷àâøàÿ è îñâîèâøàÿ ïðî-
êëàäêó òðóáîïðîâîäîâ èç ïîëè-
ýòèëåíîâûõ òðóá â ñòðàíå,
âêëþ÷àÿ óíèêàëüíûé è ñàìûé
ïåðåäîâîé ìåòîä ãîðèçîíòàëü-
íî íàïðàâëåííîãî áóðåíèÿ;

l ÎÀÎ «Ñèáêîìïëåêòìîí-
òàæ» – îäíî èç êðóïíåéøèõ â ðå-
ãèîíå ïðåäïðèÿòèé ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó ñîîðóæåíèé è êîíñòðóêöèé
 êîìïëåêòíî-áëî÷íûì ìåòîäîì;

l ÎÎÎ «ÒþìåíüÍÈÈãèïðî-
ãàç», ÇÀÎ «Òþìåíüíåôòåãàç-
ïðîåêò», ÇÀÎ «ÒþìåíüÍÈÏÈ-
íåôòü», Òþìåíñêèé ÍÖ ÑÎ ÐÀÍ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìåñòîðîæäå-
íèÿ íàõîäÿòñÿ íà çíà÷èòåëüíîì
ðàññòîÿíèè îò ìåñò ïåðåðàáîò-
êè èëè ñáûòà, òðåáóåòñÿ ãðàìîò-
íî ñïëàíèðîâàííàÿ ñèñòåìà
òðàíñïîðòèðîâêè íàçåìíûì è
ïîäçåìíûì ñïîñîáîì. Íà òåð-
ðèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè
òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå è
ðåàëèçàöèþ íåôòè è ãàçà ïîòðå-
áèòåëÿì â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáåñïå÷èâàåò áîëåå 10 êðóïíûõ
êîìïàíèé. Èñêëþ÷èòåëüíîå ìå-
ñòî â îòðàñëåâîé èíôðàñòðóêòó-

Èííîâàöèîííûé íåôòåãàçîâûé êëàñòåð
Òþìåíñêîé îáëàñòè:

îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
Ñ.À. Èâàíîâà, ê.ý.í.

Ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü ïðèðîñò çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ è ýêîëîãè÷åñ-
êóþ áåçîïàñíîñòü ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñíèçèòü ãåîëî-
ãè÷åñêèå ðèñêè, ïîääåðæèâàòü óðîâåíü äîáû÷è íåôòè è
ãàçà íà áàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ è âîâëåêàòü â ðàçðàáîò-
êó òðóäîåìêèå çàïàñû.

Íåîáõîäèìîñòü ñèíõðîí-
íîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ïðîäèêòîâàíà
èìïåðàòèâàìè ñîâðåìåííîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ íåôòåãàçî-
âîãî ñåêòîðà. Âûäåëèì ãëàâ-
íûå.

ðå çàíèìàåò ÎÀÎ «Ñèáíåôòåï-
ðîâîä». Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
êîëëåêòèâ ÎÀÎ «Ñèáíåôòåïðî-
âîä» ðåàëèçóåò èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò ïî ñòðîèòåëüñòâó òðóáî-
ïðîâîäíîé ñèñòåìû Çàïîëÿðüå
– Ïóðïå – Ñàìîòëîð.

Áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîìó
ïîäõîäó ê èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ðåàëèçîâàíû âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûå è äðóãèå ïðîåêòû. Òà-
êèì îáðàçîì, ñ ïðèâëå÷åíèåì
èíîñòðàííîãî è ðîññèéñêîãî
êàïèòàëà ïîâûøàåòñÿ îòðàñëå-
âàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

Ëèòåðàòóðà
1. Äîêëàä î ñèòóàöèè â ýêî-

íîìèêå, ôèíàíñîâî-áàíêîâñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â ÿíâàðå–ìàðòå 2014 ãîäà
(ïî èíôîðìàöèè íà 29 àïðåëÿ
2014 ãîäà). Ðåñóðñ Èíòåðíåòà.
Ðåæèì äîñòóïà: [http://
www.minregion.ru/uploads/
attachment/bce7ca33-665b-
49b5-a207-7bbbbb48c38d.pdf]

2. Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷-
íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè äî 2020 ãîäà è íà ïåð-
ñïåêòèâó äî 2030 ãîäà. Ïðè-
ëîæåíèå ê ðàñïîðÿæåíèþ
ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé
îáëàñòè îò 25.05.2009 ã.
¹ 652-ðï (â ðåäàêöèè ðàñïî-
ðÿæåíèé îò 26.10.2011 ã.
¹ 1976-ðï, îò 9.06.2012 ã.
¹ 1121-ðï, îò 28.12.2012 ã.
¹ 2844-ðï), ã. Òþìåíü.
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Ïåðâûé ñâÿçàí ñ ïðèäàíè-
åì íàóêîåìêîãî õàðàêòåðà ðàç-
âèòèþ, ïðèâíåñåíèåì èííîâà-
öèîííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîìó
óêëàäó. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ áàçà â îòðàñëè â ÷àñ-
òè àêòèâîâ òåõíèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îñíàùåíèÿ íå ñîîòâåò-
ñòâóåò ìèðîâîìó íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîìó óðîâíþ (îòìå÷àåòñÿ
îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, ñèñòåì
óòèëèçàöèè íåôòÿíîãî ïîïóòíî-
ãî ãàçà, ñïåöèàëèçèðîâàííîé
èíôðàñòðóêòóðû [19]). Èíäåêñ
ñëîæíîñòè Íåëüñîíà – îñíîâ-
íîé ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé òåõíîëîãè÷åñêóþ ñëîæ-
íîñòü çàâîäîâ – â ñðåäíåì â
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 4,4, ÷òî íà
50% íèæå, ÷åì â ñðåäíåì â Åâ-
ðîïå, è âäâîå îòñòàåò îò ñðåä-
íèõ ïîêàçàòåëåé çàâîäîâ ÑØÀ
[3]. Èñïîëüçóåìîå îáîðóäîâà-
íèå ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñ-
òàðåëî, çà÷àñòóþ íåýêîíîìè÷-
íî è òðåáóåò êîíñòðóêòèâíîé
çàìåíû è ìîäåðíèçàöèè (òàê,
óðîâåíü èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé
ñîñòàâëÿåò áîëåå 50% [13]).
Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé íåôòåïå-
ðåðàáîòêè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå èíâåñòèöèé â óâåëè-
÷åíèå ãëóáèíû è êà÷åñòâà ïå-
ðåðàáîòêè â ïðåäûäóùèå ãîäû.
Â ðåçóëüòàòå ìû èìååì íèçêèé
êîýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ
íåôòè èç íåäð (ÊÈÍ) – íà óðîâ-
íå 30%, òîãäà êàê â ÑØÀ ýòîò
ïîêàçàòåëü ðàâåí 50% [2]. Ïå-
ðåñìîòð îòíîøåíèÿ ê íåôòåãà-
çîâîìó ñåêòîðó çàäàåò è ãëàâíûé
âåêòîð ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Âòîðîé êàñàåòñÿ ïîòðåáíî-
ñòè ïðîäâèíóòûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè äî-
áû÷è è ïåðåðàáîòêè ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ. Âñëåäñòâèå ðîñòà íàñå-
ëåíèÿ è óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàí ê 2030 ãîäó
ïðîãíîçèðóåìûé ñïðîñ íà
ýíåðãîðåñóðñû â ìèðå óâåëè-
÷èòñÿ áîëåå ÷åì íà 50% îò òå-

êóùåãî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâ åùå
áîëåå çíà÷èòåëüíûé ðîñò òîð-
ãîâëè ýíåðãîðåñóðñàìè. Ïðè
ýòîì ñïðîñ áóäåò êîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ ïðåæäå âñåãî â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ, êîòîðûå íå
ðàñïîëàãàþò ñîáñòâåííûìè
ïðèðîäíûìè çàïàñàìè óãëåâî-
äîðîäîâ. Íà ðóáåæå 2020 ãîäà
âîçìîæíî òàêæå âîçðàñòàíèå
ðîëè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íè-
êîâ òîïëèâà (â òîì ÷èñëå âåò-
ðîâîé è ñîëíå÷íîé ýíåðãèè,
áèîòîïëèâà è äð.). Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âåðîÿò-
íîñòü ðåàëèçàöèè ðàçíûõ ñöå-
íàðèåâ – êàê ðîñòà, òàê è ñíè-
æåíèÿ öåíû íà íåôòü.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè
ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðèîðèòåòàìè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè
ñòðàíû è îñòàíåòñÿ òàêîâûì
(â ðåãèîíå ñîñðåäîòî÷åíî áî-
ëåå 48% ïåðñïåêòèâíûõ è ïðî-
ãíîçíûõ ðåñóðñîâ íåôòè è 27%
ðåñóðñîâ ãàçà Ðîññèè [5]), ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ Ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèåé ÐÔ íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà, à òàêæå Êîíöåï-
öèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Òþìåíñêîé îáëàñòè äî 2020
ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2030
ãîäà. Ðàçâèòèå îòðàñëåé ÒÝÊ
îðãàíè÷åñêè âïèñûâàåòñÿ â îá-
ùóþ Ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óðàëü-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Äîëÿ íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè â ýêîíîìèêå
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî âû-
ñîêîé (îäíà òðåòü ÂÂÏ Ðîññèè),
÷òî çàìåäëåíèå òåìïîâ åå ðîñ-
òà ñðàçó æå ñêàçûâàåòñÿ íà òåì-
ïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðà-
íû. Áîëåå òîãî, åé ñîîòâåòñòâó-
åò îäèí èç ìàêñèìàëüíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ,
ïîýòîìó ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííî-
ãî ðîñòà Òþìåíñêîé îáëàñòè,

îáîçíà÷åííûå â Êîíöåïöèè
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà è íà
ïåðñïåêòèâó äî 2030 ãîäà, ñâÿ-
çàíû ñ ìîäåðíèçàöèåé òðàäè-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñî-
çäàíèåì ðÿäà íîâûõ èííîâàöè-
îííî îðèåíòèðîâàííûõ ñåêòî-
ðîâ â íåôòåãàçîñåðâèñå, à òàê-
æå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ â îáðàáàòûâàþùåì ñåê-
òîðå [7]. Òàêèì îáðàçîì î÷å-
âèäíî, ÷òî ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè-
êè Òþìåíñêîé îáëàñòè òðåáó-
åò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî íåôòåãàçî-
âîãî êëàñòåðà. Ýòèì ïðîäèê-
òîâàíà íå òîëüêî îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà ìîäåëè, íî è íàïðàâ-
ëåíèå èíòåãðàöèè ó÷àñòíèêîâ
Òþìåíñêîãî êëàñòåðà. Åãî ÿä-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ÃÁÓ ÒÎ «Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé
öåíòð» – òåõíîïàðê â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ
òåõíîïàðêà â ã. Òþìåíè [9].
Òþìåíñêèé òåõíîïàðê ñïåöèà-
ëèçèðóåòñÿ íà èííîâàöèÿõ â
íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, âêëþ÷àÿ âñå ýëåìåíòû
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè: ðàç-
âåäêó ìåñòîðîæäåíèé, äîáû÷ó,
òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå è
ïåðåðàáîòêó íåôòè è ãàçà.
ßêîðíûìè ðåçèäåíòàìè òåõíî-
ïàðêà ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå îòðàñ-
ëåâûå êîìïàíèè – ïîòåíöèàëü-
íûå ïîòðåáèòåëè è çàêàç÷èêè
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, òàêèå
êàê «ÒÍÊ-ÐÍ», Baker Hughes,
«Îéë Ëèíê», «Åâðîòýê», «Ãàç-
ïðîìíåôòü-Òþìåíü», ÍÈÈ Ýêîëî-
ãèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, «Èííî-
âàöèîííûå òåõíîëîãèè» è ò.ä.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðà îáåñïå÷èâàåòñÿ àêòèâ-
íûì äåéñòâèåì Òþìåíñêîãî
òåõíîïàðêà â íàïðàâëåíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è
ñòàðòàïîâ, ïîääåðæêè âñåõ ñòà-
äèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
– îò ôîðìàëèçàöèè èäåè äî
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ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè â ñåðèé-
íîå ïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå
áèçíåñà. Â ïðîöåññå åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ïðåäëîæåíèÿ î ïðèîðèòåòàõ
ðàçâèòèÿ, âûÿâëÿåòñÿ ñïðîñ
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà íà íîâî-
ââåäåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæêà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
ðàçâèòèÿ. Êëþ÷åâûì ýëåìåí-
òîì òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ áèç-
íåñ-èíêóáàòîð. Çà âðåìÿ ðàáî-
òû ýêñïåðòíûì ñîâåòîì òåõíî-
ïàðêà ðàññìîòðåíî áîëåå 120
ïðîåêòîâ ìàëûõ è ñðåäíèõ èí-
íîâàöèîííûõ êîìïàíèé, áîëåå
60 èç íèõ ïîëó÷èëè ñòàòóñ ðå-
çèäåíòà áèçíåñ-èíêóáàòîðà [8].
Åãî ðåçèäåíòàìè âíåäðåíî 40
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé,
ðàçðàáîòàíî 42 ïðîìûøëåí-
íûõ îáðàçöà, âûðó÷êà ñîñòàâè-
ëà áîëüøå òðåõ ìëðä ðóáëåé
[17]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Òþ-
ìåíñêîì òåõíîïàðêå ïîëó÷àåò
ïîääåðæêó îêîëî îäíîé òðåòè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íåôòåãàçîäîáû÷åé
(òåõíîëîãè÷åñêèé ïîãðóæíîé
êîìïëåêñ äëÿ çàìåíû ãëóáèí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ áåç ãëóøå-
íèÿ ñêâàæèíû; «Ñîðáýê» – ñîð-
áåíò íåôòåïðîäóêòîâ; èííîâà-
öèîííàÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíàÿ
ìèêðîýëåêòðîíèêà äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ëèíåéíûì ïîãðóæíûì
íàñîñîì ÈÍÒÝÑ è äð.) [4]. Òà-
êèì îáðàçîì, ñïåöèôèêà íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìà-
ìè ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé è ãàçî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàññ÷è-
òàííûé íà ðàçðàáîòêó áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ, îáëà-
äàþùèé âíóòðåííèì èíôîðìà-
öèîííûì ïðîñòðàíñòâîì äëÿ
ïåðåäà÷è çíàíèé, Òþìåíñêèé
òåõíîïàðê ôîðìèðóåò áëàãî-
ïðèÿòíóþ ñðåäó è èíôðàñòðóê-
òóðó äëÿ ïîääåðæêè íà÷èíàþ-
ùåãî áèçíåñà â èííîâàöèîííîé
ñôåðå, ñòàíîâèòñÿ èíèöèàòî-
ðîì ñîçäàíèÿ ìåæôèðìåííûõ
àëüÿíñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èõ
ïîòåíöèàëà.

Íàëè÷èå èííîâàöèîííî àê-
òèâíûõ ïîñòàâùèêîâ ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà.
Â Òþìåíñêîì ðåãèîíå ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíûìè ïîñòàâùèêà-
ìè èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, íå-
ïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèåñÿ
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè, ôóíäàìåíòàëü-
íîé è ïðèêëàäíîé íàóêîé, ïðî-
åêòíûìè ðàáîòàìè, à òàêæå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
èìåþùèå íàïðàâëåííîñòü â
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Êîîïå-
ðàöèÿ ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áî-
ëåå âûñîêèé óðîâåíü íîâèçíû
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è
òåõíîëîãèé. Íà íà÷àëî 2014
ãîäà â ñîñòàâ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî êîìïëåêñà, ñîñðå-
äîòî÷åííîãî íà òåððèòîðèè îá-
ëàñòè, âõîäèò 590 ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå çàíè-
ìàþòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâà-
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè [18].
Â ðåãèîíå äåéñòâóþò íàó÷íûå
öåíòðû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
(ÐÀÍ), Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ íàóê, Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê, Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ îáùåñòâåííàÿ àêà-
äåìèÿ íàóê íåôòè è ãàçà, âåäó-
ùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
öåíòðû Ðîññèè â îáëàñòè òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà è äð. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
ÿâëÿåòñÿ ÷åòûðíàäöàòûì ÷ëå-
íîì ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöè-
àöèè èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè. Âõîæäåíèå â äàííîå ñî-
îáùåñòâî îòêðûâàåò äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îá-
ìåíà ïåðåäîâûìè ïðàêòèêàìè
è íàêîïëåííûì îïûòîì, â òîì
÷èñëå â ñôåðå äîáû÷è, òðàíñ-
ïîðòèðîâêè è ïåðåðàáîòêè óã-
ëåâîäîðîäîâ [17].

Êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì îá-
ëàäàþò îáðàçîâàòåëüíûå öåí-
òðû ðåãèîíà, ÷òî ïîçâîëÿåò âå-
ñòè ñîâìåñòíóþ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå íåôòåãàçîäîáû÷è, ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå

êàäðîâ äëÿ íåôòÿíûõ êîìïàíèé,
îðèåíòèðóÿ âûïóñêíèêîâ íà ðàç-
âèòèå òåõíèêè è òåõíîëîãèé äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïðîôèëüíûõ çàäà÷
â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñå-
âåðíûõ ðàéîíîâ Çàïàäíîé Ñè-
áèðè. Òàê, â ðàìêàõ íàó÷íîãî,
èííîâàöèîííîãî è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðåãèî-
íàëüíûå âóçû âçàèìîäåéñòâó-
þò ñ âåäóùèìè îòðàñëåâûìè
ÍÈÈ (ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðî-
ãàç», ÎÀÎ «ÑèáÍÈÈÍÏ» è äð.),
ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè
óíèâåðñèòåòàìè, ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè è êîìïàíèÿìè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè (êîìïàíèåé
«Øëþìáåðæå», ÎÀÎ «Çàïñèá-
ãàçïðîì», ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòå-
ãàç», ÎÎÎ «ËÓÊîéë – Çàïàäíàÿ
Ñèáèðü» è äð.). Ïî ñîñòîÿíèþ
íà íà÷àëî 2013 ãîäà ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàç-
ðàáîòêàìè â ðåãèîíå, ñîñòàâëÿ-
ëà 6 914 ÷åëîâåê. Òåìï ðîñòà
îïåðåæàåò îáùåðîññèéñêèå
ïîêàçàòåëè: 1,01 ïðîòèâ 0,98.
Âíóòðåííèå çàòðàòû îðãàíè-
çàöèé íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè òîëüêî çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâå-
ëè÷èëèñü íà 44% [12]. Ïðî-
öåññ êîììåðöèàëèçàöèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîì
âíåäðåíèè ïîëó÷åííûõ ðàç-
ðàáîòîê ïóòåì âûïîëíåíèÿ
âóçàìè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ïî õîçÿé-
ñòâåííûì äîãîâîðàì. Ïðè
Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
óíèâåðñèòåòå è Òþìåíñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì íåôòåãàçî-
âîì óíèâåðñèòåòå äåéñòâóþò
òåõíîïàðêè, îñíîâíîé öåëüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîïðîâîæ-
äåíèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Çà ñ÷åò
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îêà-
çûâàåòñÿ ïîääåðæêà âóçàì,
âíåäðÿþùèì èííîâàöèîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû. Òàêèå âóçû è óíèâåðñè-
òåòû ñëóæàò âàæíûì çâåíîì
èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ïëîùàäêîé äëÿ
ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
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âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Â ñòðóêòóðó ðÿäà êðóïíûõ
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé òàê-
æå âõîäÿò êðóïíûå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå êîìïëåê-
ñû. Èõ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåí-
íîñòü â òîì, ÷òî îíè âûïîë-
íÿþò çàêîí÷åííûé öèêë íà-
ó÷íîãî, ïðîåêòíîãî, à òàêæå
ïðîìûøëåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé,
íà÷èíàÿ îò ñåéñìîðàçâåäêè äî
ïðîèçâîäñòâà è ââîäà â ýêñï-
ëóàòàöèþ. Â êà÷åñòâå îñíîâíî-
ãî èííîâàöèîííîãî âåêòîðà
îðãàíèçàöèè ðåãèîíà âûáèðà-
þò ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè: ïðèîáðåòåíèå ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ, ïðî÷èõ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, ÷òî âàæíî ââèäó
êðàéíåé èçíîøåííîñòè ìîùíî-
ñòåé (44,7%), ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
(32,2%), ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò ïðàêòèêå åâðîïåéñêèõ
ñòðàí, ãäå íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ïðèõîäèòñÿ îêîëî
1/3 ñóììàðíûõ çàòðàò [12].

Îäíî èç íàïðàâëåíèé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïî-
ñîáñòâóþùåå èñïîëüçîâàíèþ
ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå, –
ïàòåíòîâàíèå èçîáðåòåíèé. Êàê
ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû çàðó-
áåæíûõ èññëåäîâàíèé, êîìïàíèè
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ñ
áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïàòåíòó-
þò è ðåãèñòðèðóþò â êà÷åñòâå
òîðãîâûõ ìàðîê ñâîè èííîâàöèè
è íîâûå ïðîäóêòû/óñëóãè. Íà
íà÷àëî 2013 ãîäà íàó÷íûìè ñî-
òðóäíèêàìè ðåãèîíà ïîëó÷åíî
289 ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ,
ïîëåçíûå ìîäåëè è òîâàðíûå
çíàêè [12]. Àêòèâíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿ-
åòñÿ êîñâåííûì ñâèäåòåëüñòâîì
îáúåêòèâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ
âîâëå÷åííîñòè êîìïàíèé â ìåæ-
ôèðìåííóþ êîîïåðàöèþ. Íàëè-
÷èå â ðåãèîíå «êðèòè÷åñêîé
ìàññû èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñôåðå ÒÝÊ» ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ÷èñëåííîñòüþ èííîâà-
öèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé íåôòåãà-
çîâûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 1).

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç,
íàèáîëåå àêòèâíî â ñîâìåñò-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåê-
òàõ ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ âçàèìî-
äåéñòâóþò ñ ïîñòàâùèêàìè
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ,
êîìïîíåíòîâ è ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ. ×òî êàñàåòñÿ êîîïå-
ðàöèè ñ òàêèìè âàæíûìè ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè, êàê
àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû è
âóçû, òî îíà èãðàåò ìåíåå
çàìåòíóþ ðîëü. Íåìíîãèå
êîìïàíèè èìåþò ñîâìåñòíûå
ïðîåêòû ñ óíèâåðñèòåòàìè è
èíûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè (êîíòàêòû èäóò íà
óðîâíå êðóïíûõ ôèðì), â îñíîâ-
íîì îðãàíèçàöèè ïîëàãàþòñÿ
íà ñâîè âíóòðèôèðìåííûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ðåãèîíàëü-
íûå âóçû ïîêà íå îáðåëè íå-
îáõîäèìîé «ìîùíîñòè» â êà-
÷åñòâå áàçû äëÿ êîììåðöè-
àëèçàöèè èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê (â îòëè÷èå îò çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí), õîòÿ òåí-
äåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Òàáëèöà 1

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
ÏÎ ÂÈÄÀÌ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ïîêàçàòåëè  2009         2010       2011    2012

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

×èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé
íà êîíåö ãîäà, âñåãî, åäèíèö 23 33 36 33
â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ÷èñëó îáñëåäîâàííûõ
îðãàíèçàöèé – âñåãî 10,4 14,7 15,1 15,3
Çàòðàòû íà èííîâàöèè – âñåãî, ìëí ðóáëåé 22765,4 28718,4 29000,0 27644,2
Îáúåì îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ,
âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã, âñåãî, ìëí ðóáëåé 8444,4 24014,0 60936,6 17969,1
â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó îáúåìó îòãðóæåííûõ
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã 0,4 1,1 2,0 0,5

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

×èñëî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé
íà êîíåö ãîäà, âñåãî, åäèíèö 7 7
â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ÷èñëó
îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé – âñåãî 14 14,3
Çàòðàòû íà èííîâàöèè – âñåãî, ìëí ðóáëåé 1910,9 3439,3
Îáúåì îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ,
âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã –
âñåãî, ìëí ðóáëåé 496,4 3192,3
â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó îáúåìó îòãðóæåííûõ
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã 6,7 27,9

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [18].
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ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âóçàìè
ïðîñëåæèâàåòñÿ. Â ÷àñòíî-
ñòè:

l äîñòèãíóòû äîãîâîðåííî-
ñòè î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Òþ-
ìåíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì
óíèâåðñèòåòîì è êîìïàíèåé
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîâìåñòíîé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
[16];

l îñóùåñòâëÿåòñÿ èññëå-
äîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ «Òåõ-
íèêà è òåõíîëîãèè äëÿ íåôòå-
ãàçîâîãî êîìïëåêñà» ïîñðåä-
ñòâîì èíòåãðàöèè íàóêè, îáðà-
çîâàíèÿ è áèçíåñà íà áàçå
îáúåêòîâ èññëåäîâàòåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ÒþìÃÍÃÓ [1];

l ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà
«Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû Òþìåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà äëÿ
ñîäåéñòâèÿ ýôôåêòèâíîìó îñ-
âîåíèþ ðåñóðñîâ Çàïàäíîé
Ñèáèðè», îäíîé èç ãëàâíûõ öå-
ëåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âíåäðå-
íèå â ïðîèçâîäñòâî ïðîìûø-
ëåííûõ îáðàçöîâ èëè ïðîòîòè-
ïîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ðàç-
ðàáîòêà âóçîì ïðèáîðîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ [11];

l ïðîãðàììà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ÒþìÃÀÑÓ ïðåäïî-
ëàãàåò â ðÿäó ïðî÷èõ çàäà÷
îáåñïå÷åíèå ìîäåðíèçàöèè
íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îòðàñëè
ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ íîâûõ
ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé è èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ [10] è äð.

Îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåò-
ñÿ âåäóùàÿ îòðàñëü ïðîèçâîä-
ñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè – íåô-
òåãàçîâàÿ. Èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â íåôòåãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè âåäåòñÿ ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ýòî
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ãåîëîãîðàçâåäêè, ïîâûøåíèå
êîýôôèöèåíòà íåôòåîòäà÷è
ïëàñòîâ, âíåäðåíèå òåõíîëîãèè
èçâëå÷åíèÿ òðóäíîäîñòóïíîé
íåôòè, ñíèæåíèå óäåëüíûõ çàò-
ðàò íà äîáû÷ó íåôòè è ãàçà,
ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íà-
ãðóçêè íà òåððèòîðèþ, ïîâûøå-

íèå íàäåæíîñòè ñèñòåì òðàíñ-
ïîðòèðîâêè íåôòè è ãàçà, âíåä-
ðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íàíî-,
ëàçåðíûõ è ôàáåðíûõ òåõíîëî-
ãèé è äð. Ãëàâíûå ïåðñïåêòèâû
ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì ñîáñòâåí-
íîé ìàñøòàáíîé èíäóñòðèè ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðî-
äîâ. Òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ââåäåíî â
ñòðîé íåñêîëüêî êðóïíåéøèõ (íå
òîëüêî â îáëàñòè, íî è â ñòðà-
íå) ïðîèçâîäñòâ â ñôåðå ïåðå-
ðàáîòêè óãëåâîäîðîäîâ. Ñðåäè
íèõ çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ïî-
ëèïðîïèëåíà â Òîáîëüñêå, ïåð-
âûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ òðåòüåé
î÷åðåäè Àíòèïèíñêîãî íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà.
Ðàçâèâàåòñÿ è ñîáñòâåííî äî-
áû÷à íåôòè, ýòîìó ñïîñîáñòâó-
åò óñïåøíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà ñ ÍÊ
«Ðîñíåôòü», êîòîðàÿ ïðîäîëæà-
åò ðåàëèçàöèþ Óâàòñêîãî ïðî-
åêòà. Â ïëàíàõ ñîçäàíèå òàê
íàçûâàåìîãî «Òîáîëüñêîãî
ïðîåêòà» – îáúåäèíåíèå ãðóïï
ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêîâ è ìåñ-
òîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ â
Òîáîëüñêîì, Âàãàéñêîì è Óâàò-
ñêîì ðàéîíàõ, ÷òî ïîçâîëèò
ýôôåêòèâíî ðàçðàáàòûâàòü
íèçêîðåíòàáåëüíûå â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò íåôòÿíûå çàëåæè
ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è óäâîèòü îáúåìû
äîáûâàåìîé â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè íåôòè.

Íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé
îáëàñòè ðàñïîëîæåíû ïîäðàç-
äåëåíèÿ âñåõ êðóïíåéøèõ
íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ðîññèè, â
ñòðóêòóðå áîëüøèíñòâà èç íèõ
èìåþòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ, ïðè-
çâàííûå îáåñïå÷èòü èííîâàöè-
îííûé âåêòîð â îðãàíèçàöèè
âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà. Íàóêîåìêàÿ ïðîäóê-
öèÿ, èçìåðèòåëüíàÿ òåõíèêà
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÒÝÊ
âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî íà
âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèè, íî è
ïîñòàâëÿþòñÿ ïåðåäîâûì çàðó-
áåæíûì êîìïàíèÿì â ÑØÀ, Åâ-
ðîïó è ñòðàíû ÑÍÃ. Èííîâàöè-

îííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé
äîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèî-
íå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðå-
âûøàåò óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè,
îïòîâîé òîðãîâëè, ñâÿçè è ïðî-
÷èõ îòðàñëåé. Ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ
ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî îáúå-
ìàì çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè. Ïðîöåíò èííîâàöè-
îííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé â
äîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè (15,3%)
[18] ïðåâûøàåò ñðåäíåîáëàñò-
íûå (8,2%) è îáùåðîññèéñêèå
ïîêàçàòåëè (10,3%) [12].

Ñòàíîâëåíèþ èííîâàöèîí-
íîãî êëàñòåðà íåôòåãàçîâîé
ñïåöèàëèçàöèè ñîäåéñòâóþò
îðãàíèçàöèè è îðãàíû, îêàçû-
âàþùèå ïîääåðæêó ñóáúåêòàì
ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîí-
íîãî áèçíåñà, èçîáðåòàòåëÿì,
èíâåñòîðàì èííîâàöèîííîé
ñôåðû è ò.ä. è ÿâëÿþùèåñÿ êà-
òàëèçàòîðîì âçàèìíîãî ðàçâè-
òèÿ äðóã äðóãà. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ýòî îðãàíû âëàñòè, ôîðìè-
ðóþùèå êîìïëåêñíóþ ïîääåðæ-
êó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ÒÝÊ, çàäàþùèå îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ñôåðû. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû – îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ, ôèíàíñîâóþ, ýêñïåðòíî-
êîíñóëüòàöèîííóþ, êàäðîâóþ è
äð. ïîääåðæêó äàííîìó ñåêòî-
ðó ýêîíîìèêè.

Îñîçíàâàÿ ðîëü è çíà÷åíèå
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê ïðîöåñ-
ñó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà è ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, ïðàâèòåëüñòâî
Òþìåíñêîé îáëàñòè îñóùåñòâ-
ëÿåò ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ
íà ïîääåðæàíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
åäèíîãî îáúåäèíåííîãî êîìï-
ëåêñà íàóêè, áèçíåñà è âëàñòè.
Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè
â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ
óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþ-
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ùèõ óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
çà ñ÷åò ðîñòà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷å-
ñòâå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå

â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå, â ðå-
ãèîíå ðåàëèçóþòñÿ ãðàíòû íà-
÷èíàþùèì ìàëûì èííîâàöèîí-
íûì êîìïàíèÿì íà èõ ñîçäàíèå,
ñóáñèäèè íà ñîçäàíèå îïûòíî-
ãî îáðàçöà è ïàòåíòîâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñóáñè-
äèÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ïîëó÷èâøèõ

ïîääåðæêó ÔÃÁÓ «Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå», à òàêæå ñóáñè-
äèè äåéñòâóþùèì èííîâàöèîí-
íûì êîìïàíèÿì â öåëÿõ âîçìå-
ùåíèÿ çàòðàò â ñâÿçè ñ ïðîèç-
âîäñòâîì (ðåàëèçàöèåé) òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêà-
çàíèåì óñëóã. Ïîìèìî ýòîãî,

ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðèñ. 1

Òàáëèöà 2

ÐÅÃÓËßÒÈÂÛ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍÅÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÊËÀÑÒÅÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

   Ýëåìåíòû Îñíîâíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû
    ïîëèòèêè

1. Ïåðå÷åíü èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ (2012 ã.);
2. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû  ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà (2012 ã.);
3. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà (2011 ã.);
4. Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
äî 2020 ã. (2008 ã.);

Êëàñòåðíàÿ 5. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â ÐÔ äî 2015 ã. (2006 ã.);
ïîëèòèêà 6. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòàõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2008 ã.);
7. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè
â ñåâåðíûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2008 ã.);
8. Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè äî 2020 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2030 ãîäà (2009 ã.);
9. Îáëàñòíûå öåëåâûå ïðîãðàììû.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Ðèñ. 2

ðåãèîíàëüíûå âëàñòè àêòèâíî
ïðîäâèãàþò èííîâàöèîííóþ
ïðîäóêöèþ òþìåíñêèõ ðåçèäåí-
òîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê.

Ðàçðàáîòêó ïðåäëîæåíèé è
ðåêîìåíäàöèé ïî ðåàëèçàöèè
åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèî-
íå îñóùåñòâëÿåò ñîâåò ïî ðàç-
âèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè âóçîâ, ýêñïåðòû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ, ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëà-
ñòè. Âçàèìîäåéñòâèå «âëàñòè –
áèçíåñà – íàóêè» ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ íà îòðàñëåâûõ ôîðóìàõ, îðãà-
íèçóåìûõ ñ ó÷àñòèåì âñåõ ñòîðîí,
íàëàæåí îáìåí ìíåíèÿìè ìåæ-
äó ïðîôåññèîíàëàìè-ïðîèçâîä-
ñòâåííèêàìè è ó÷åíûìè, à òàêæå
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ âëà-
ñòè. Íåïîñðåäñòâåííîå  ðåãóëè-
ðîâàíèå è óïðàâëåíèå íàó÷íîé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì îñóùåñòâëÿåò êîìèòåò
ïî èííîâàöèÿì Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè.

Ïîñêîëüêó âåêòîð ðåàëèçà-
öèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà
óðîâíå ðåãèîíà äîëæåí èìåòü
îïðåäåëåííûå îðèåíòèðû, à
ìàñøòàáû åå ðåàëèçàöèè –
îïðåäåëåííûå ãðàíèöû, îáðà-
òèìñÿ ê ðèñ. 1, ãäå ïðåäñòàâëå-
íà èåðàðõèÿ îñíîâíûõ äîêóìåí-
òîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíåé, ðåãóëèðóþùèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áà-
çîâûìè äîêóìåíòàìè, ðåãóëèðó-
þùèìè ãàðìîíè÷íîå èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè â ðàìêàõ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿþòñÿ:

l Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà;

l Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2020 ã.

Äîêóìåíòàìè, â êîòîðûõ
îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ è ýòà-

ïû ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà, ÿâëÿþòñÿ Ãåíåðàëü-
íàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé
îòðàñëè äî 2020 ãîäà è Ãåíå-
ðàëüíàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ ãàçî-
âîé îòðàñëè äî 2030 ãîäà. Â íèõ
ñêîîðäèíèðîâàíû äåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ, ñîäåðæèòñÿ ïåðå-
÷åíü ìåð è ìåõàíèçìîâ ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû
äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ôîð-
ìèðóþòñÿ â ðàìêàõ äîêóìåíòîâ
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.

Ôåäåðàëüíûå äîêóìåíòû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÒÝÊ
íàõîäÿò çåðêàëüíîå îòðàæåíèå
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â ÷à-
ñòíîñòè, äåéñòâóåò «Êîíöåïöèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà è íà
ïåðñïåêòèâó äî 2030 ãîäà», ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ðåãèîí îðèåí-
òèðîâàí íà èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå âåäóùèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ãîñóäàðñòâåí-
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1. Òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü è ñèñòåìà âçàèìî-
ñâÿçåé âíóòðè êëàñòåðà ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì èìåòü
îïåðàòèâíûé äîñòóï ê ïåðåäîâûì èñòî÷íèêàì íà-
ó÷íûõ ñâåäåíèé è ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.
2. Ïðîèçâîäñòâî è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òî-
âàðîâ äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, âêëþ÷àÿ âñå ýëå-
ìåíòû òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.
3. Ïðèñóòñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èííîâàöèîí-
íî-àêòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ è âñïîìîãàòåëüíûõ îò-
ðàñëåé (ñîïóòñòâóþùèå êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò
øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé
íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàçâèòèåì
ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé â ÒÝÊ).
4. Íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðíî-ïîäãîòîâëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäîê êëàñòåðà (ñóùåñòâîâàíèå ðàç-
âèòîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, âêëþ÷àþùåé ìàãèñòðàëüíûå
è ïðîìûñëîâûå òðóáîïðîâîäû, æåëåçíûå è àâòîìî-
áèëüíûå äîðîãè, ñóäîõîäíûå ðåêè Èðòûø, Îáü, Òóðà,
à òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáùåé ýíåðãîñèñòåìû).
5. Ïðèñóòñòâèå àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, îñ-
íîâàííîé íà ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèÿõ – íîâûå
ìàòåðèàëû, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ìåòîäû èí-
òåíñèôèêàöèè äîáû÷è íåôòè è ò.ä.
6. Äîñòèæåíèÿ ÍÈÈ êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå (áóðîâûå óñòàíîâêè).
7. Ñîçäàíèå Òþìåíñêîãî òåõíîïàðêà – öåíòðà ãå-
íåðàöèè áèçíåñ-èäåé – ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü
âñå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – îò ôîðìà-
ëèçàöèè èäåè äî ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè â ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå áèçíåñà.
8. Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ, èí-
íîâàöèîííàÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà íåôòåãàçîâîé îðèåíòàöèè (ðàñïîëîæåíû
ïîäðàçäåëåíèÿ âñåõ êðóïíåéøèõ íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé Ðîññèè, â ñòðóêòóðó áîëüøèíñòâà êîòîðûõ âõîäÿò
êðóïíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ).
9. Ðàçâèòàÿ ñèñòåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ: ìåñò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàêîïèâøèå
áîëüøîé îïûò ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, äåéñòâóåò
ó÷åáíûé öåíòð Schlumberger, ïðèâëåêàþòñÿ êàä-
ðîâûå ðåñóðñû èç çàðóáåæíûõ ñòðàí.
10. Íàëàæåííûå ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè (äîãîâîðû, äîëåâîå ó÷àñòèå).
11. Ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà êîììåðöèàëè-
çàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ áèçíåñ-èíêóáàòîðà Òþìåí-
ñêîãî òåõíîïàðêà.
12. Ïðèñóòñòâèå ðóêîâîäñòâà, ñïîñîáíîãî ðàçðà-
áîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà è ïðèâëå÷ü ê
åå ðåàëèçàöèè îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
13. Ñîçäàíà ñèñòåìà ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, íà÷èíàÿ îò ãðàíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ èííî-
âàöèîííîé êîìïàíèè è çàêàí÷èâàÿ êîìïåíñàöèåé
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè.

1. Áåññîçíàòåëüíàÿ êîîïåðàöèÿ ìåæäó êîìïà-
íèÿìè â êëàñòåð (íè îäíà îðãàíèçàöèÿ íå îòîæ-
äåñòâëÿåò ñåáÿ ñ êëàñòåðîì ïî àíàëîãèè ñ òàêè-
ìè îáùåïðèíÿòûìè ïîíÿòèÿìè, êàê îòðàñëü,
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà è ò.ï.).
2. Íèçêèé óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âû-
ïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.
3. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà êëþ-
÷åâîãî ñåêòîðà êëàñòåðà â ÷àñòè àêòèâîâ òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ íå ñîîòâåòñòâó-
åò ìèðîâîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ.
4. Ñíèæåíèå äîëè àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé êëà-
ñòåðà, îñíîâàííîé íà ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèÿõ
(çàòðàòû îðãàíèçàöèé íà òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2014 ãîäà ñâÿ-
çàíû â îñíîâíîì ñ ïðèîáðåòåíèåì ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ).
5. Îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòå-
ðà – ðàçðàáîòêè è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
– óçêîñïåöèàëèçèðîâàííàÿ è íå èìååò òîâàðîâ-
çàìåíèòåëåé.
6. Ñåãìåíò êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÐ íà óðîâíå
âóçîâ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûì.
7. Ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âåäóùèìè óíè-
âåðñèòåòàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èí-
ñòèòóòàìè è èííîâàöèîííûìè ñòàðòàïàìè.
8. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðûíî÷íàÿ ãèáêîñòü êëàñòåðà,
ñâÿçàííàÿ ñ êðóïíûìè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðî-
âàííûìè êîìïàíèÿìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â èí-
íîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ñî-
ñðåäîòî÷åííûõ â çîíå ðàçâåäêè è äîáû÷è
íåôòè è ãàçà (upstream) ïðè ìèíèìàëüíîé äîëå
ïåðåðàáîòêè è ñáûòà (mid è downstream).
9. Íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòêà âîïðîñîâ ñîçäà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êëàñòåðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
10. Íåäîñòàòî÷íàÿ îõðàíà è çàùèòà ïðàâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ñîçäàåò íå-
ñòàáèëüíîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü â ïðàâîâûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ (â íîâîì ìåæäó-
íàðîäíîì ðåéòèíãå çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè The International Property Right Index 2013
Ðîññèÿ îêàçàëàñü â íèæíåé ÷àñòè ñïèñêà èç 130
êðóïíåéøèõ ñòðàí ìèðà) [21].
11. Ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ àäåêâàòíîé êîììåð-
÷åñêîé îöåíêè òåõíîëîãèè ðàçðàáîò÷èêîì.

Òàáëèöà 3
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íàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ êëàñ-
òåðèçàöèè íàøëà ñâîå îòðàæå-
íèå â çàêîíîòâîð÷åñòâå â èííî-
âàöèîííîé îáëàñòè è ñîáñòâåí-
íî êëàñòåðíîé ïîëèòèêå: èíèöè-
àòèâàõ è èíûõ ýëåìåíòàõ ïîä-
õîäà (òàáë. 2).  Ïðèâåäåííûå
ðåãóëÿòèâû ðåàëèçàöèè êëàñ-
òåðíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè óêàçûâàþò íà òî,
÷òî êëàñòåðíûé ïîäõîä èñïîëü-
çóåòñÿ êàê îäèí èç ýôôåêòèâ-
íûõ ìåõàíèçìîâ ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Áàçîâûå ñòðàòåãèè
è êîíöåïöèè áëèçêè ïî öåëåâîé
îðèåíòàöèè, èñïîëüçóåìûì ìå-
òîäàì, ìåõàíèçìàì è ñïîñîáàì
ðåàëèçàöèè. Äîêóìåíòû, ðåãó-
ëèðóþùèå èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå îòðàñëåé íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà â ðåãèîíå è ó÷èòû-
âàþùèå åãî èíòåðàêòèâíûé õà-
ðàêòåð, ñîäåðæàò ìåõàíèçìû

ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ñîâðåìåííûå èíñòðóìåí-
òû è ìåòîäû ïîääåðæêè, ñèí-
òåçèðóþò ýëåìåíòû ñòðàòåãèé/
êîíöåïöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû.

Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ÿâëÿ-
åòñÿ ñõåìàòè÷åñêîå èçîáðàæå-
íèå è îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû
èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà íåô-
òåãàçîâîé ñïåöèàëèçàöèè Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2). Âû-
ïîëíèâ swot-àíàëèç, ìû âûäå-
ëèëè âàæíåéøèå ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû, êîíêóðåíòíûå
âîçìîæíîñòè è èìåþùèåñÿ îã-
ðàíè÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî êëà-
ñòåðà óêàçàííîé îòðàñëè. Èòàê,
ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ êëà-
ñòåðà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íûìè ïðåäïîñûëêàìè, êîòîðû-
ìè îáëàäàåò ýêîíîìèêà ðåãèî-

íà (òàáë. 3). Ïîëó÷åííûå äàí-
íûå î ôóíêöèîíèðîâàíèè Òþ-
ìåíñêîãî èííîâàöèîííîãî íåô-
òåãàçîâîãî êëàñòåðà ïîçâîëÿþò
ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè óñ-
ëîâíî îòíåñòè åãî ê êàòåãîðèè
ëàòåíòíûõ. Íåñìîòðÿ íà ñóùå-
ñòâóþùóþ êîíöåíòðàöèþ íà
òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè ïðîôèëüíîãî áèçíåñà, íàëè-
÷èå ìîùíîãî ðåñóðñíîãî è íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà, â ïîëíîé ìåðå èìåþùè-
åñÿ âîçìîæíîñòè åùå íå ñîîð-
ãàíèçîâàíû. Â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ýòî îñëîæíÿåòñÿ òåì,
÷òî áèçíåñ-ñòðóêòóðû íå ðàñ-
ñìàòðèâàþò ñåáÿ â êà÷åñòâå
åäèíîãî êëàñòåðà, õîòÿ âûñêà-
çûâàþò ãîòîâíîñòü ðàçâèâàòü-
ñÿ â ôîðìàòå êëàñòåðíûõ îáúå-
äèíåíèé. Áîëüøèíñòâî ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîþ áèçíåñ-êîì-

1. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå èííîâàöèé
è âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
2. Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ðàçâèòèå ñìåæíûõ
îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà.
3. Ðîñò èííîâàöèîííîé êóëüòóðû íåôòåãàçîâîé îò-
ðàñëè.
4. Ôîðìèðîâàíèå â çîíå êëàñòåðà êðóãà ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé ñìåæíûõ è ñåðâèñíûõ ñåêòîðîâ.
5.Èíòåãðàöèÿ âëàñòè, íàóêè è ïðîèçâîäñòâåííîé
èíäóñòðèè.
6. Ðîñò ñïðîñà íà òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè
âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî ñïðîñà íà
ýíåðãîðåñóðñû â ìèðå.
7. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, óñèëåíèå åå êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé è ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.
8. Ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà (ñîçäàíèÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ÔÑÑ è ò.ä.).
9. Àêòèâèçàöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-àêòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îðèåíòèðîâàííûõ íà íåôòå-
ãàçîâûé ñåêòîð.
10. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
11. Ðàçâèòèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà.
12. Ïðèñóòñòâèå â ïðèîðèòåòàõ ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ.

1. Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â êëþ÷åâîì ñåêòîðå
êëàñòåðà (íåôòåãàçîâîé îòðàñëè) èç-çà íåäî-
ñòàòî÷íîñòè èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå îñíîâíûõ
ôîíäîâ íåôòåäîáû÷è, ìîäåðíèçàöèþ òðóáîïðî-
âîäíûõ ñåòåé.
2. Âîçðàñòàþùàÿ óäàëåííîñòü íîâûõ ìåñò ðàç-
ðàáîòêè îò ðàíåå ñîçäàííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáúåêòîâ.
3. Ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ çàâèñèìîñòü êëþ÷åâî-
ãî ñåêòîðà êëàñòåðà îò åâðîïåéñêîãî ðûíêà.
4. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ êîìïàíèé íå ïîçâî-
ëÿåò àêòèâèçèðîâàòü ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðîâàòü ìåëêîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó
– íåîòúåìëåìûì àêòèâíûì ó÷àñòíèêàì êëàñòå-
ðà.
5. Ðîñò íàóêîåìêîãî èìïîðòà: ñíèæåíèå èìïîðò-
íûõ ïîøëèí è óïðîùåíèå òàìîæåííûõ ïðîöå-
äóð â ðåçóëüòàòå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, çàêóïêà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îáîðóäîâàíèÿ è áîëåå êà÷åñòâåííûõ ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ íóæä ÒÝÊ.

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 3

SWOT-ÀÍÀËÈÇ ÒÞÌÅÍÑÊÎÃÎ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ Â ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

   OPPORTUNITIES (âîçìîæíîñòè)  THREATS (óãðîçû)
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ïàíèé íå îñîçíàåò íàëè÷èå òà-
êîé âçàèìîçàâèñèìîñòè, íå
ìîæåò ïðàâèëüíî îöåíèòü è èñ-
ïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè âûñòó-
ïàòü êîëëåêòèâíî â êà÷åñòâå
åäèíîé ôîðìû ñàìîîðãàíèçà-
öèè áèçíåñà.

Â ðåçóëüòàòå âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà îò äåÿòåëü-
íîñòè ñîçäàííîé àãëîìåðàöèè
(ìû èìååì â âèäó äîñòèæåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò âûñî-
êîé ñòåïåíè èõ êîíöåíòðàöèè è
êîîïåðàöèè) ïîêà íå äîñòèãíó-
òû. Ê ñîæàëåíèþ, õàðàêòåð è
ìàñøòàá îòðàñëåâîé èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè íå äåìîíñò-
ðèðóåò èíòåðåñà â «ïðîäóêòîâûõ
èííîâàöèÿõ» – êëþ÷åâîãî ôàê-
òîðà óñïåõà íåôòåãàçîâûõ êîì-
ïàíèé.

Âèäèìî, òðåáóþòñÿ âðåìÿ è
íàðàáîòêà íîâîãî îïûòà, ÷òîáû
èñõîäíàÿ àãëîìåðàöèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû Òþìåíñêîé îáëàñòè óêðåïè-
ëàñü è ïåðåðîñëà â óñòîé÷èâóþ
ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííóþ
ìåæîòðàñëåâóþ ñèñòåìó.
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Ëîêàëüíûé ðûíîê
íåôòåïðîäóêòîâ
(ñèòóàöèîííûé
àíàëèç)
Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê õà-

ðàêòåðèñòèêå, îãîâîðèì: ÷åòêîå
îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «ëî-
êàëüíûé òîâàðíûé ðûíîê» åùå
íå ñëîæèëîñü, ñðåäè èññëåäî-
âàòåëåé íåò åäèíñòâà â ðàçãðà-
íè÷åíèè ïîíÿòèé – «ëîêàëü-
íûé», «ìåñòíûé», «ðåãèîíàëü-
íûé». Ïîýòîìó ïîÿñíèì: èñ-
ïîëüçóÿ äàííîå îïðåäåëåíèå,
àâòîð ïîíèìàåò ëîêàëüíûé
ðûíîê íåôòåïðîäóêòîâ êàê
ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé ìåæäó èíòåãðèðîâàí-
íûìè è äèôôåðåíöèðîâàí-
íûìè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè ïî ïîâîäó ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ íåôòå-
ïåðåðàáîòêè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ïîêóïàòåëåé îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèè, õàðàêòå-
ðèçóþùåéñÿ îïðåäåëåííû-
ìè ïðèçíàêàìè, ãëàâíûì èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî
öåíîâîé çîíû.

Ëîêàëüíûé ðûíîê íåôòåïðîäóêòîâ:
ñîñòîÿíèå è ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ

Ì.È. Êðàñíîâà, ê.ý.í.,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò»

Õàðàêòåðèñòèêà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé, çà-
íÿòûõ â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ, áó-
äåò íåïîëíîé, åñëè íå ïðåäñòàâèòü êàðòèíó èõ ó÷àñòèÿ â
ïåðåðàáîòêå è ïðîäàæå, â ÷àñòíîñòè, íåôòåïðîäóêòîâ.
Îäíàêî ñèòóàöèÿ íà ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ èíòåðåñíà íå
òîëüêî ýòèì, íî è ïîëèòè÷åñêèì àñïåêòîì – âîçäåéñòâèåì
ãîñóäàðñòâà íà ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîãî îòðàñëåâîãî
ðûíêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè öåëÿìè ìû ïóáëèêóåì ñòà-
òüè, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû ëèøü íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì.

Ïîñêîëüêó ïåðå÷åíü áàçî-
âûõ óñëîâèé, âîçäåéñòâóþùèõ
íà ñòðóêòóðó ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî áîëüøèì, îãðàíè-
÷èìñÿ óêàçàíèåì îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ. Íàèáîëåå âàæíûì, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ
ñî ñòîðîíû ñïðîñà. Ëîêàëü-
íûé ðûíîê Òþìåíñêîé îáëàñòè
(â ñòàòüå äàíà õàðàêòåðèñòèêà
Þãà îáëàñòè, áåç àâòîíîìíûõ
îêðóãîâ) ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
ìîæíî íàçâàòü ðàñòóùèì è ïåð-
ñïåêòèâíûì. Íà 1000 æèòåëåé
çäåñü ïðèõîäèòñÿ 280 àâòîìî-
áèëåé, â òî âðåìÿ êàê â ñðåä-
íåì ïî ñòðàíå – 180. Â ïîñëåä-
íèå ïÿòü ëåò åæåãîäíûé ïðè-
ðîñò àâòîòðàíñïîðòà íà Þãå
îáëàñòè ñîñòàâëÿë â ãîä îò 8 äî
12 ïðîöåíòîâ. Îäíîâðåìåííî ñ
ðàñøèðÿþùåéñÿ àâòîìîáèëè-
çàöèåé ïîëó÷èë ðàçâèòèå è ðû-
íîê íåôòåïðîäóêòîâ. Ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, ðåàëèçàöèÿ
òîïëèâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè
(áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ) â
2011 ã. ñîñòàâèëà ñâûøå 1900
òûñ. òîíí. Ïðè ýòîì ïðèðîñò ãî-
äîâîãî ïîòðåáëåíèÿ íåôòåïðî-
äóêòîâ ïðîïîðöèîíàëåí ðîñòó

÷èñëà àâòîìîáèëåé è ñîñòàâëÿ-
åò 7–12% â ãîä.

Ëîêàëüíûé ðûíîê íåôòåïðî-
äóêòîâ Þãà Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè ñïåöèôè÷åí. Óêàæåì äâà
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ôàê-
òîðà:

l ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå Þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ îñóùåñòâ-
ëåíèå âàæíåéøèõ òðàíçèòíûõ
ôóíêöèé â îáåñïå÷åíèè òðàíñ-
ïîðòíîé ñâÿçè ìåæäó âîñòî÷íû-
ìè è çàïàäíûìè ðåãèîíàìè
ñòðàíû áåç çàõîäà íà òåððèòî-
ðèþ äðóãîãî ãîñóäàðñòâà. Ïî
òåððèòîðèè Þãà Òþìåíñêîé
îáëàñòè ïðîõîäÿò àâòîìîáèëü-
íûå äîðîãè ôåäåðàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ, ñâÿçûâàþùèå ã. Òþìåíü
ñ ãîðîäàìè Åêàòåðèíáóðãîì,
Îìñêîì, Õàíòû-Ìàíñèéñêîì,
Êóðãàíîì, à òàêæå ãëàâíûå
òðàíñïîðòíûå ìàðøðóòû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è æèçíåîáåñïå÷åíèå îñ-
íîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ÕÌÀÎ
è ßÍÀÎ;

l îòñóòñòâèå íà òåððèòîðèè
îáëàñòè ìîùíîñòåé ïî ïåðåðà-
áîòêå íåôòè, âñëåäñòâèå ÷åãî
ìåñòíûå îïòîâûå ïîñòàâùèêè
âûíóæäåíû çàêóïàòü áåíçèí,
äèçåëüíîå òîïëèâî è äðóãèå
íåôòåïðîäóêòû ó íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Óôû,
Îìñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Îáùèé îáúåì ïîòðåáëå-
íèÿ íà îïòîâîì ðûíêå íåôòå-
ïðîäóêòîâ Þãà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ñîñòàâëÿåò îêîëî 450 òûñ.
òîíí ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â
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ãîä (îáúåìû æ/ä ïîñòàâîê íà þã
îáëàñòè çà âû÷åòîì îáúåìîâ
ïîñòàâêè äëÿ ðîçíè÷íîé ðåàëè-
çàöèè). Äåéñòâóåò ïÿòü îñíîâ-
íûõ îïåðàòîðîâ – ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîìíåôòü-Òþìåíü», ÎÎÎ «Òþ-
ìåíñêèå ãàçîâûå ñèñòåìû»
(ïðåäñòàâëÿåò òîðãîâóþ ìàðêó
«ËîòÍåôòü»), ÎÎÎ «ËÓÊîéë –
Óðàëíåôòåïðîäóêò», ÇÀÎ «Íè-
êèôîð» è ÇÀÎ «Àíòèïèíñêèé
ÍÏÇ» (äèçòîïëèâî). Îñòàâøóþ-
ñÿ ÷àñòü ðûíêà äåëÿò ìåæäó ñî-
áîé ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû,
ñîçäàííûå ïðè êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ïîñòàâîê ãîðþ÷å-
ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ (ÃÑÌ)
íà ñîáñòâåííûå íóæäû, à òàê-
æå òðåéäåðû, ðåàëèçóþùèå
íåôòåïðîäóêòû, ïî ñâîåìó êà-
÷åñòâó ÿâëÿþùèåñÿ íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîäóêöèåé êðóïíåéøèõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé. Öåíû íà ïðîäóê-
öèþ ôîðìèðóþòñÿ ïðîèçâîäè-
òåëÿìè. Íàèáîëåå êðóïíûå õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû îáëàñ-
òè èìåþò ïðî÷íûå õîçÿéñòâåí-
íûå ñâÿçè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè
íåôòåïðîäóêòîâ, ÷òî äàåò èì
çàìåòíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä
íîâûìè êîíêóðåíòàìè, æåëàþ-
ùèìè âîéòè íà ðûíîê.

Äîìèíèðóþùåå ïîëîæå-
íèå íà ðûíêàõ îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé ðåàëèçàöèè íåôòåïðî-
äóêòîâ Þãà Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè, êàê è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, çàíèìàþò êðóïíûå âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå
íåôòÿíûå êîìïàíèè (ÂÈÍÊ).
Ïîñëåäíèå çàíèìàþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé íåô-
òåïðîäóêòîâ ïî âñåé òåõíîëîãè-
÷åñêîé öåïî÷êå: äîáû÷à íåôòè
– ïåðåðàáîòêà (ïðîèçâîäñòâî
áåíçèíîâ, äèçòîïëèâà, ìàçóòà,
ìàøèííûõ ìàñåë) – îïòîâàÿ
òîðãîâëÿ – ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
÷åðåç ñèñòåìó ôèðìåííûõ ÀÇÑ.

Â îáùåé ñëîæíîñòè íà ðûí-
êå ðîçíè÷íîé ðåàëèçàöèè íåô-
òåïðîäóêòîâ Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿ-
åò 41 õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò.
Äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå çà-
íèìàåò ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-

Òþìåíü» (äîëÿ åãî ðåàëèçàöèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ 55,8% ïî
àâòîáåíçèíàì è 66,3% ïî äè-
çåëüíîìó òîïëèâó). Íàèáîëåå
êðóïíûì êîíêóðåíòîì ÎÀÎ
«Ãàçïðîìíåôòü-Òþìåíü», äåé-
ñòâóþùèì íà ðûíêå ðîçíè÷íîé

ðåàëèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà
ëèö â ñîñòàâå ÎÎÎ «ÀÇÑ-Í1»,
ÇÀÎ «ÀÇÑ-Í3». Îïåðàòîðû îñó-
ùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ íåôòå-
ïðîäóêòîâ íà çàïðàâêàõ, ñîá-
ñòâåííèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ÇÀÎ «Íèêèôîð» – êðóïíûé ïî-

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÃÎ
ÁÅÍÇÈÍÀ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÞÃÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

â 2011 ã., %

Ðèñ. 1
Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå äàííûå àâòîðà, åñëè íå óêàçàíî èíîå.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÄÈÇÅËÜÍÎÃÎ
ÒÎÏËÈÂÀ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÞÃÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

â 2011 ã., %

Ðèñ. 2

ÍÊ «Ãàçïðîìíåôòü-Òþìåíü»

ÍÊ «ËÓÊîéë»

ÎÎÎ «ÀÇÑ-Í1» è ÇÀÎ «ÀÇÑ-Í3»

ÇÀÎ «Íåôòåãàçñòðîéñåðâèñ»

Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ðîçíè÷íîãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ

ÍÊ «Ãàçïðîìíåôòü-Òþìåíü»

ÍÊ «ËÓÊîéë»

ÎÎÎ «ÀÇÑ-Í1» è ÇÀÎ «ÀÇÑ-Í3»

ÇÀÎ «Íåôòåãàçñòðîéñåðâèñ»

ÇÀÎ «Àíòèïèíñêèé ÍÏÇ»

Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ðîçíè÷íîãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ

3%

56%
9%

9%

23%

66%

11%

8%

4%

6% 5%
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ñòàâùèê îïòîâîãî ðûíêà íåô-
òåïðîäóêòîâ. Äîëÿ íåôòåïðî-
äóêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ ÎÎÎ
«ÀÇÑ-Í1» è ÎÎÎ «ÀÇÑ-Í3» â
îáúåìå ðåàëèçàöèè òîïëèâà,
âñåìè âûÿâëåííûìè ïðîäàâöà-
ìè ðûíêà ñîñòàâèëà: ïî àâòî-
áåíçèíàì – îêîëî 9%, ïî äèç-
òîïëèâó – îêîëî 8%. Çàìåòíîå
ïîëîæåíèå íà èññëåäóåìîì
ðûíêå çàíèìàþò òàêæå ÎÎÎ
«ËÓÊîéë – Óðàëíåôòåïðîäóêò»
(23% ïî àâòîìîáèëüíûì áåí-
çèíàì è 11% ïî äèçåëüíîìó
òîïëèâó) è ÇÀÎ «Íåôòåãàç-
ñòðîéñåðâèñ», âëàäåþùåå ñå-
òüþ èç 11 ÀÇÑ, 6 èç êîòîðûõ
äåéñòâóþò ïîä ìàðêîé
«ËÓÊîéë». Äîëÿ ýòîãî îïåðàòî-
ðà íà ðûíêå ïî àâòîáåíçèíó ñî-
ñòàâèëà îêîëî 9%, äèçòîïëèâà
– ìåíåå 4%. Äîëÿ ðîçíè÷íîé
ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ îñ-
òàëüíûõ 36 ó÷àñòíèêîâ ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà â îáùåì îáúå-
ìå ïðîäàæ íå ïðåâûøàåò òðåõ
ïðîöåíòîâ (ñì. ðèñ. 1–4).

Ñïåöèôèêîé ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ íà íåì
çàíèìàåò ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-
Òþìåíü», êîòîðîå, îáåñïå÷èâàÿ
íåôòåïðîäóêòàìè çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ òðåé-
äåðîâ, ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ îñíîâ-
íûì êîíêóðåíòîì íà ðûíêå òåð-
ðèòîðèè Þãà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè â 2011 ã. Ãëàâíîå ïðåèìó-
ùåñòâî êîìïàíèè – øèðîêàÿ
ïðèíàäëåæàùàÿ åé ñåòü ÀÇÑ,
êîòîðûå ðàñïîëîæåíû ïî âñåé
òåððèòîðèè Þãà Òþìåíñêîé
îáëàñòè, à òàêæå áåñïåðåáîé-
íûå ïîñòàâêè è âîçìîæíîñòü
ýëåêòðîííîãî ó÷åòà îòïóñêà (èñ-
ïîëüçóþòñÿ ìîáèëüíûå êàðòû
âìåñòî âåäîìîñòåé è òàëîíîâ).

 «Íåçàâèñèìûå» îïåðàòîðû
ðîçíè÷íîãî ðûíêà, ïðèîáðåòàÿ
îïòîì íåôòåïðîäóêòû ó íåôòÿ-
íîé êîìïàíèè, ïðè óñòàíîâëåíèè
öåí íà ñâîèõ ÀÇÑ îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà ðîçíè÷íûå öåíû ïîñòàâ-
ùèêîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïðè
ýòîì â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæå-
íèè, ÷åì «íåçàâèñèìûå» ïðî-
äàâöû, òàê êàê èçäåðæêè íà ïðè-
îáðåòåíèå òîïëèâà ïðåäïðèÿ-

òèé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó
ÂÈÍÊ, çíà÷èòåëüíî íèæå ðàñ-
õîäîâ èíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ñèòóà-
öèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ðûíî÷íîé âëàñòüþ, êî-
òîðîé îáëàäàåò ÍÊ «Ãàçïðîì-
íåôòü» â ëèöå ÎÀÎ «Ãàçïðîì-
íåôòü-Òþìåíü», ïîëîæåíèå
êîòîðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè
ñò. 5 ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåí-
öèè», ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
äîìèíèðóþùåå.

ÎÎÎ «ËÓÊîéë – ÓÍÏ» òàêæå
âõîäèò â ÷èñëî îñíîâíûõ îïòî-
âûõ ïîñòàâùèêîâ ðåãèîíàëüíî-
ãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ, ÿâ-
ëÿÿñü ïðè ýòîì êðóïíûì ó÷àñò-
íèêîì ðîçíè÷íîãî ðûíêà. Åãî
äîëÿ ðåàëèçàöèè – 26% ïî àâ-
òîáåíçèíàì è 8% – ïî äèçåëü-
íîìó òîïëèâó.

Êðîìå óêàçàííûõ îïåðàòî-
ðîâ, íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
äåéñòâóþò õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû (ÎÎÎ «Òþìåíñêèå ãà-
çîâûå ñèñòåìû», ÈÏ Ôåäîðîâ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÏÒÎÂÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÕ
ÁÅÍÇÈÍÎÂ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÞÃÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

â 2011 ã., %

Ðèñ. 3

Ãàçïðîìíåôòü
49%

ËÓÊîéë
26%

Áàøíåôòü
5%

Ñóðãóòãàçïðîì
17%

ÒÍÊ
2%

Ïðî÷èå
1%

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÏÒÎÂÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÄÈÇÅËÜÍÎÃÎ
ÒÎÏËÈÂÀ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÞÃÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

â 2011 ã., %

Ðèñ. 4

Ãàçïðîìíåôòü
49%

Àíòèïèíñêèé ÍÏÇ
29%

ËÓÊîéë
8%

Áàøíåôòü
4%

Ñóðãóò-
ãàçïðîì

3%

ÒÍÊ
2%

Ïðî÷èå
5%
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À.È.), âõîäÿùèå â ãðóïïó ëèö ñ
îðãàíèçàöèåé, äåéñòâóþùåé
êàê îïòîâûé ïîñòàâùèê – ÎÎÎ
«Êîìïàíèÿ «ËÎÒ». Êàê áûëî óêà-
çàíî âûøå, ÎÎÎ «Òþìåíñêèå
ãàçîâûå ñèñòåìû» èìååò â ñîá-
ñòâåííîñòè ñåòü ÀÇÑ.

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé îòðàñëè â ðåãèîíå ñâÿçà-
íû ñ ïðåäïðèÿòèåì ÇÀÎ «Àíòè-
ïèíñêèé ÍÏÇ», ââåäåííûì â
ýêñïëóàòàöèþ âî âòîðîì ïîëó-
ãîäèè 2006 ã. Îñíîâíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè ÍÏÇ
çàïóùåíû â äåéñòâèå â 2007 ã.
Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî çàâîä áóäåò
ïåðåðàáàòûâàòü äî 600 òûñ.
òîíí íåôòè ñ ïðîèçâîäñòâîì
äèçåëüíîãî òîïëèâà, ìàçóòà è
ïðÿìîãîííîãî áåíçèíà è ïîëíî-
ñòüþ ïîêðîåò ïîòðåáíîñòè àâ-
òîìîáèëüíîãî è ãðóçîâîãî àâ-
òîòðàíñïîðòà íà Þãå Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè â äèçåëüíîì òîï-
ëèâå.

Â öåëîì èíôðàñòðóêòóðà
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ
îáëàñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ 20
íåôòåáàç è îêîëî 250 ÀÇÑ (áåç
ó÷åòà ÀÇÑ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä èõ
âëàäåëüöåâ). Áîëåå 40% âñåõ
àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé ðåãè-
îíà íàõîäÿòñÿ âî âëàäåíèè ÎÀÎ
«Ãàçïðîìíåôòü-Òþìåíü». Ñëî-
æèâøàÿñÿ â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ
ñòðóêòóðà ðîçíè÷íîé ñáûòîâîé
ñåòè â ðàçðåçå îïåðàòîðîâ ðûí-
êà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.8.

 Çà ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëî
ÀÇÑ óâåëè÷èëîñü íà 15–20%,
ïðè ýòîì ïîçèöèè êîìïàíèé-
âëàäåëüöåâ êðóïíûõ ñåòåé çíà-
÷èòåëüíî óêðåïèëèñü.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, îñî-
áåííîñòüþ ðîçíè÷íîãî ðûíêà
íåôòåïðîäóêòîâ Òþìåíñêîé
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå
íà ðûíêå êàê ñèëüíûõ èãðîêîâ,
âëàäåþùèõ ðàçâèòîé ñåòüþ
ÀÇÑ, òàê è íåçàâèñèìûõ òðåé-
äåðîâ.

Àíàëèç óðîâíÿ ðûíî÷íîé
êîíöåíòðàöèè ïîêàçàë, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê íåôòåïðîäóê-
òîâ ÿâëÿåòñÿ óìåðåííî êîí-

öåíòðèðîâàííûì ñ «ðàñ-
ïëûâ÷àòîé» îëèãîïîëèåé, â òî
âðåìÿ êàê â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè (áåç îêðóãîâ) ðûíîê íåô-
òåïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ âûñîêî-
êîíöåíòðèðîâàííûì è õàðàê-
òåðèçóåòñÿ «æåñòêîé» îëèãî-
ïîëèåé. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäå-
íû ïîêàçàòåëè ðûíî÷íîé êîí-
öåíòðàöèè â ñðàâíåíèè ñî
ñðåäíåðîññèéñêèìè.

Ïîêóïàòåëÿìè íà ðîçíè÷-
íîì ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ
Òþìåíñêîé îáëàñòè â ïåðâóþ
î÷åðåäü âûñòóïàþò âëàäåëü-
öû òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ –
êàê ÷àñòíûå, òàê è êîðïîðà-
òèâíûå. Ïîñêîëüêó ñâåäåíèÿ

îá ýòîé ãðóïïå èìåþòñÿ â óï-
ðàâëåíèè ÃÈÁÄÄ ÓÂÄ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ), îáðà-
òèìñÿ ê òàáëèöå 3. Ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 1.01.11 ã. ñîñòàâ àâòî-
ïàðêà ðåãèîíà óâåëè÷èëñÿ íà
13 860 åäèíèö òåõíèêè (íà 3%)
â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðîñòà êîëè-
÷åñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
(íà 1671 åä.), êîòîðûå ñîñòàâ-
ëÿþò áîëåå 86% àâòîïàðêà. Êî-
ëè÷åñòâî àâòîáóñîâ çà èññëåäó-
åìûé ïåðèîä âûðîñëî íà 5%,
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé – íà 4%.

Êðîìå ìåñòíûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, òåððèòîðèþ îáëà-
ñòè åæåäíåâíî ïåðåñåêàþò òû-
ñÿ÷è åäèíèö òðàíçèòíîãî òðàíñ-

Äîëÿ îò îáùåãî
÷èñëà ÀÇÑ, %,
íàðàñòàþùèì

èòîãîì

«Ãàçïðîì-
íåôòü-Òþìåíü» 85 33,6 33,6
«ËÓÊîéë» 32 12,6 46,2
«ËîòÍåôòü» 10 4,0 50,2
«Íåôòåãàç-
ñòðîéñåðâèñ» 11 4,3 54,5
«ÀÇÑ-Í1» 6 2,4 56,9
«ÀÇÑ-Í3» 5 2,0 58,9
Ïðî÷èå 104 41,1 100
Èòîãî 253 100 100

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå ñîñòàâëåíî àâòîðîì, åñëè íå óêàçà-
íî èíîå.

Íàçâàíèå
ñåòè ÀÇÑ

Êîëè÷åñòâî
ÀÇÑ

Äîëÿ ÀÇÑ
â ðåãèîíå, %

Òàáëèöà 1

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÑÁÛÒÎÂÎÉ ÑÅÒÈ ÞÃÀ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ Â ÐÀÇÐÅÇÅ ÎÏÅÐÀÒÎÐÎÂ ÀÇÑ

Â Òþìåíñêîé
îáëàñòè (áåç àâòî-
íîìíûõ îêðóãîâ)

47% < CR3 < 50%,
55% < CR4 < 59%,
1300 <ÍÍI < 1800 –
ðûíîê óìåðåííî
êîíöåíòðèðîâàííûé

0,290
(ñåìü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, õàðàêòåð
îëèãîïîëèè –
«ðàñïëûâ÷àòàÿ»)

71% < CR3 < 87%,
80% < CR4 < 90%,
2300 <ÍÍI < 3500 –
ðûíîê âûñîêîêîíöåíò-
ðèðîâàííûé

0,893
(äâà õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòà, õàðàêòåð
îëèãîïîëèè –
«æåñòêàÿ»)

Òàáëèöà 2

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

Ïîêàçàòåëü            Â Ðîññèè

Êîýôôèöèåíò
ðûíî÷íîé
êîíöåíòðàöèè
Èíäåêñ
Ãåðôèíäàëÿ-
Ãèðøìàíà
Êîýôôèöèåíò
Ëèíäà
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ïîðòà. Ñïåöèôèêà ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî
åäèíèö òðàíçèòíîãî àâòîòðàí-
ñïîðòà, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàí-
íûõ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç òåððè-
òîðèþ îáëàñòè è çàïðàâëÿþ-
ùèõñÿ íà åå àâòîçàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèÿõ, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
õîäèò ÷èñëî ìåñòíûõ àâòîìîáè-
ëåé. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
ïî òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ïðîõîäèò òðè àâòîìî-
áèëüíûå äîðîãè ôåäåðàëüíîãî
çíà÷åíèÿ: àâòîòðàññà Òþìåíü –
Õàíòû-Ìàíñèéñê – Ñóðãóò –
Íèæíåâàðòîâñê – Óðåíãîé, Òþ-
ìåíü – ßëóòîðîâñê – Èøèì –
Îìñê è Åêàòåðèíáóðã – Òþìåíü.
Ïðè÷åì â êà÷åñòâå òðàíçèòíî-
ãî òðàíñïîðòà âûñòóïàþò â îñ-
íîâíîì áîëüøåãðóçíûå àâòîïî-
åçäà («ôóðû»), òîïëèâíûå áàêè
êîòîðûõ ïî îáúåìó çíà÷èòåëü-
íî ïðåâûøàþò âìåñòèìîñòü áà-
êîâ ìåñòíûõ àâòîìîáèëåé. Òà-
êèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî òðàíçèòíûå àâòîòðàí-
ñïîðòíûå ñðåäñòâà â êà÷åñòâå
ïîòðåáèòåëåé íåôòåïðîäóêòîâ
èìåþò ñóùåñòâåííóþ äîëþ â
îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ.

Òåïåðü î ñòðóêòóðå ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà íåôòåïðî-
äóêòîâ â ðàçðåçå îñíîâíûõ
ïîòðåáèòåëåé. Èç ðèñóíêà 5
âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ çàíèìàåò ëåãêîâîé
àâòîòðàíñïîðò. Äàííûé ñåã-
ìåíò ïîòðåáèòåëåé áåíçèíà
ðàçâèâàåòñÿ íàèáîëåå äèíà-
ìè÷íî. Ïðîñëåæèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê èçìåíåíèþ ñîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè è
çàðóáåæíûìè ìàðêàìè àâòîìî-
áèëåé â ïîëüçó ïîñëåäíèõ (37%

îáùåãî ïàðêà ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé â 2011 ã.), â òîì ÷èñëå
ïîäåðæàííûõ. Êàê èíîñòðàí-
íûå, òàê è íîâûå îòå÷åñòâåí-
íûå àâòîìîáèëè ïîòðåáëÿþò,
êàê ïðàâèëî, âûñîêîîêòàíîâûé
áåíçèí. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè-
÷èâàåòñÿ îáùèé ñïðîñ íà áåí-

çèí è ðàñòåò ïîòðåáëåíèå âû-
ñîêîîêòàíîâîãî áåíçèíà.

Ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ
ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ñî
ñòîðîíû ïàññàæèðñêèõ àâòî-
áóñîâ, åñëè èñêëþ÷èòü òàêñè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû â Òþìåíè
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ÷àñòíûé

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÁÅÍÇÈÍÎÂ, %

Ðèñ. 5

11%

2% 86%

1%

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ ÄÈÇÅËÜÍÎÃÎ ÒÎÏËÈÂÀ, %

Ðèñ. 6

Ãðóçîâûå
àâòîìîáèëè

35%

Äðóãèå
ïîòðåáèòåëè

7%Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî

8%
Ïðîèçâîäñòâî

ýëåêòðîýíåðãèè
è òåïëà 7%

Ïðîìûøëåí-
íîñòü 9%

Âîäíûé
òðàíñïîðò 4%

Ëåãêîâûå
àâòîìîáèëè 5%

Æ/ä
òðàíñïîðò

10%

Àâòîáóñû
15%

Òàáëèöà 3

ÑÎÑÒÀÂ ÀÂÒÎÏÀÐÊÀ ÞÃÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
íà 1.01.2011 ã. (áåç ó÷åòà òðàíçèòíîãî òðàíñïîðòà)

Âèäû àâòîìîáèëåé Ãîäû  Èçìåíåíèå
2010 2011 àáñîëþòíîå îòíîñèòåëüíîå, %

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè 46614 48285 1671 104
Àâòîáóñû 6638 6967 329 105
Àâòîìîáèëè ëåãêîâûå 373581 386111 12530 103
Ñïåöòåõíèêà 6367 5697 -670 89
Èòîãî 433 200 447 060 13 860 103

Èñòî÷íèê: äàííûå óïðàâëåíèÿ ÃÈÁÄÄ ÓÂÄ Òþìåíñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ).
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ðûíîê ïàññàæèðñêèõ óñëóã.
Âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
êîììåð÷åñêèõ ïàññàæèðñêèõ
ïåðåâîçîê ìàðøðóòíûìè ìèê-
ðîàâòîáóñàìè ðàñòåò ñïðîñ íà
íèçêîîêòàíîâûé áåíçèí.

Ñèòóàöèÿ ñ ïîòðåáëåíèåì
áåíçèíà ãðóçîâûì àâòîòðàí-
ñïîðòîì âî ìíîãîì èäåíòè÷íà
ïîòðåáëåíèþ ïàññàæèðñêèõ àâ-
òîáóñîâ. Îáíîâëåíèå ãðóçîâîãî
àâòîòðàíñïîðòà èäåò ìåíåå èí-
òåíñèâíî, ÷åì ëåãêîâîãî, ïîýòî-
ìó óâåëè÷åíèå ïàðêà ãðóçîâèêîâ
ïðîèñõîäèò âåñüìà óìåðåííû-
ìè òåìïàìè. Íàèìåíüøóþ äîëþ
ïîòðåáëåíèÿ çàíèìàåò ñåëü-
õîçòåõíèêà. Õîòÿ íà Þãå Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè äîñòàòî÷íî
ðàçâèòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå

Òàáëèöà 4

ÎÁÚÅÌ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÞÃÀ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ çà 1998–2011 ãã.

Ãîä        Îáúåì ðåàëèçîâàííûõ â òîì ÷èñëå
       íåôòåïðîäóêòîâ, âñåãî, áåíçèí               äèçåëüíîå  òîïëèâî
         òûñ. ò   ìëí ðóá. òûñ. ò ìëí ðóá.      òûñ. ò          ìëí ðóá.

1998 1 227,6 1 066,5 541,4 563,8 686,2 502,7
1999 994,8 2 300,4 426,0 1 038,6 568,8 1 261,8
2000 1 140,8 5 558,2 461,7 2 455,1 679,1 3 103,1
2001 1 546,1 8 677,9 594,9 3 448,7 951,2 5 229,2
2002 1 654,1 9 933,1 767,4 5 019,6 886,7 4 913,5
2003 1 311,9 8 252,9 528,8 3 444,4 783,1 4 808,5
2004 1 309,4 10 931,1 615,2 5 291,1 694,2 5 640,0
2005 1 410,6 15 840,8 647,5 6 906,2 763,1 8 934,6
2006 1 425,3 18 375,7 588,7 7 358,3 836,6 11 017,4
2007 1 464,5 20 284,9 601,9 8 930,6 862,6 11 354,3
2008 1 763,3 23 812,9 694,4 10 066,3 1 068,9 13 746,6
2009 1 783,4 34 535,9 792,2 17 190,7 991,2 17 345,1
2010 1 804,6 34 543,8 891,2 19 838,1 913,4 14 705,7
2011 1 935,5 41 834,0 916,5 17 887,5 1 019,0 23 946,5

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÎÁÚÅÌÎÂ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÁÅÍÇÈÍÎÂ È ÄÈÇÅËÜÍÎÃÎ ÒÎÏËÈÂÀ

â 1998–2011 ãã., òûñ. òîíí

Ðèñ. 7

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1200

1000

800

600

400

200

ïðîèçâîäñòâî, ïîòðåáëåíèå
áåíçèíà íîñèò â îñíîâíîì ñå-
çîííûé õàðàêòåð, ïîýòîìó íà
äîëþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðè-
õîäèòñÿ 7% ïîòðåáëåíèÿ.

Íà ðûíêå äèçåëüíîãî òîï-
ëèâà ïîêóïàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ
âñå òå æå ïîòðåáèòåëè (ðèñ. 6)
ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äîëåé â
îáùåé ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëåé
äèçòîïëèâà â ïîëüçó ãðóçîâîãî
àâòîòðàíñïîðòà. Êîíå÷íûìè
ïîòðåáèòåëÿìè äèçåëüíîãî
òîïëèâà â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ
ãðóçîâûå àâòîìîáèëè (îêîëî
35% ïîòðåáëåíèÿ), æåëåçíîäî-
ðîæíûé òðàíñïîðò (12%), àâòî-
áóñû (îêîëî 15%), âîäíûé
òðàíñïîðò (10%) è ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî (8%). Äðóãèìè ïîòðåáè-

òåëÿìè ÿâëÿþòñÿ îáîðîííàÿ
òåõíèêà, ëåãêîâûå àâòîìîáèëè
è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàøè-
íû (ñíåãîóáîðî÷íàÿ, ëåñîçàãî-
òîâèòåëüíàÿ, ñòðîèòåëüíàÿ òåõ-
íèêà è ò.ï.).

Ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèìè óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëå-
íèÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà íà
Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè, ÿâ-
ëÿþòñÿ:

l ðîñò ãðóçîîáîðîòà àâòî-
òðàíñïîðòà. Áîëåå 70% îò îá-
ùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê ãðóçîâ
è ïàññàæèðîâ â ðåãèîíå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì. Îí íàõîäèòñÿ âíå
êîíêóðåíöèè ïðè äîñòàâêå ãðó-
çîâ íà íåáîëüøèå ðàññòîÿíèÿ
(äî 1–1,5 òûñ. êì);

Îáú¸ì ðåàëèçàöèè áåíçèíà
Îáú¸ì ðåàëèçàöèè äèçåëüíîãî òîïëèâà
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l ñòàáèëüíûé ñïðîñ ñî ñòî-
ðîíû æåëåçíûõ äîðîã è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Ïðèõîä â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ îòðàñëü êðóïíîãî áèç-
íåñà ñäåëàë âîçìîæíûì îòíî-
ñèòåëüíîå îáíîâëåíèå ïàðêà
ñåëüõîçòåõíèêè â îñíîâíîì çà
ñ÷åò äèçåëüíûõ ìîäåëåé;

l ñòàáèëüíûé ñïðîñ ñî ñòî-
ðîíû âîäíîãî òðàíñïîðòà. Ýòî
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ óâåëè-
÷åíèåì ãðóçîîáîðîòà âíóòðåí-
íåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðå-
àëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ íà
Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ 1998
ïî 2011 ã. ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå 4. Êàê âèäèì, åìêîñòü
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà íåôòå-
ïðîäóêòîâ â ýòîò ïåðèîä óâå-
ëè÷èâàëàñü. Â îòäåëüíûå
ãîäû, â ÷àñòíîñòè, â 1999 è
2003, íàáëþäàëñÿ ñïàä ñïðîñà
íà íåôòåïðîäóêòû, ÷òî ïîêàçà-
íî íà ãðàôèêå (ðèñóíîê 1.13.).
Â 1999 ã. îáúåì ðåàëèçàöèè ñíè-
çèëñÿ íà 21%, â 2003 ã. – íà 26%.
Ñóùåñòâåííûé ñïàä ñâÿçàí ñ
ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ
ìîãóò áûòü óìåíüøåíèå ïðîèç-
âîäñòâà íåôòåïðîäóêòîâ íà
ÍÏÇ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè
ïîñòàâùèêàìè òîïëèâà, ðîñò
îáúåìîâ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
è ò.ä. Â îñòàëüíûå ãîäû óðî-
âåíü ðåàëèçàöèè óâåëè÷èâàëñÿ.

Ïèê ñïðîñà íà áåíçèí è äèç-
òîïëèâî îòìå÷àåòñÿ â 2002 è
2011 ãã., òîãäà îáúåì ðåàëèçà-
öèè äîñòèã ìàêñèìóìà (1654,1
è 1935,5 òûñ. òîíí ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè
ïî âèäàì íåôòåïðîäóêòîâ â
2011 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóí-
êå 8. Ïîòðåáëåíèå ïî âèäàì
íåôòåïðîäóêòîâ ðàñïðåäåëÿåò-
ñÿ òàê: ïî äèçåëüíîìó òîïëèâó
– 51%, ïî áåíçèíó – 49%, ïðè-
÷åì âûñîêîîêòàíîâûå áåíçèíû
(ÀÈ-95 è ÀÈ-98) çàíèìàþò íå-
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ – 10%.

Ïîñòðîåííûå àâòîðîì òðåí-
äîâûå ìîäåëè äèíàìèêè îáúå-
ìà ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿþò
ïðåäïîëîæèòü òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ
(ðèñóíêè 9 è 10).

Â òàáëèöå 5 è íà ðèñóíêå 11
ïîêàçàíà äèíàìèêà ñðåäíèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà îñíîâ-

íûå âèäû íåôòåïðîäóêòîâ.
Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïå-

ðèîä íàáëþäàåòñÿ íåóêëîí-

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÎ ÂÈÄÀÌ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ
â 2011 ã.,%
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íûé ðîñò öåí, ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ïðèðîñòà ñîñòàâèëè ïî
áåíçèíàì 6%, ïî äèçåëüíî-
ìó òîïëèâó – 8%. Ïðîãíîç
ñðåäíèõ öåí íà íåôòåïðîäóê-
òû ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå
12.

Íà òåêóùèå öåíû íåôòåïðî-
äóêòîâ, êàê èçâåñòíî, âëèÿåò
ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ: îáúåêòèâ-
íûõ (ìèðîâàÿ öåíà íà íåôòü,
íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà, áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ), à òàêæå ñóáúåêòèâíûõ
(ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
ïîëèòèêà íåôòÿíûõ êîìïàíèé è
äð.). Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí
ôîðìèðîâàíèÿ çàâûøåííûõ
öåí íà áåíçèí â Ðîññèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òàìîæåííîé è íàëîãî-
âîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.
Â ñòðóêòóðå öåíû ëèòðà áåíçè-
íà äîëÿ íàëîãîâ ñîñòàâëÿåò
50–55%, èç êîòîðûõ ïðèìåðíî
20% ïðèõîäèòñÿ íà ÍÄÏÈ (íà-
ëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ) è 15% – íà àêöèç
(ñòðóêòóðà öåíû íà ïðèìåðå
áåíçèíà ìàðêè ÀÈ-92 ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáëèöå 6). Êàê âèäèì,
âåëè÷èíà íàëîãîâîé ñîñòàâëÿ-
þùåé â ðîçíè÷íîé öåíå áåíçè-
íà ÀÈ-92 ñ ó÷åòîì ðåíòàáåëü-
íîñòè âñåõ çâåíüåâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïî÷êè (ÍÏÇ     îïòî-
âàÿ ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ    ðîç-
íè÷íûé ïðîäàâåö (ÀÇÑ)    ïî-
òðåáèòåëü) ñîñòàâëÿåò 51%.
Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó íà òåð-
ðèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè îò-
ñóòñòâóþò íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèå ìîùíîñòè, òðàíñïîðòíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ â öåíå çàíèìà-
åò 10%; îêîëî 17% ñîñòàâëÿåò
íàöåíêà îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ
ïðîäàâöîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñêà-
æåì: â ñòðàíàõ Åâðîïû íàöåí-
êà îïòîâî-ðîçíè÷íîãî çâåíà íå
ïðåâûøàåò 11%.

Ìîíîïîëèçàöèÿ è âåðòè-
êàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ íåôòÿíûõ
êîìïàíèé ïðèâîäèò ê âûñîêî-
ìó óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè.
Ñòðåìëåíèå âåðòèêàëüíî-èí-
òåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé ê ìî-
íîïîëèè íà ïðîäóêòû íåôòå-
ïåðåðàáîòêè è ôàêòè÷åñêèé
êîíòðîëü âñåé ðåãèîíàëüíîé

Òàáëèöà 5

ÑÐÅÄÍÈÅ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÅ ÖÅÍÛ ÍÀ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÛ
ÏÎ ÞÃÓ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ, ðóá./ë

Íàèìåíîâàíèå     Ãîäû
íåôòåïðîäóêòà        2007      2008      2009      2010      2011

Äèçåëüíîå òîïëèâî 21,15 21,17 18,64 23,85 27,25
Áåíçèí
àâòîìîáèëüíûé
ìàðêè ÀÈ-76 (ÀÈ-80) 17,00 17,30 19,45 19,83 24,48
Áåíçèí
àâòîìîáèëüíûé
ìàðêè ÀÈ-92
(ÀÈ-93 è ò.ï.) 20,79 19,47 21,52 23,14 26,43
Áåíçèí
àâòîìîáèëüíûé
ìàðêè ÀÈ-95
è âûøå 22,13 22,44 23,37 24,61 27,8

Òàáëèöà 6

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÖÅÍÛ ÍÀ ÁÅÍÇÈÍ ÌÀÐÊÈ ÀÈ-92
â 2011 ã. (%)

Íàèìåíîâàíèå Çíà÷åíèå
Ñòîèìîñòü íåôòè (áåç ÍÄÏÈ) 13

ÍÄÏÈ 20

Ñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè íà ÍÏÇ 17

Àêöèç 15

Íàöåíêà îïòîâîãî ïðîäàâöà 4

Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû 2

Íàöåíêà ðîçíè÷íîãî çâåíà 13

ÍÄÑ 16

Èòîãî 100

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÑÐÅÄÍÈÕ ÖÅÍ ÍÀ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÛ

Ðèñ. 11
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Ñðåäíÿÿ öåíà íà äèçåëüíîå òîïëèâî

Ñðåäíÿÿ öåíà íà áåíçèí àâòîìîáèëüíûé ìàðêè
ÀÈ-92 (ÀÈ-93 è ò.ä)

Ñðåäíÿÿ öåíà íà áåíçèí ìàðêè ÀÈ-95 è âûøå



85«Íàëîãè, èíâåñòèöèè, êàïèòàë», № 4, 2014 ã. (99).

32
31
30
29
28
27
26

27,50

29,00

30,49

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû âåäåò ê îãðàíè÷åíèþ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çàò-
ðóäíåíà.

Íà òåððèòîðèè Þãà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ èç-
ìåíåíèå ñïðîñà íà àâòîìî-
áèëüíûå áåíçèíû è äèçåëüíîå
òîïëèâî â çàâèñèìîñòè îò ñå-
çîíà. Ñåçîííîñòü ñïðîñà âû-
ðàæàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ñíè-
æåíèè ïîòðåáëåíèÿ àâòîìî-
áèëüíîãî áåíçèíà è äèçåëüíî-
ãî òîïëèâà â çèìíèé ïåðèîä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, à òàêæå îòíîñè-
òåëüíûì ñíèæåíèåì ïîòðåá-
ëåíèÿ àâòîìîáèëüíîãî áåíçè-
íà è äèçåëüíîãî òîïëèâà ñî
ñòîðîíû àâòîâëàäåëüöåâ –
ôèçè÷åñêèõ ëèö, è ðîñòîì
ñïðîñà íà áåíçèí â ëåòíèå
ìåñÿöû, â òîì ÷èñëå â ïåðèîä
ïðîâåäåíèÿ ïîñåâíûõ ðàáîò.
Ïèê îáúåìà ïðîäàæ àâòîìî-
áèëüíîãî áåíçèíà, ðåàëèçóå-
ìîãî ÷åðåç ÀÇÑ ðåãèîíà, â
2011 ã. ïðèøåëñÿ íà àâãóñò,
äèçåëüíîãî òîïëèâà – íà ñåí-
òÿáðü. Èíäåêñû ñåçîííîñòè,
ðàññ÷èòàííûå àâòîðîì, ïðèâå-
äåíû íà ðèñóíêå 13.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê
íåôòåïðîäóêòîâ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé
ñåçîííîñòüþ. Â ëåòíèå ìå-
ñÿöû îáúåìû ïðîäàæ óâåëè-
÷èâàþòñÿ íà 30% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìèíèìàëüíûìè îáúåìà-
ìè çèìîé. Ïðè òîì, ÷òî ñïðîñ
â çèìíåå âðåìÿ ïàäàåò, ñíè-
æåíèÿ öåí íà íåôòåïðîäóêòû
íå ïðîèñõîäèò. Ýòî åùå ðàç
ïîäòâåðæäàåò èõ íåýëàñòè÷-
íîñòü íà ðûíêå.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííî-
ãî àíàëèçà ëîêàëüíîãî ðûí-
êà íåôòåïðîäóêòîâ Þãà Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î íåäîñòàòî÷-
íîé ðàçâèòîñòè êîíêóðåíò-
íûõ îòíîøåíèé è íåðàâíî-
ìåðíîñòè ïðèñóòñòâèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïðè
ýòîì ñòåïåíü ðûíî÷íîé
êîíöåíòðàöèè íà ëîêàëüíîì

ÏÐÎÃÍÎÇ ÑÐÅÄÍÈÕ ÖÅÍ ÍÀ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÛ

Ðèñ. 12

2012 2013 2014 2015 ãîäû

34

ðóá./ë

33

25
24

ðûíêå çíà÷èòåëüíî âûøå,
÷åì íà îáùåðîññèéñêîì
óðîâíå, à îëèãîïîëèÿ, îáðà-
çóåìàÿ íåñêîëüêèìè ïîñòàâ-
ùèêàìè, íîñèò äîìèíèðî-
âàííûé õàðàêòåð. Ñëîæèâ-
øèåñÿ óñëîâèÿ ðûíêà ñïîñîá-
ñòâóþò âîçìîæíîñòè ñîãëàñî-
âàííûõ äåéñòâèé êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé íåôòåïðîäóêòî-

ÈÍÄÅÊÑÛ ÑÅÇÎÍÍÎÑÒÈ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

Ðèñ. 13

îáåñïå÷åíèÿ, íàïðàâëåííûõ
íà îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè
íà ëîêàëüíîì ðûíêå íåôòå-
ïðîäóêòîâ, à òàêæå ïðèìåíå-
íèþ íåðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ýòè è äðó-
ãèå ïðè÷èíû îáóñëîâëèâàþò
íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ.

Ñðåäíÿÿ öåíà íà äèçåëüíîå òîïëèâî

Ñðåäíÿÿ öåíà íà áåíçèí àâòîìîáèëüíûé ìàðêè
ÀÈ-92 (ÀÈ-93 è ò.ä)

Ñðåäíÿÿ öåíà íà áåíçèí ìàðêè ÀÈ-95 è âûøå

31,99

Èíäåêñ ñåçîííîñòè íà áåíçèí

Èíäåêñ ñåçîííîñòè ñïðîñà íà äèçåëüíîå òîïëèâî

ßíâàðü
Ôåâðàëü

Ìàðò

Àïðåëü

Ìàé

Èþíü
Èþëü

Àâãóñò

Ñåòÿáðü

Îêòÿáðü

Íîÿáðü

Äåêàáðü
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Âðåìÿ, êîãäà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû áûëà «îòïóùå-
íà â îòñòàâêó», à ðàçâèòèå
ïðåäîñòàâëåíî òîëüêî «ñà-
ìîðåãóëèðóþùåìóñÿ ðûíî÷-
íîìó ìåõàíèçìó», ìèíîâàëî.
Âíîâü âñòàë âîïðîñ îá ýô-
ôåêòèâíîñòè êîððåêòèðóþ-
ùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè. Âîò ïî÷åìó àíàëèç ìå-
õàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíîãî
ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ, èñ-
ñëåäîâàííûé àâòîðîì, ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñ è àêòóàëåí.

Öåíîâîé èíäèêàòîð. Îãî-
âîðèì. Èíäèêàòîðû ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà
íåôòåïðîäóêòîâ, èñïîëüçóåìûå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ,  îñíîâûâà-
þòñÿ ëèøü íà ðåêîìåíäàöèÿõ
èíñòðóìåíòàðèåâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. ×òî êàñà-
åòñÿ êðèòåðèåâ è äèàïàçîíà èõ

Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû
ðåãóëèðîâàíèÿ ëîêàëüíîãî ðûíêà

íåôòåïðîäóêòîâ:
ïðàêòèêà è åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå

äîïóñòèìîñòè, íîðìàòèâíî îíè
íå îïðåäåëåíû. Ê òîìó æå ïðàê-
òè÷åñêè íå çàäåéñòâîâàí ðåãè-
îíàëüíûé ïîòåíöèàë ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Çà-
ìå÷àíèå ýòî îòíîñèòñÿ êî
âñåì èíñòðóìåíòàì è â ÷àñòíî-
ñòè ê òàêîìó, êàê öåíîâîé èí-
äèêàòîð. Ìåæäó òåì ïîâûøå-
íèå ñòàáèëüíîñòè öåíîâîé
êîíúþíêòóðû íà âíóòðåííåì
ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìíîé çàäà÷åé, äëÿ ðå-
øåíèÿ êîòîðîé îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè äîëæíû èñ-
ïîëüçîâàòü êîìïëåêñ ìåð. Ïðè
ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü õàðàê-
òåð ìåð: íå ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà â
öåíîîáðàçîâàíèå íà íåôòåïðî-
äóêòû, à ñïîñîáñòâóþùèõ ôîð-
ìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû â îòðàñëè, â òîì ÷èñëå îï-
ðåäåëåíèå öåíîâîãî èíäèêàòî-
ðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé
ôîðìóëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäõîäû ê âîïðîñàì èíäè-
êàòîðîâ â öåíîîáðàçîâàíèè
íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè îáñóæäå-
íèÿ. Íàèáîëåå îáîñíîâàííû-
ìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ ìåòîäèê ðàñ÷å-
òà îïòîâûõ öåí íà íåôòåïðî-
äóêòû êîìïàíèè «ËÓÊîéë»,
ÔÀÑ ÐÔ è Ìèíýíåðãî ÐÔ (òàá-
ëèöà 1) [6].

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè ðàññìîòðåííûõ öå-
íîâûõ ìåòîäèê ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 2.

Íà ïðèìåðå öåí íà áåíçèí
ìàðêè «Ïðåìèóì-95» àâòîðîì
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäëàãàå-
ìûå ïîäõîäû ôîðìóëüíîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäå-
íû ñðàâíèòåëüíûå ðàñ÷åòû,
îáîñíîâàíî, ÷òî íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûì è îòâå÷àþùèì ðûíî÷-
íûì òðåáîâàíèÿì ÿâëÿåòñÿ
ôîðìóëà, ïðåäëîæåííàÿ Ôåäå-
ðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé
ñëóæáîé Ðîññèè (òàáëèöà 3).

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå ñîñòàâëåíî àâòîðîì, åñëè íå óêàçàíî èíîå.

ÔÀÑ

Ìèíýíåðãî

ÂÈÍÊ (ËÓÊîéë)

Ýêñïîðòíûéýêâè-
âàëåíò (íåò-áàê)

Ýêñïîðòíûé ýêâè-
âàëåíò (íåò-áàê)

Ïðèâåäåííàÿ ìè-
ðîâàÿ öåíà (ýêñ-
ïîðòíûé ýêâèâà-
ëåíò áåç ó÷åòà
òðàíñï. ðàñõîäîâ)

Îòêëîíåíèå îò ýêâè-
âàëåíòà íà 1–2%

Âîçìîæíîñòü ïðåâû-
øåíèÿ öåíû íàä ýêâè-
âàëåíòîì äî 20%

Îòêëîíåíèå îò ïðèâå-
äåííîé ìèðîâîé
öåíû íà 20% âíèç èëè
ââåðõ

Ïîääåðæàíèå ìèíèìàëüíî-
ãî óðîâíÿ öåí íà íåôòåïðî-
äóêòû íà ðîññèéñêîì ðûíêå

Ïîääåðæàíèå ñðåäíåãî
óðîâíÿ öåí íà íåôòåïðîäóê-
òû íà âíóòðåííåì ðûíêå

Äîïóñêàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé
óðîâåíü öåí íà íåôòåïðî-
äóêòû â Ðîññèè

Ö
íïç

=Ö
ïì

 ± 20%

Ö
íïç

= NB
íïç 

* (1+20/100)

Ö
íïç

= NB
íïç 

± 1-2%

Òàáëèöà 1

ÔÎÐÌÓËÛ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÀ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÛ

Èíäèêàòîð ìåòîäèêè Áàçèñ ôîðìóëû        Îòêëîíåíèå Ñëåäñòâèå
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïðè ðàñ÷åòå òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ îò áàçèñà äî ãðàíèöû
ïðèíèìàëîñü, ÷òî áåíçèí îò-
ïðàâëÿåòñÿ ñ Îìñêîãî ÍÏÇ äî
ïîðòà Òóàïñå-Ñîðòèðîâî÷íàÿ.

 Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ôàê-
òè÷åñêèå öåíû çàâûøåíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðàñ÷åòíûìè èíäè-
êàòîðàìè öåí. Ñàìàÿ íèçêàÿ
îïòîâàÿ öåíà íà áåíçèí ïîëó-
÷èëàñü ïî ôîðìóëå Ìèíýíåðãî,
ñàìàÿ âûñîêàÿ – ïî ôîðìóëå
«ËÓÊîéëà». Îáîáùèâ îñíîâíûå
íåäîñòàòêè ôîðìóë, ïðåäëî-
æåííûõ íåôòÿíèêàìè è Ìèí-
ýíåðãî, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
îòðàñëåâèêè îïðàâäûâàþò íå-
ñïðàâåäëèâî çàâûøåííûé óðî-
âåíü öåí íà íåôòåïðîäóêòû â
Ðîññèè, êîìïåíñèðóþùèé äî-
ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, âîçíè-
êàþùèå èç-çà íåýôôåêòèâíîé
ëîãèñòèêè íåôòåïðîäóêòîâ. Òåì
ñàìûì âîçíèêàåò ïðåïÿòñòâèå
ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå òîïëèâà, äåëàåò-
ñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì ïðîâåäå-
íèå ñäåëîê ïî êóïëå-ïðîäàæå è
ñâîïîâûõ îïåðàöèé ìåæäó
ÂÈÍÊ. Ïîçèöèÿ ÔÀÑ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ áîëåå îáîñíîâàííîé –
âîçìîæíîñòü îòêëîíÿòüñÿ îò
net-back íà 5% (ñðåäíèé äèà-
ïàçîí îòêëîíåíèé ìèðîâûõ öåí
îò òðåíäà) [31].

Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàò-
êîì âñåõ ïðåäëîæåííûõ ìåòî-
äèê ðàñ÷åòà öåíû íà íåôòåïðî-
äóêòû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè îï-
ðåäåëÿþò ñîîòâåòñòâèå öåí
ðûíî÷íûì, îñíîâûâàÿñü íà
ñëåäóþùèõ êðèòåðèÿõ: ïî êðóï-
íîîïòîâîìó êàíàëó ñáûòà (ðå-
àëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ñ ÍÏÇ) è
òîëüêî ïî îãðàíè÷åííîìó êðó-
ãó íåôòåïðîäóêòîâ. Ïðè ýòîì
íå ó÷èòûâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
öåí (êîððåêòèðóþùèé êîýôôè-
öèåíò). Âûïîëíèâ ðàñ÷åò íà
îñíîâàíèè âûÿâëåíèÿ ñðåäíå-
ãî çíà÷åíèÿ öåí íà íåôòåïðî-
äóêòû ïî ðåãèîíàì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ñîîòíåñÿ ñ íèì
öåíû, ñëîæèâøèåñÿ â ðåãèîíå,
óñòàíîâëåíî, ÷òî, ê ïðèìåðó,
êîýôôèöèåíò äëÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì

ËÓÊîéë

Ìèí-
ýíåðãî

ÔÀÑ

Ïðîñòîòà, óäîáñòâî â
ïðèìåíåíèè è èñêëþ÷å-
íèå íåîäíîçíà÷íûõ
òðàêòîâîê. Ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïðåìèþ ïðè ïî-
ñòàâêå íåôòåïðîäóêòîâ
íà âíóòðåííèé ðûíîê

Íàó÷íûé ïîäõîä. Ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïðåìèþ
ïðè ïîñòàâêå íåôòåïðî-
äóêòîâ íà âíóòðåííèé
ðûíîê

Ñòèìóëèðóåò êîíêóðåí-
öèþ íà ðûíêå íåôòåïðî-
äóêòîâ. Öåíû â ñèëó èõ
æåñòêîé ïðèâÿçêè ê net-
back äëÿ ìàðêåðíîãî
ÍÏÇ äåëàþò íåýôôåê-
òèâíûìè ìíîãîêèëîìåò-
ðîâûå æåëåçíîäîðîæ-
íûå ïåðåâîçêè íåôòå-
ïðîäóêòîâ.Ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïðåìèþ ïðè ïî-
ñòàâêå íåôòåïðîäóêòîâ
íà âíóòðåííèé ðûíîê

40% äèàïàçîí äîïóñòèìî-
ãî îòêëîíåíèÿ öåíû è ïðè-
íÿòèå â êà÷åñòâå áàçîâî-
ãî ïàðàìåòðà ïðèâåäåí-
íîé ìèðîâîé öåíû, êîòî-
ðàÿ â îòëè÷èå îò öåíû net-
back íå ó÷èòûâàåò òðàíñ-
ïîðòíûõ çàòðàò

Âûñîêèé óðîâåíü äîïóñòè-
ìûõ öåí, êîòîðûé ïîêðû-
âàåò íåýôôåêòèâíóþ ëî-
ãèñòèêó íåôòåïðîäóêòîâ è
ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû

Ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ
ÍÏÇ, âûíóæäåííûõ îïòè-
ìèçèðîâàòü çàòðàòû. Ïðè-
âåäåò ê ðàçáðîñó çíà÷å-
íèé net-back ïî ÍÏÇ,
ñëåäñòâèåì ñòàíåò ñóùå-
ñòâåííîå ðàçëè÷èå öåí â
ðåãèîíàõ ñòðàíû

Òàáëèöà 2

ÄÎÑÒÎÈÍÑÒÂÀ È ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ ÌÅÒÎÄÈÊ
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÖÅÍ ÍÀ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÛ

Ôîðìóëà   Äîñòîèíñòâà       Íåäîñòàòêè

Òàáëèöà 3

ÖÅÍÀ ÍÀ ÁÅÍÇÈÍ ÌÀÐÊÈ «ÏÐÅÌÈÓÌ-95» â 2012 ã.

(ðóá./ò)

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà  ßíâàðü    Àïðåëü      Èþëü     Îêòÿáðü

Ôîðìóëà «ËÓÊîéëà»:
– ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà 27986,07 22780,10 30360,86 28356,20
– âåðõíèé ïðåäåë 33583,29 27336,12 36433,03 34027,44
– íèæíèé ïðåäåë 22388,86 18224,08 24288,69 22684,96
Ôîðìóëà ÔÀÑ ÐÔ:
– ÷èñòûé net-back 25748,34 20172,19 27801,32 25774,83
– ïðåìèàëüíûé
   net-back 26728,48 21152,32 28781,46 26754,97
– âîçìîæíûé net-back 27139,07 21562,91 29192,05 27165,56
Ôîðìóëà
Ìèíýíåðãî ÐÔ 23262,61 17341,13 26013,24 23791,72
Ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ
öåíà (ôàêò)           34082

ïî áåíçèíàì 1,08, ïî äèçåëü-
íîìó òîïëèâó – 1,04.

Ïîâûøåíèå ñòàáèëüíîñòè
öåíîâîé êîíúþíêòóðû íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîé çàäà÷åé,
äëÿ åå ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûì îðãàíàì íåîáõîäèìî
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ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð,
ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâà-
íèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â îò-
ðàñëè, íå ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà â öå-
íîîáðàçîâàíèå íà íåôòåïðî-
äóêòû [14]. Ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü ñïðàâåäëèâûì òàêîé óðî-
âåíü öåí, êîòîðûé ñîçäàåò ýêî-
íîìè÷åñêóþ ìîòèâàöèþ äëÿ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïî ïðèîðèòåò-
íîìó îáåñïå÷åíèþ âíóòðåííå-
ãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòàìè,
ðàçâèòèå íåôòåïåðåðàáîòêè è
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè [17].

Íàëîãîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà óðîâåíü öåíû íà
íåôòåïðîäóêòû îêàçûâàåò âå-
ëè÷èíà àêöèçà (áîëåå 25%).
Ñ 2011 ã. ââåäåí íîâûé ïîðÿ-
äîê óñòàíîâëåíèÿ ñòàâîê, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèé èõ îòíîñè-
òåëüíîå ïîíèæåíèå ñ ïîâûøå-
íèåì êà÷åñòâà àâòîìîáèëüíûõ
òîïëèâ. Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ
îïðàâäàííûì, ó÷èòûâàÿ ââåäå-
íèå òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ,
ïðåäïîëàãàþùèõ ñíÿòèå ñ ïðî-
èçâîäñòâà íèçêîêà÷åñòâåííûõ
íåôòåïðîäóêòîâ (íèæå Åâðî-3)
äî êîíöà 2012 ã. Îäíàêî ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå íå èçìåíèëàñü,
ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî áîëü-
øèíñòâî àâòîìîáèëåé â Ðîññèè
îðèåíòèðîâàíî íà ïîòðåáëåíèå
íèçêîîêòàíîâûõ áåíçèíîâ (èõ
äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ
áåíçèíîâ çàíèìàåò îêîëî 80%).
Òàêèì îáðàçîì, âàæíî îáåñïå-
÷èòü íå òîëüêî ïðåäëîæåíèå, íî
è ïîäãîòîâèòü ñïðîñ – ìîòèâè-
ðîâàòü ïîêóïàòåëåé ïðèîáðå-
òàòü áîëåå êà÷åñòâåííîå àâòî-

ìîáèëüíîå òîïëèâî. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî âûñîêèé îáúåì ïîòðåáëå-
íèÿ îáóñëîâëåí áîëåå íèçêîé
öåíîé, íà íàø âçãëÿä, ðàçóìíî
óñòàíîâèòü ñòàâêó àêöèçà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû öåíà âûñîêî-
îêòàíîâûõ áåíçèíîâ áûëà âû-
ãîäíà ïîòðåáèòåëÿì. Äëÿ ýòî-
ãî öåíû áåíçèíîâ ÀÈ-92 è ÀÈ-
95 ñëåäóåò óñðåäíèòü, èñïîëü-
çóÿ ìåõàíèçì îáëîæåíèÿ àêöè-
çàìè (òàáëèöà 4). Äëÿ ïîòðåáè-
òåëÿ ïðè ðàâíîçíà÷íîé öåíå
áóäåò âûãîäíåå ïðèîáðåòàòü
òîïëèâî áîëåå âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà, à äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé –
âûãîäíåå ïðîèçâîäèòü, òàê êàê
ñòàâêà àêöèçà íèæå.

Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå
öåí â ñòîðîíó èõ ñáëèæåíèÿ
äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïîýòàïíî
(íå áûñòðåå, ÷åì çà ãîä), òàê
êàê åäèíîâðåìåííûé ïðèðîñò
öåíû ÀÈ-92 çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
àêöèçà â ðàçìåðå 3,5% ìîæåò
âûçâàòü íàðåêàíèÿ ñî ñòîðîíû
àâòîâëàäåëüöåâ. Äàëüíåéøèå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ëüãîòèðîâà-
íèþ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ áåí-
çèíîâ ïîçâîëÿò ê 2020 ã. ïîë-
íîñòüþ ñîêðàòèòü ïîòðåáëåíèå
ÀÈ-92 è ñäåëàòü ïðåèìóùå-
ñòâåííûì ïîòðåáëåíèå ÀÈ-95
(òàáëèöà 5).

 Òàêîé ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñòàâîê àêöèçîâ íà íåôòå-

ïðîäóêòû ïðåäñòàâëÿåòñÿ áî-
ëåå ðàöèîíàëüíûì äëÿ ìîòèâà-
öèè ðåñòðóêòóðèçàöèè íåôòåïå-
ðåðàáîòêè è äëÿ ïåðåîðèåíòà-
öèè ñïðîñà â ñòîðîíó áîëåå ýêî-
ëîãè÷íûõ áåíçèíîâ. Àíàëîãè÷-
íûé ïîäõîä ìîæíî ïðèìåíÿòü
è äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòàâîê àê-
öèçà íà äèçåëüíîå òîïëèâî.

Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàðüå-
ðû äëÿ âõîäà íà ðûíîê íåôòå-
ïðîäóêòîâ âûñîêè, â ÷àñòíîñòè,
äëÿ ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìîé íåô-
òåïåðåðàáîòêè òðåáóåòñÿ çíà-
÷èòåëüíàÿ ñóììà ïåðâîíà÷àëü-
íûõ èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìî
ïðåäóñìîòðåòü ëüãîòû äëÿ íî-
âûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
ïðåæäå âñåãî â ðåãèîíàëüíîé
÷àñòè íàëîãîâ. Àâòîðîì ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòû
ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà â ñôåðå íåôòåïðîäóê-
òîîáåñïå÷åíèÿ:

l ïî ðåãèîíàëüíîé ÷àñòè
íàëîãà íà ïðèáûëü: â ïåðâûé
ãîä – 0%, âòîðîé – 25%, òðåòèé
– 50%, ÷åòâåðòûé – 75%, ïÿòûé
ãîä è äàëåå 100% îò ðåãèîíàëü-
íîé ÷àñòè ñòàâêè;

l ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî:
â ïåðâûå òðè ãîäà – ïîëíîå
îñâîáîæäåíèå, çàòåì îáû÷íûé
ñïîñîá íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì
ÔÇ «Îá îñîáåííîñòÿõ îáîðîòà

Òàáëèöà 5

ÏÐÎÃÍÎÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÁÅÍÇÈÍÎÂ

Ãîä       ÀÈ-80      ÀÈ-92     ÀÈ-95     ÀÈ-98   Èòîãî

2012 8,1 71,5 18,3 2,1 100
2016 1,1 61,1 35,0 2,8 100
2020 0 0 94,0 6,0 100

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Òàáëèöà 4

ÐÀÑ×ÅÒ ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌÎÉ ÑÒÀÂÊÈ ÀÊÖÈÇÀ

                     Ïîêàçàòåëü Ôàêò (2012 ã.)  Ïðåäëàãàåìîå çíà÷åíèå   Èçìåíåíèå

Öåíà áåíçèíà ÀÈ-92 (áåç ÍÄÑ), ðóá./ò 32857 34192 1335
â òîì ÷èñëå àêöèç, ðóá./ò 9693 11028 1335
Öåíà áåíçèíà ÀÈ-92 áåç
ó÷åòà àêöèçà, ðóá./ò 23164 23164 0
Öåíà áåíçèíà ÀÈ-95 (áåç ÍÄÑ), ðóá./ò 35527 34192 – 1335
â òîì ÷èñëå àêöèç, ðóá./ò 9894 8559 – 1335
Öåíà áåíçèíà ÀÈ-95
áåç ó÷åòà àêöèçà, ðóá./ò 25633  25633 0
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íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» [6] óñòà-
íàâëèâàåòñÿ çàïðåò íà ñîâìå-
ùåíèå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì, çàíèìàþùèì äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå (ñ äîëåé
íà ðûíêå áîëåå 35%) íà ñîîò-
âåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå þðèäè÷åñ-
êèå ëèöà ïîäëåæàò ïðèíóäè-
òåëüíîé ðåîðãàíèçàöèè. Ïî
ìíåíèþ àâòîðà, òàêàÿ ìåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåðàöèîíàëüíîé, ó÷èòû-
âàÿ íàëè÷èå ÷åòêèõ îòëàæåííûõ
õîçÿéñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ
ñâÿçåé, íàðàáàòûâàåìûõ äåñÿ-
òèëåòèÿìè. Ðàçðóøåíèå òàêèõ
ñâÿçåé â ðàìêàõ ÂÈÍÊ, çàíèìà-
þùèõ äîìèíèðóþùåå ïîëîæå-
íèå â ðåãèîíàõ, íåèçáåæíî ïðè-
âåäåò ê äåñòàáèëèçàöèè ñèñòå-
ìû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷å-
íèÿ. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ðûíêà íåôòåïðîäóê-
òîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò îãðà-
íè÷åíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè èí-
òåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé (ýêî-
íîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, à íå
çàïðåòàìè) è ñíèæåíèÿ áàðüå-
ðîâ âõîäà íà ðûíîê íîâûõ íå-
çàâèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ (çà ñ÷åò
ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è
äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìó-
ëîâ).

Â öåëÿõ îãðàíè÷èòåëüíîé
ìåðû äëÿ äîìèíèðóþùèõ ÂÈÍÊ
â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè àâòîðîì ïðåäëà-
ãàåòñÿ ââåäåíèå ðåãèîíàëüíî-

ãî íàëîãà ñ ïðîäàæ ïðè ïðîäà-
æå íåôòåïðîäóêòîâ ñ íåôòåáà-
çû ÂÈÍÊ ñâîèì àâòîçàïðàâî÷-
íûì ñòàíöèÿì â ðàçìåðå 2% îò
âûðó÷êè. Ýòî ñìîæåò ðåøèòü
íåñêîëüêî çàäà÷. Âî-ïåðâûõ,
÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóåò íåäî-
ïîëó÷åíèå íàëîãîâ ïðè ïðåäî-
ñòàâëåíèè ëüãîò äëÿ âíîâü âõî-
äÿùèõ íà ðûíîê õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Âî-âòîðûõ, áóäåò
ñòèìóëèðîâàòü ÂÈÍÊ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ñ
öåëüþ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è
ñîõðàíåíèÿ äîõîäíîñòè. Â-òðå-
òüèõ, â êàêîé-òî ñòåïåíè óðàâ-
íÿåò ÀÇÑ â óñëîâèÿõ ïðèîáðå-
òåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ. Â-÷åò-
âåðòûõ, åñëè íåôòÿíîé êîìïà-
íèè áóäåò íåâûãîäíî ïëàòèòü
òàêîé íàëîã, îíà ìîæåò äîáðî-
âîëüíî îñóùåñòâèòü âûäåëåíèå
ÀÇÑ èç ñâîåãî ñîñòàâà, ÷òîáû
äîëÿ ðîçíèöû áûëà äî 35%, â
ýòîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ íåäîìèíèðóþùåé è íå ÿâëÿ-
åòñÿ ïëàòåëüùèêîì íàëîãà.

 Ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ
íàëîãîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæ-
íî ñòèìóëèðîâàòü âõîæäåíèå íà
ëîêàëüíûé ðûíîê íîâûõ ó÷àñò-
íèêîâ, ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðåä-
ëàãàåìûõ íåôòåïðîäóêòîâ, îã-
ðàíè÷èòü ðûíî÷íóþ âëàñòü äî-
ìèíèðóþùèõ âåðòèêàëüíî-èí-
òåãðèðîâàííûõ íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé.

Òàìîæåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå. Ïîâûøåíèå ïðåäëîæåíèÿ
íà âíóòðåííèõ ëîêàëüíûõ ðûí-
êàõ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ íåôòå-
ïðîäóêòîâ, à òàêæå èçìåíåíèå

ñòðóêòóðû ýêñïîðòà íåôòåïðî-
äóêòîâ â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ
äîëè âûñîêîîêòàíîâûõ áåíçè-
íîâ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ýêñïîðòíîãî
òàìîæåííîãî òàðèôà. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íåâûñîêàÿ ãëóáè-
íà íåôòåïåðåðàáîòêè îáóñëîâ-
ëèâàåò íåäîíàñûùåííîñòü
âíóòðåííåãî ðûíêà êà÷åñòâåí-
íûìè íåôòåïðîäóêòàìè, à òàê-
æå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ýêñ-
ïîðòà òåìíûõ íåôòåïðîäóêòîâ
(ìàçóòà).

×òîáû ïðåîäîëåòü ýòó ñèòó-
àöèþ, àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ
ïðîèçâåñòè êà÷åñòâåííóþ è êî-
ëè÷åñòâåííóþ äèôôåðåíöèà-
öèþ äåéñòâóþùåé øêàëû ñòà-
âîê ýêñïîðòíûõ ïîøëèí. Êà÷å-
ñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ïîäðàçóìåâàåò ðàçáèåíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ êàòåãîðèé ýêñïîðò-
íûõ òîâàðîâ íà ïîäêàòåãîðèè â
çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà òîïëè-
âà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñü
ýêñïîðòèðóåìûé àâòîìîáèëü-
íûé áåíçèí îáúåäèíåí â ãðóï-
ïó «áåíçèíû òîâàðíûå» è îáëà-
ãàåòñÿ ïîøëèíîé âíå çàâèñèìî-
ñòè îò åãî êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê. Â 2011 ã. ïðîèçîøëî
èçìåíåíèå â óðîâíå ñòàâîê ýê-
ñïîðòíûõ ïîøëèí äëÿ ñâåòëûõ
è òåìíûõ íåôòåïðîäóêòîâ.
Â òàáëèöå 6 ïðåäñòàâëåíû êî-
ýôôèöèåíòû ê ýêñïîðòíîé ïî-
øëèíå íà íåôòü â ñîîòâåòñòâèè
ñ ôîðìóëîé «60-66-90». Ñ 2015
ã. ñòàâêè ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà
òåìíûå íåôòåïðîäóêòû áóäóò
ïîâûøåíû äî óðîâíÿ ïîøëèíû

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÍÅÔÒÈ È ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ â 2012 ã., ìëí òîíí

Ðèñ. 1

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Áåíçèí – 38,1

ÄÒ – 69,6

Ìàçóò – 74,1

Ïðî÷èå – 83,8

Áåíçèí – 3,2 (8,4%)

ÄÒ – 41,2 (59,2%)

Ìàçóò – 72,9 (20,6%)

Ïðî÷èå – 20,6 (24,6%)

Áåíçèí – 34,9(91,6%)

ÄÒ – 28,4 (40,8%)

Ìàçóò – 1,2 (1,6%)

Ïðî÷èå – 63,2 (75,4%)

Äîáû÷à
íåôòè
505,3

Ïåðåðà-
áîòêà
265,7

(52,6%)

Ýêñïîðò
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íà ñûðóþ íåôòü. Ââåäåííàÿ
ñèñòåìà íå ïðèíåñëà äîëæíîãî
ýôôåêòà. Óñòàíîâëåíèå ýêñ-
ïîðòíîé ïîøëèíû íà òåìíûå
íåôòåïðîäóêòû íà óðîâíå 66%
îò ñòàâêè íà ñûðóþ íåôòü ïðåä-
ïîëàãàëîñü ñ öåëüþ îãðàíè÷å-
íèÿ âûâîçà ìàçóòà. Â èòîãå ýê-
ñïîðò òåìíûõ íåôòåïðîäóêòîâ
ñíèçèëñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Ââå-
äåíèå íîâîãî ïîðÿäêà íå ñëèø-
êîì ïîâëèÿëî íà ýêñïîðò, òàê
êàê ñíèæåíèå îáúåìîâ ýêñïîð-
òà íà÷àëîñü ðàíüøå, ñ òðåòüå-
ãî êâàðòàëà 2011 ã.

Ó÷èòûâàÿ íåñîîòâåòñòâèå
èíòåðåñîâ íåôòÿíûõ êîìïàíèé
è ãîñóäàðñòâà (íå ñåêðåò, ÷òî
äëÿ ÂÈÍÊ ïîñòàâêè íà ýêñïîðò
ñûðîé íåôòè è òåìíûõ íåôòå-
ïðîäóêòîâ âûãîäíû), íåîáõîäè-
ìî ñîçäàòü ñòèìóëû è çàèíòå-
ðåñîâàòü êîìïàíèè â îðãàíèçà-
öèè ãëóáîêîé íåôòåïåðåðàáîò-
êè â ñòðàíå. Íåîáõîäèìî, â ÷à-
ñòíîñòè, ïðîäîëæèòü ïîâûøå-
íèå âûâîçíîé ñòàâêè íà òåìíûå
íåôòåïðîäóêòû, à èìåííî íà
ìàçóò, âîçìîæíî, âïëîòü äî óñ-
òàíîâëåíèÿ çàïðåòèòåëüíîãî
óðîâíÿ ðàíüøå ïðåäïîëàãàåìî-
ãî ñðîêà – 2015 ã. Ïðîèçâåäåí-
íûé ðàñ÷åò ïîêàçàë, ÷òî äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ýê-
ñïîðòà ìàçóòà íåîáõîäèìî óñ-
òàíîâëåíèå çàïðåòèòåëüíîé
ñòàâêè â ðàçìåðå 1,8 îò óðîâíÿ
ñòàâêè íåôòè. Ïðîãíîç ýêñïîð-
òà ìàçóòà ïðè ââåäåíèè âûâîç-
íîé ïîøëèíû íà ìàçóò íà óðîâ-
íå, ïî÷òè âäâîå ïðåâûøàþùèì
ïîøëèíû íà íåôòü, ïðåäñòàâ-
ëåí íà ðèñóíêå 2.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëå
óñòàíîâëåíèÿ çàïðåòèòåëüíîé
âûâîçíîé ïîøëèíû ýêñïîðò
ìàçóòà ðåçêî óïàäåò. Íåðåíòà-
áåëüíîñòü âûâîçà ìàçóòà ïðè-
âåäåò ê åãî èçáûòî÷íûì íàêîï-
ëåíèÿì è ïîäòîëêíåò ÂÈÍÊ ê
íàïðàâëåíèþ ìàçóòà íà áîëåå
ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî ñíèçèò äîõîäû
êîìïàíèé è óâåëè÷èò èõ çàòðà-
òû íà ïåðåðàáîòêó ìàçóòà äî
âûõîäà ñâåòëûõ íåôòåïðîäóê-
òîâ (òîïëèâî, äèñòèëëÿòû), ñ
äðóãîé ñòîðîíû – äàííàÿ ìåðà

áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êà÷å-
ñòâåííîìó ðàçâèòèþ íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ áîëåå
áûñòðîãî îñóùåñòâëåíèÿ ìî-
äåðíèçàöèè ÍÏÇ ïðåäëàãàåòñÿ
ïðèìåíÿòü ëüãîòó ïðè ýêñïîðòå
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Ëüãîòà íà ýêñïîðò
âûñîêîîêòàíîâûõ áåíçèíîâ
(ÀÈ-95 è ÀÈ-98) áóäåò ïðåäîñ-
òàâëÿòüñÿ òîëüêî êîìïàíèÿì,
âêëàäûâàþùèì â ðàçâèòèå
íåôòåïåðåðàáîòêè. Ïî äàííûì
äåïàðòàìåíòà ïåðåðàáîòêè
íåôòè è ãàçà Ìèíýíåðãî, ñóì-
ìà, êîòîðóþ ïëàíèðóåòñÿ âëî-
æèòü â ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåð-
íèçàöèþ, ñîñòàâèò ïðèìåðíî
1,5 òðëí ðóá.

Êàê ïîêàçàëè ðàñ÷åòû, íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíûì áóäåò
ñíèæåíèå ñòàâêè ýêñïîðòíîé

ïîøëèíû â ðàçìåðå 20% íà
áåíçèí ìàðêè ÀÈ 95 è íà 30% –
íà áåíçèí ìàðêè ÀÈ-98 (ïðè
óñëîâèè èíâåñòèðîâàíèÿ ýòèõ
ñðåäñòâ â ìîäåðíèçàöèþ). Ïðå-
äîñòàâëåíèå ëüãîò äîëæíî îáÿ-
çàòü Ðîñòåõíàäçîð ïðîâîäèòü
óñèëåííóþ ïðîâåðêó êà÷åñòâà
áåíçèíà, ïîñòàâëÿåìîãî íà
ýêñïîðò. Ïðè âûÿâëåíèè íåñî-
îòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà áåíçèíà
ëüãîòà íå äîëæíà ïðåäîñòàâ-
ëÿòüñÿ. Ïðè ñíèæåíèè ïîøëè-
íû íà áåíçèí êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü íåôòÿíûõ êîìïàíèé
íà âíåøíåì ðûíêå óâåëè÷èòñÿ
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
áåíçèíà è áîëåå íèçêîé öåíû
(â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ýêñïîðò-
íîé ïîøëèíû). Êà÷åñòâåííîå
ðàçâèòèå íåôòåïåðåðàáîòêè â
ðàìêàõ ÂÈÍÊ è èõ ýêñïîðòíàÿ

Òàáëèöà 6

ÐÀÑ×ÅÒÍÛÅ ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÛ Â ÎÒÍÎØÅÍÈÈ ÎÒÄÅËÜÍÛÕ
ÊÀÒÅÃÎÐÈÉ ÒÎÂÀÐÎÂ, ÂÛÐÀÁÎÒÀÍÍÛÕ ÈÇ ÍÅÔÒÈ

 Íàèìåíîâàíèå ïîçèöèè       Êîýôôèöèåíò

 2011 ã. 2012 ã.  2013 ã.

Ëåãêèå äèñòèëëÿòû 0,67 0,64 0,60
Ñðåäíèå äèñòèëëÿòû 0,67 0,64 0,60
Äèçåëüíîå òîïëèâî 0,67 0,64 0,60
Ìàçóò 0,467 0,529 0,60
Ìàñëà ñìàçî÷íûå, ïðî÷èå 0,467 0,529 0,60
Îòðàáîòàííûå
íåôòåïðîäóêòû 0,467 0,529 0,60
Âàçåëèí è ïàðàôèí 0,467 0,529 0,60
Êîêñ íåôòÿíîé
è áèòóì íåôòÿíîé 0,467 0,529 0,60
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ïðîãíîç ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé, ìëí òîíí

ÏÐÎÃÍÎÇ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÌÀÇÓÒÀ äî 2015 ã.
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îðèåíòàöèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü
óñëîâèÿ âõîäà íà âíóòðåííèå
ëîêàëüíûå ðûíêè íåôòåïðîäóê-
òîâ íîâûõ íåçàâèñèìûõ ó÷àñò-
íèêîâ â ëèöå ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ äåôè-
öèòà íåôòåïðîäóêòîâ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ïðåäëàãàåòñÿ
ïðèìåíÿòü äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé ïîäõîä ê óñòàíîâëåíèþ ýê-
ñïîðòíîé ïîøëèíû â çàâèñèìî-
ñòè îò îáúåìîâ ýêñïîðòà (ðèñó-
íîê 3).

Ïîìèìî âëèÿíèÿ íà ñòàâêè
òàìîæåííûõ ïîøëèí ãîñóäàð-
ñòâî ñìîæåò óñòàíàâëèâàòü êî-
ëè÷åñòâåííûå ãðàíèöû ýêñïîð-
òà è èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü
äåôèöèòà íà âíóòðåííåì ðûí-
êå.

Áèðæåâîå ðåãóëèðîâàíèå.
Äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ðå-
àëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ îòíî-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ òîâàðíàÿ áèð-
æà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèðæå-
âàÿ òîðãîâëÿ íåôòåïðîäóêòàìè
â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
òðåõ ïëîùàäêàõ [19]: «Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîé ìåæäóíàðîäíîé
òîâàðíî-ñûðüåâîé áèðæå»
(ÑÏáÌÒÑÁ), «Ìåæðåãèîíàëü-
íîé áèðæå íåôòåãàçîâîãî êîì-
ïëåêñà» (ÌÁÍÊ) è áèðæå
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã». Îáúåìû
áèðæåâûõ òîðãîâ ê êîíöó 2010 ã.
ñîñòàâèëè îêîëî 10% îò âñåãî
òîðãîâîãî îáúåìà [20]. Âñå òðè
áèðæåâûå ïëîùàäêè îòêðûëè

òîðãîâëþ íåôòåïðîäóêòàìè â
òðåòüåì êâàðòàëå 2008 ã. Çà
ñëåäóþùèå äâà ãîäà îáúåì
ïðîäàæ óâåëè÷èëñÿ â 23,08 ðàçà
(ñ 97,9 òûñ. ò äî 2 260,1 òûñ. ò),
à ñîâîêóïíûé îáîðîò íåôòåïðî-
äóêòîâ âîçðîñ ñ 2 301,4 ìëí ðóá.
äî 40 127,4 ìëí ðóá., òî åñòü â
17,43 ðàçà. Íàèáîëåå ïðîäàâà-
åìûì òîâàðîì ÿâëÿåòñÿ äè-
çåëüíîå òîïëèâî (35%), íà äîëþ
àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà ïðè-
õîäèòñÿ 28% îò âñåãî îáúåìà,
ïÿòóþ ÷àñòü (21%) îáúåìà ñî-
ñòàâëÿåò ìàçóò, äîëÿ àâèàöèîí-
íîãî êåðîñèíà – 15%, íà îñ-
òàëüíûå íåôòåïðîäóêòû ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî 1%. Âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî íàèáîëüøóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ðàáîòå ÷åðåç
áèðæåâûå ïëîùàäêè âûðàçèëè
êîìïàíèè ñ âûñîêîé äîëåé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà («Ðîñ-
íåôòü» è «Ãàçïðîì íåôòü»), ÷üÿ
ñîâìåñòíàÿ äîëÿ â îáùåì îáúå-
ìå ïðîäàæ ñîñòàâèëà 53%.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì,
òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå áèðæåâîé
òîðãîâëè, ìîæíî îòìåòèòü ñëå-
äóþùèå:

l íåðåãóëÿðíîñòü ïðåäëî-
æåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ íà áèð-
æàõ;

l îòñóòñòâèå åäèíîãî êîí-
êóðåíòíîãî ïîëÿ ìåæäó ïëî-
ùàäêàìè;

l íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü;
l îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ äëÿ

ó÷àñòèÿ â áèðæåâîé òîðãîâëå;

l ìàëîå êîëè÷åñòâî ó÷àñò-
íèêîâ è òîðãîâûõ ñäåëîê.

Íà áèðæåâîì ðûíêå îòñóò-
ñòâóåò òàêæå íåîáõîäèìûé äëÿ
ïîñòðîåíèÿ àêòèâíîãî ðûíêà
îáúåì ïðîäàæ. Ïðîèçâîäèòåëè
íåôòåïðîäóêòîâ íå ñòðåìÿòñÿ
ïðîäàâàòü áîëüøèå îáúåìû
÷åðåç áèðæó, ññûëàÿñü íà îò-
ñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ìåõà-
íèçìîâ òîðãîâëè è íåäîñòàòî÷-
íóþ ïðàâîâóþ ïîääåðæêó [20].
Äëÿ ðàçâèòèÿ áèðæåâîé òîðãîâ-
ëè íà ðûíêå íåôòè è íåôòåïðî-
äóêòîâ íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ,
ñîçäàòü ñòèìóëû äëÿ êîìïàíèé;
âî-âòîðûõ – ñïåöèàëüíóþ ñèñ-
òåìó, êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èâà-
ëà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíî-
ãî êëèìàòà.

Êðîìå òðåõ íåôòåãàçîâûõ
áèðæ, òîðãè íåôòåïðîäóêòàìè
ïðîâîäÿòñÿ íà ýëåêòðîííîé òîð-
ãîâîé ïëîùàäêå (ÝÒÏ) eOil. Ýòà
ïëîùàäêà îòêðûëàñü â 2006 ã.
Åå îñíîâíûì ôóíêöèîíàëüíûì
îòëè÷èåì îò òîâàðíîé áèðæè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî eOil íå ïðîâî-
äèò êëèðèíã. Òîðãîâàÿ ïëîùàä-
êà ñîçäàâàëàñü áåç àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó
åå èçâåñòíîñòü íèæå, ÷åì ó
øèðîêî ðàçðåêëàìèðîâàííûõ
òîâàðíûõ áèðæ, îäíàêî ó÷àñò-
íèêè ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ
îöåíèëè óäîáñòâî òîðãîâîé
ïëîùàäêè – â 2010 ã. îáúåì
òîðãîâ íà eOil çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûñèë ñîâîêóïíûé îáúåì âñåõ

ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÉ ÏÎØËÈÍÛ Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÎÒ ÎÁÚÅÌÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ

Îáúåì ýêñïîðòà, ìëí òîíí

Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà (äåéñòâóþùèé âàðèàíò), ìëí äîëë. ÑØÀ
Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà (ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò), ìëí äîëë. ÑØÀ
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òðåõ áèðæ: 65% îáúåìà âñåõ
òîðãîâ ïî íåôòåïðîäóêòàì, ïðî-
âåäåííûõ íà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ â 2010 ã.,
ïðèõîäèòñÿ íà íåãîñóäàðñòâåí-
íóþ ÝÒÏ eOil. Îñíîâíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè áèðæåâûõ òîðãîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ÂÈÍÊ (8 êîìïàíèé) è
ïðî÷èå îòíîñèòåëüíî êðóïíûå
ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû, òîãäà êàê
íà eOil çàðåãèñòðèðîâàíî ñâû-
øå 1000 àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
(èç ÷èñëà ÂÈÍÊ íà ÝÒÏ ïðåä-
ñòàâëåíà òîëüêî êîìïàíèÿ
«Ãàçïðîì íåôòü»). Åæåäíåâíî
íà ÝÒÏ ðåãèñòðèðóåòñÿ ñâûøå
ñîòíè ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè,
íà îñíîâå öåí êîòîðûõ ôîðìè-
ðóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èí-
äåêñû.

Åùå îäíèì êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì ÝÒÏ ÿâëÿþò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñåðâèñû,
íàïðèìåð, òðàíñïîðòíî-òà-
ðèôíûé êàëüêóëÿòîð. Èñïîëü-
çóÿ áàçó äàííûõ òðàíñïîðòíûõ
òàðèôîâ, òîðãîâàÿ ñèñòåìà
eOil ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîèçâî-
äèò ðàñ÷åò âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ ïîñòàâêè íåôòåïðîäóê-
òîâ, âûáèðàÿ ñàìûå ýôôåê-
òèâíûå. Êðîìå ñòîèìîñòè
òðàíñïîðòèðîâêè ñèñòåìà ó÷è-
òûâàåò ðàñõîäû íà ïîãðóçêó è
ðàçãðóçêó òîâàðà, à òàêæå òà-
ìîæåííûå ñáîðû â ñëó÷àå
îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ
ïîñòàâîê.  Ðåçóëüòàòû àíàëè-
çà ïîêàçûâàþò, ÷òî óñïåø-
íîñòü ÝÒÏ îáúÿñíÿåòñÿ åñòå-
ñòâåííûìè êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè: äîñòóï-
íîñòü, ñîâðåìåííûé ôîðìàò,
ïðîñòîòà è ôóíêöèîíàëüíîñòü
âûãîäíî îòëè÷àþò eOil îò
êëàññè÷åñêèõ òîâàðíî-ñûðüå-
âûõ áèðæ. Áèðæà êàê èíôðà-
ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ôîðìèðóþùàÿ ñïîòîâûé è
ñðî÷íûé ðûíêè, ïîçâîëÿåò ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
áèðæåâûõ òåõíîëîãèé óñïåøíî
ðåøàòü ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ
ïðîçðà÷íîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà íåôòåïðîäóêòû, ñîçäàåò
ìåõàíèçì, ñòèìóëèðóþùèé êîí-
êóðåíöèþ íà âíóòðåííåì ðûí-
êå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ.

Â 2012 ã. ÔÀÑ Ðîññèè è
Ìèíýíåðãî Ðîññèè ïîäãîòîâè-
ëè ïðîåêò ïðèêàçà îá óñòàíîâ-
ëåíèè äëÿ ÂÈÍÊ ìèíèìàëüíûõ
îáúåìîâ, ïðîäàâàåìûõ íà áèð-
æåâûõ òîðãàõ íåôòåïðîäóêòîâ
[28]. Ïðîåêòîì ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ óñòàíîâèòü ìèíèìàëüíóþ
âåëè÷èíó ïðîäàâàåìûõ íà áèð-
æåâûõ òîðãàõ íåôòåïðîäóêòîâ,
ïðîèçâîäèìûõ è (èëè) ðåàëèçó-
åìûõ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òîì, çàíèìàþùèì äîìèíèðóþ-
ùåå ïîëîæåíèå íà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, â òîì
÷èñëå ëèöàìè, âõîäÿùèìè â
îäíó ãðóïïó ëèö ñ òàêèì õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì, è (èëè)
ó÷àñòíèêàìè áèðæåâûõ òîðãîâ,
êîòîðûå äåéñòâóþò â èíòåðåñàõ
è çà ñ÷åò óêàçàííûõ ëèö. Äëÿ
àâòîìîáèëüíûõ áåíçèíîâ –
10% îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
äëÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà – 5%;
äëÿ àâèàöèîííîãî êåðîñèíà –
10%; äëÿ ìàçóòà – 2%. Îäíàêî
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ òîâàðíîé áèðæè ýòîãî
êîëè÷åñòâà íåäîñòàòî÷íî. Ìè-
ðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ìèíèìàëüíûì îáúåìîì òîðãîâ
äîëæíî áûòü 20% îò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëüíûõ
áåíçèíîâ, ïî 10% – äèçåëüíî-
ãî òîïëèâà è àâèàöèîííîãî êå-
ðîñèíà.

Çàäà÷à îñóùåñòâëÿòü ïðîäà-
æó íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è
èíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íà òî-
âàðíûõ áèðæàõ â Ðîññèè ñ ðàñ-
÷åòàìè â ðóáëÿõ [1] àêòóàëèçè-
ðóåò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îðãà-
íèçàöèþ ýëåêòðîííîé òîðãîâîé
ïëîùàäêè íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Ïðè ýòîì ãëàâíûì óñ-
ëîâèåì äîëæíî áûòü óâåëè÷å-
íèå íåçàâèñèìûõ îò ÂÈÍÊ ó÷à-
ñòíèêîâ ëîêàëüíîãî ðûíêà íåô-
òåïðîäóêòîâ êàê â îïòîâîì, òàê
è â ðîçíè÷íîì ñåãìåíòå. Ó÷àñ-
òèå ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè íåôòåïðîäóêòîâ â òîðãàõ
â ðàìêàõ òàêîé òîðãîâîé ïëî-
ùàäêè ïîçâîëèò ñîçäàòü áëàãî-
ïðèÿòíóþ îñíîâó äëÿ îáðàçîâà-
íèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû. Ïðîäàâ-
öû (ïðîèçâîäèòåëè) áóäóò

èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîäâèãàòü
ñâîè íåôòåïðîäóêòû íà óñëîâè-
ÿõ êîíêóðåíöèè, à ïîêóïàòåëè
(ÀÇÑ) ïîëó÷àò øèðîêèé ñïåêòð
àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå áèðæå-
âîé òîðãîâëè îáåñïå÷èò ôîð-
ìèðîâàíèå îáúåêòèâíûõ ðû-
íî÷íûõ öåí, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ îïòèìàëüíîé
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò
ìèíèìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ
ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå ïðîäà-
æè íåôòåïðîäóêòîâ, ïðîèçâî-
äèìûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.
Íåñîìíåííî, ÷òî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå áèðæåâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîçäàñò áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå íåôòå-
ïðîäóêòîâ.

Ãîñðåçåðâ. Ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà íåôòå-
ïðîäóêòû, à òàêæå ñãëàæèâàíèÿ
ñåçîííîãî õàðàêòåðà ïîòðåáëå-
íèÿ äàííîé ïðîäóêöèè ìîæåò
âûñòóïàòü ñîçäàíèå êîììåð-
÷åñêèõ ðåçåðâíûõ çàïàñîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ, êàê
è äðóãèå ñòðàíû, èìååò ãîñðå-
çåðâ íåôòåïðîäóêòîâ, îäíàêî
îí ðàññ÷èòàí òîëüêî íà ýêñòðåí-
íûå ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ
ïðîáëåìàìè áåçîïàñíîñòè è â
ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ñîçäàíèå
êîììåð÷åñêîãî ðåçåðâà íåôòå-
ïðîäóêòîâ, êîòîðûé áû ñóùå-
ñòâîâàë íåçàâèñèìî îò ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåçåðâà, â Ðîññèè àêòèâíî îá-
ñóæäàåòñÿ ñ 2005 ã. Çà ñ÷åò òà-
êèõ ðåçåðâîâ ïðè ñåçîííîì ïî-
âûøåíèè öåí íà ëîêàëüíîì
ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ ìîæíî
ïóòåì èíòåðâåíöèè ñïîñîáñòâî-
âàòü èõ ñíèæåíèþ.

Îöåíèâàÿ äàííûé èíñòðó-
ìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëîæè-
òåëüíî, ìû ïðîèçâåëè ðàñ÷åò
ðåçåðâà íåôòåïðîäóêòîâ íà
Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïðè-
ìåíèâ èññëåäîâàíèå Ìèíýíåð-
ãî è Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
ýíåðãåòèêå. Îïòèìàëüíûé åæå-
ìåñÿ÷íûé îáúåì ðåçåðâîâ òîï-
ëèâà íà þãå ðåãèîíà âû÷èñëåí
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ïî ôîðìóëå îïðåäåëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà [27]:

х

т

С

QC
EOQ

2
= ,  (1)

ãäå Q — ñðåäíèé óðîâåíü
ñïðîñà â ìåñÿö, òîíí; C

ò
 — çàò-

ðàòû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíè-
åì çàêàçà, ðóá.; C

õ
 — çàòðàòû,

ñâÿçàííûå õðàíåíèåì çàêàçà,
ðóá./òîíí.

Îòìåòèì, ÷òî ãîäîâîé îáúåì
íåîáõîäèìûõ êîììåð÷åñêèõ
ðåçåðâîâ ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ
ïðàâèòåëüñòâîì Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
ðåçêèé ïîäúåì öåí íàáëþäàåò-
ñÿ â ïåðèîä âåñåííå-, îñåííå-

ïîëåâûõ ðàáîò, íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûì âðåìåíåì äëÿ çà-
êóïêè áåíçèíà è äèçåëüíîãî
òîïëèâà ÿâëÿåòñÿ çèìíèé ïåðè-
îä (äåêàáðü–ìàðò), à äëÿ ïðî-
äàæè – ëåòíèé (èþíü–ñåí-
òÿáðü). Ðåàëèçàöèÿ ðåçåðâíûõ
çàïàñîâ â ïåðèîäû ðåçêîãî ïî-
âûøåíèÿ ñïðîñà íà íåôòåïðî-
äóêòû ïîçâîëèò ñòàáèëèçèðî-
âàòü öåíîâûå ñêà÷êè.

Îïåðàòîðîì êîììåð÷åñêîãî
ðåçåðâà íåôòåïðîäóêòîâ ìîæåò
ñòàòü òåððèòîðèàëüíîå îòäåëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè
ÎÀÎ «Ðîñíåôòåãàç». Òîïëèâî
ìîæåò íàêàïëèâàòüñÿ êàê íà
ÍÏÇ, òàê è â ñèñòåìå ÎÀÎ
«Òðàíñíåôòü» íà êîììåð÷åñêèõ

óñëîâèÿõ. Â 2011 ã. ñ «Ðîñíåô-
òåãàçîì» ïîäïèñàëè ðàìî÷íûå
äîãîâîðû ÎÀÎ «ÍÊ «ËÓÊîéë»,
ÎÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü», ÎÀÎ
«Ðîñíåôòü», ÎÀÎ «Çàðóáåæ-
íåôòü», ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç»,
ÒÍÊ-ÂÐ è ãðóïïà «Àëüÿíñ» î
ïîñòàâêàõ íåôòåïðîäóêòîâ [8].
Âîçìîæíûå âàðèàíòû ïðèíàä-
ëåæíîñòè êîììåð÷åñêîãî ðå-
çåðâíîãî ôîíäà íåôòåïðîäóê-
òîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 7.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøèå
ïðåèìóùåñòâà ïðè ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå íåôòå-
ïðîäóêòîâ íà Þãå Òþìåíñêîé
îáëàñòè èìååò âàðèàíò, ïðè êî-
òîðîì óïðàâëåíèå ðåçåðâíûì
ôîíäîì áóäåò îñóùåñòâëÿòü

Àññîöèàöèÿ
íåôòÿíûõ
êîìïàíèé

Ìèíýíåðãî

Àêöèîíåðíàÿ
ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êîìïàíèÿ

– âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü è ðåíòàáåëü-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè;
– çàòðàòû è ðèñêè ïåðåëàãàþòñÿ íà
íåôòÿíûå êîìïàíèè.

– êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà;
– äîõîäû îò óïðàâëåíèÿ ðåçåðâîì ìîãóò
áûòü íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ñèñòåì.

– êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà;
– âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðå-
çåðâîì çà ñ÷åò èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè è òðàíñïîðòíûìè ìîùíîñòÿìè
(ïðè ó÷àñòèè ÀÊ «Òðàíñíåôòü»);
– áîëåå ðàöèîíàëüíîå òåððèòîðèàëüíîå
ðàñïðåäåëåíèå ðåçåðâà (ðåçåðâóàðíûõ
ïàðêàõ ÀÊ «Òðàíñíåôòü»);
– âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ïîñòàâêàìè
ïîñðåäñòâîì çàìåùåíèÿ;
– äîõîäû îò óïðàâëåíèÿ ðåçåðâîì ìîãóò
áûòü íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ñåòè íåô-
òåïðîâîäîâ, ìîùíîñòåé ðåçåðâóàðíîãî
ïàðêà, ñèñòåìû ó÷åòà è ïð.

– ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü;
– ó÷åò èíòåðåñîâ ó÷ðåäèòåëåé
â ïåðâóþ î÷åðåäü;
– âûñîêèé ðèñê óñòàíîâëåíèÿ
íåîïðàâäàííî âûñîêèõ öåí íà ðåçåð-
âíûå ïðîäóêòû;
– íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ñòðóêòóð äëÿ êîíòðîëÿ çà äå-
ÿòåëüíîñòüþ óïðàâëÿþùåãî ôîíäîì
îðãàíà.
– òðóäíîñòè ïðè ñîçäàíèè ðåçåðâà;
– ñàìàÿ íèçêàÿ îïåðàòèâíîñòü äåé-
ñòâèé èç âñåõ òðåõ âàðèàíòîâ;
– îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ, íåîáõîäèìîñòü íàéìà îïåðà-
òîðîâ, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå, à òàê-
æå ñïåöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé ñ
«Òðàíñíåôòüþ» ïî õðàíåíèþ íåôòè,
ïîñòàâêàì è ò.ï.

– çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ñîçäà-
íèå ðåçåðâà;
– íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà
äåÿòåëüíîñòüþ óïðàâëÿþùåãî îðãà-
íà.

Òàáëèöà 7

ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÇÀÏÀÑÎÂ ÐÅÇÅÐÂÍÎÃÎ ÔÎÍÄÀ

     Âàðèàíò Ïðåèìóùåñòâà Íåäîñòàòêè
ñîáñòâåííîñòè
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ãîñóäàðñòâåííàÿ àêöèîíåðíàÿ
êîìïàíèÿ. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò,
÷òî ñòàáèëèçàöèÿ öåíîâûõ êî-
ëåáàíèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
äåéñòâóåò â ñëó÷àå ðàâíîìåð-
íîé ïðîäàæè çàêóïëåííûõ â
íà÷àëå ãîäà íåôòåïðîäóêòîâ.
Îäíàêî ïðè òàêîì âàðèàíòå
íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå
ìîùíîñòè äëÿ õðàíåíèÿ ïðî-
äóêöèè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðè
çàêóïêàõ íåôòåïðîäóêòîâ â ïå-
ðèîä íàèáîëåå íèçêèõ ðûíî÷-
íûõ öåí è ïðîäàæàõ âî âðåìÿ
ñåçîííîãî óâåëè÷åíèè öåí (ïî-
âûøåíèè ñïðîñà) êîììåð÷åñêèé
ðåçåðâ ïîëó÷èò íàèáîëüøóþ
ïðèáûëü.

Ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
êîììåð÷åñêîãî ðåçåðâà è ãèá-
êîå åãî èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ëîêàëüíîãî ðûíêà
íåôòåïðîäóêòîâ, íà íàø âçãëÿä,
ïîçâîëèò óñòðàíèòü ñåçîííîå
êîëåáàíèå öåí, èñêëþ÷èòü ïðî-
ÿâëåíèå äåôèöèòà è ñíèçèòü âå-
ðîÿòíîñòü çëîóïîòðåáëåíèÿ äî-
ìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì
ÂÈÍÊ.
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«Âîïðîñû âëàäåíèÿ, ïîëüçî-
âàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ çåìëåé,
íåäðàìè, âîäíûìè è äðóãèìè
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè» ñòàòü-
åé 72 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îòíåñåíû ê ïðåäìå-
òó ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ. Ñòàòüÿ
1.2 çàêîíà «Î íåäðàõ» òàêæå
óñòàíàâëèâàåò, ÷òî «âîïðîñû
âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ íåäðàìè íàõîäÿòñÿ

Ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
î íåäðîïîëüçîâàíèè:

òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
 È.Í. Áëàæåâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

ÃÀÎ ÂÏÎ «Òþìåíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà»

Â ñòàòüå êðàòêî èçëàãàåòñÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäðîïîëüçîâàíèè. Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïðîáåëû è íåäîñòàòêè, òðåáóþùèå
óñòðàíåíèÿ. Èññëåäóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíîãî
è ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäðîïîëüçîâàíèè.

â ñîâìåñòíîì âåäåíèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Òàêèì
îáðàçîì, íàõîæäåíèå îòíîøå-
íèé íåäðîïîëüçîâàíèÿ â ñîâìå-
ñòíîì âåäåíèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è åå ñóáúåêòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ î÷åâèäíûì, îäíàêî óñòà-
íîâëåíèå êîíêðåòíîãî ñîäåð-
æàíèÿ äàííîãî ïðèíöèïà îòå÷å-
ñòâåííîãî ãîðíîãî ïðàâà íà

ïðàêòèêå íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü
ïðîñòûì. Â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îäíîé èç
òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîíè-
ìàíèÿ òåðìèíà «ñîâìåñòíîå
âåäåíèå» ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòè
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîï-
ðîñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåò
«ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ».1 Ïåðå-
÷åíü ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ, óñòà-
íîâëåííûé çàêîíîì «Î íåäðàõ»,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê êîíêðåòíûå
ôóíêöèè îðãàíîâ âëàñòè, òàê è
ïðàâîòâîð÷åñêèå ôîðìû îñóùå-
ñòâëåíèÿ ýòèõ ôóíêöèé. Ê ïðè-
ìåðó, ôóíêöèÿ ïî ðàñïîðÿæå-
íèþ ó÷àñòêîì íåäð îôîðìëÿåò-
ñÿ ÷åðåç ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâó-
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þùåãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
àêòà, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò
ïîðÿäîê òàêîãî ðàñïîðÿæåíèÿ.
Îäíàêî â Êîíñòèòóöèè ÐÔ òà-
êîãî ðàçäåëåíèÿ íåò, à èñïîëü-
çóåòñÿ ëèøü òåðìèí «âîïðîñû».
Òî, ÷òî ýòè «âîïðîñû» íå ìîãóò
áûòü ðàçðåøåíû èíà÷å êàê ÷å-
ðåç ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå,
âûòåêàåò ëèøü èç êîíòåêñòóàëü-
íîãî àíàëèçà Êîíñòèòóöèè è
ïîëîæåíèé ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ 4 çàêîíà «Î íåäðàõ»
ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôå-
ðå ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé
íåäðîïîëüçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
îòíîñèò «ïðèíÿòèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå çàêîíîâ è èíûõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè î íåäðàõ».

Â èñòîðèè ðåãèîíàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäðîïîëü-
çîâàíèè ÷åòêî ïðîñëåæèâàþòñÿ
äâà ýòàïà. Ïåðâûé – ñ íà÷àëà
90-õ ïðèìåðíî ïî 2000-é ãîä,
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî çàêî-
íîäàòåëè ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-
öèè âêëþ÷àëè â ðåãèîíàëüíûå
çàêîíû (èëè äàæå êîäåêñû) î
íåäðàõ íîðìû, ðåãóëèðóþùèå
âñå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ
â îáëàñòè íåäðîïîëüçîâàíèÿ,
êîòîðûå ìîãëè âîçíèêíóòü íà èõ
òåððèòîðèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, ïðè-
íÿòûé â 1992 ãîäó êîäåêñ Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí «Î íåä-
ðàõ» ñîñòîÿë èç øåñòèäåñÿòè
ñòàòåé è âêëþ÷àë â ñåáÿ äàæå
òàêèå ãëàâû, êàê «Ìåæäóíàðîä-
íûå äîãîâîðû» è «Ïëàòà ïðè
ïîëüçîâàíèè íåäðàìè» (â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò îòìåíåííûå).
Íå âñå àâòîðû îòçûâàëèñü îá
ýòîé òåíäåíöèè ïîçèòèâíî, â
ëèòåðàòóðå ïîä÷åðêèâàëîñü,
÷òî ïîäîáíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
âî ìíîãîì êîïèðîâàëî ïîëîæå-
íèÿ çàêîíà ÐÔ «Î íåäðàõ» è
ïðèíèìàëîñü ñêîðåå ñ öåëüþ
ïîä÷åðêíóòü ñîáñòâåííóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è çíà÷èìîñòü
âîïðîñîâ íåäðîïîëüçîâàíèÿ
äëÿ ðåãèîíà, ÷åì ñ öåëüþ ðå-
àëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùå-

ñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçíèêà-
þùèõ ïî ïîâîäó ïîëüçîâàíèÿ
íåäðàìè.2 Â òåîðèè ãîñóäàðñòâà
è ïðàâà ïîäîáíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî èíîãäà êëàññèôèöèðó-
þò êàê îäíó èç ðàçíîâèäíîñòåé
«êâàçèïðàâîòâîð÷åñêèõ» àêòîâ
(òî åñòü àêòîâ, êîòîðûå ïî ôîð-
ìå íàïîìèíàþò ïðàâîòâîð÷å-
ñòâî, íî íå èìåþò öåëåâîé íà-
ïðàâëåííîñòè èëè ïî ñîäåðæà-
íèþ òàêîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ).3

Âìåñòå ñ òåì è íà òîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà î íåäðîïîëüçîâà-
íèè íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè âîñïîëíÿëèñü ïðîáåëû
ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Ê ïðèìåðó, çàêîí Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí «Î íåäðàõ»,
ïðèíÿòûé â 1992 ãîäó, ïî îáúå-
ìó çíà÷èòåëüíî áîëüøå çàêîíà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îêîëî
100 ñòàòåé). Áîëåå ñîäåðæà-
òåëüíûìè, ÷åì ôåäåðàëüíûé
çàêîí, áûëè è àíàëîãè÷íûå çà-
êîíû íà Àëòàå, â Èðêóòñêîé îá-
ëàñòè, ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíîâ. Â
íèõ ðåãóëèðîâàëèñü ïðîáëåìíûå
âîïðîñû, ïðÿìî çàòðàãèâàþùèå
èíòåðåñû ñîîòâåòñòâóþùèõ òåð-
ðèòîðèé, êàê-òî: ðàçãðàíè÷åíèå
êîìïåòåíöèè îðãàíîâ çàêîíîäà-
òåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè, ïîðÿäîê äîáû÷è îáùåðàñï-
ðîñòðàíåííûõ ïîëåçíûõ èñêîïà-
åìûõ, èñïîëüçîâàíèå íåäð äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè
ïîäçåìíûõ ñîîðóæåíèé, èñïîëü-
çîâàíèå çíà÷èìûõ äëÿ ðåãèîíà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è äð. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñ-
òè çàêîí Òþìåíñêîé îáëàñòè
«Î íåôòè è ãàçå», äåéñòâîâàâ-
øèé ñ 1999 ïî 2004 ãîä.

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î
íåäðîïîëüçîâàíèè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðåçêèì ñîêðàùåíèåì
îáúåìà ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ
î íåäðàõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îòêà-
çîì îò äóáëèðîâàíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ íîðì, à òàêæå ïîëíîé
îòìåíîé òåõ èç íèõ, ÷òî âòîðãà-
ëèñü â ñôåðó êîìïåòåíöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïðèíÿòûé â 2005 ãîäó çà-
êîí «Î íåäðîïîëüçîâàíèè â

Òþìåíñêîé îáëàñòè» â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò íàñ÷èòûâàåò äå-
âÿòü äåéñòâóþùèõ ñòàòåé
(âêëþ÷àÿ «Ïåðåõîäíûå ïîëîæå-
íèÿ» è «Âñòóïëåíèå íàñòîÿùå-
ãî çàêîíà â ñèëó», òî åñòü ôàê-
òè÷åñêè ñòàòåé äàæå ñåìü).
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïåðâàÿ ñòà-
òüÿ äàííîãî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî àêòà «Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ,
èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåì çà-
êîíå» ñîäåðæèò âñåãî ëèøü òðè
îïðåäåëåíèÿ, ýòî òåðìèíû «îá-
ùåðàñïðîñòðàíåííûå ïîëåç-
íûå èñêîïàåìûå â Òþìåíñêîé
îáëàñòè», «òåððèòîðèàëüíàÿ
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîé áàçû», «òåððèòî-
ðèàëüíàÿ ïðîãðàììà èñïîëüçî-
âàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
áàçû». Çàêîí ñîäåðæèò òàêæå
ñòàòüþ «Ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè â ñôåðå ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îòíîøåíèé íåäðîïîëü-
çîâàíèÿ», â öåëîì ïîâòîðÿþ-
ùóþ ïåðå÷åíü ïîëíîìî÷èé, îò-
íåñåííûõ ê âåäåíèþ ñóáúåêòà
Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì. Òðè áëàíêåòíûå ñòàòüè,
ïîñâÿùåííûå ó÷àñòêàì íåäð
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ è ïîëüçîâà-
íèÿ îáùåðàñïðîñòðàíåííûìè
ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè, îò-
ñûëàþò ê ïîñòàíîâëåíèÿì ïðà-
âèòåëüñòâà îáëàñòè. Ýòî æå
ïðåäóñìàòðèâàåò ñòàòüÿ î ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè òåððèòî-
ðèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìè-
íåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.
Âïðî÷åì, äàííûé çàêîí íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì ëàêîíè÷íûì ðå-
ãèîíàëüíûì íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûì àêòîì î íåäðàõ, â ÷àñò-
íîñòè, â çàêîíå «Î ðåãóëèðîâà-
íèè îòäåëüíûõ îòíîøåíèé íå-
äðîïîëüçîâàíèÿ â Èðêóòñêîé
îáëàñòè» (îò 7 îêòÿáðÿ 2008 ã.)
äàæå ñòàòüÿ «îñíîâíûå ïîíÿ-
òèÿ» îòñóòñòâóåò.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàë
àíàëèç, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñ-
íîâíûì ïðåäìåòîì ðåãèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î
íåäðîïîëüçîâàíèè ñòàëî ðåãó-
ëèðîâàíèå ïîëüçîâàíèÿ ìå-
ñòîðîæäåíèÿìè îáùåðàñï-
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ðîñòðàíåííûõ ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ è ìåñòîðîæäåíèé
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ.

Íå âäàâàÿñü â íþàíñû ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûõ
âîïðîñîâ (÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ), ìû ïîëàãàåì, ÷òî â
ïðåäïèñàííûõ ôåäåðàëüíûì
öåíòðîì ðàìêàõ ìîãóò ïàðàë-
ëåëüíî ñóùåñòâîâàòü äâå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäðî-
ïîëüçîâàíèè. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ
ðàçâèòèåì ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó âëàñòÿìè ñîñåäíèõ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ñ òàê
íàçûâàåìûì ñåòåâûì âçàèìî-
äåéñòâèåì ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-
öèè. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, íåô-
òåãàçîâóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè:
íåôòü è ãàç äîáûâàþòñÿ â îä-
íîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè,
òðàíñïîðòèðóþòñÿ ÷åðåç äðó-
ãèå, ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â òðå-
òüèõ, çà ãðàíèöó óõîäÿò èç ÷åò-
âåðòûõ. Ïðàâäà, ïîäîáíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî íèêàê íå óðåãóëè-
ðîâàíî íà êîíñòèòóöèîííîì
óðîâíå, íî ðåøåíèå âîïðîñà
âîçìîæíî êàê ïóòåì ñîçäàíèÿ
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, òàê è
ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ äâó-
ñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ
äîãîâîðîâ.4 Óíèôèêàöèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ìîãëà áû îáëåã÷èòü íåäðîïîëü-
çîâàòåëÿì óñëîâèÿ èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî àêòóàëüíî, ò.ê. â
ñóáúåêòàõ ÐÔ «èìåþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ïîðÿäêå
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà íà
ïîëüçîâàíèå íåäðàìè è îòñóò-
ñòâóåò åäèíûé ïðèíöèï îòíåñå-
íèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ê
ðàçðÿäó îáùåðàñïðîñòðàíåí-
íûõ».5 Ñêàçàííîå ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü íåêîòîðóþ ïðîáëåìó
äëÿ èíâåñòîðîâ, äåéñòâóþùèõ â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà î íåäðîïîëüçîâàíèè –
ó÷åò ñïåöèôèêè êîíêðåòíûõ
ìåñòíîñòåé ïðè ðåãóëèðîâàíèè
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Îáû÷íî åäèíîå íîðìàòèâíîå
ðåãóëèðîâàíèå ðàñïðîñòðàíÿ-

åòñÿ íà âñþ òåððèòîðèþ ñóáúåê-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âå-
ðîÿòíî, äàííûé ïîäõîä áûë
ïîçàèìñòâîâàí ðåãèîíàìè èç
ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ãäå îñîáûå óñëîâèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íåäð ðåãëàìåíòè-
ðóþòñÿ ñêîðåå êàê èñêëþ÷åíèÿ
(ê ïðèìåðó, óñòàíîâëåíî ñëåäó-
þùåå: «â ãðàíèöàõ òåððèòîðèé
òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ»), à íå êàê ïðàâèëî.
Âïðî÷åì, äàæå è ïî âîïðîñó
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîðåííûìè
íàðîäàìè ðåãèîíàëüíîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî èìååò ïðîáåëû,
êàê îòìå÷àþò â íàó÷íûõ ïóáëè-
êàöèÿõ, «îòñóòñòâóåò íîðìàòèâ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ Ñåâåðà (ÊÌÍÑ) è êîì-
ïàíèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà».6 Ìåæäó òåì òåð-
ðèòîðèè ðÿäà ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè âåñüìà îáøèðíû, ñëåäî-
âàòåëüíî, äàæå â ïðåäåëàõ îä-
íîãî èç íèõ ïàðàìåòðû ìåñòî-
ðîæäåíèé ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
þòñÿ ïî òàêèì ôàêòîðàì, êàê
áëèçîñòü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû, óäà-
ëåííîñòü ìåñòîðîæäåíèÿ îò
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñîñòîÿ-
íèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä.7

Õîòÿ ñàì ôàêò ïðèâåäåíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäå-
ðàëüíûì ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü áåçóñëîâíî êàê ïîëîæè-
òåëüíîå ÿâëåíèå, òåì íå ìåíåå
íåëüçÿ íå îòìåòèòü è ðÿä âûç-
âàííûõ ýòîé êîìïàíèåé ïðîá-
ëåì. Âî-ïåðâûõ, îòìåíà âûøå-
óïîìÿíóòûõ ðåãèîíàëüíûõ çàêî-
íîâ íå ïîâëåêëà çà ñîáîé âîñ-
ïîëíåíèå îáðàçîâàâøèõñÿ ëà-
êóí â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Â ÷à-
ñòíîñòè, Ð.Í. Ñàëèåâà óêàçûâà-
åò, ÷òî ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ìèíåðàëüíî-ñûðü-
åâîì êîìïëåêñå íå ñèñòåìíî,
ôðàãìåíòàðíî, îòñóòñòâóþò
ñïåöèàëüíûå çàêîíû, íàïðè-

ìåð, «Î íåôòè», , êîòîðûé ìîã
áû ëèêâèäèðîâàòü ïðîáåëû â
ðåãóëèðîâàíèè êàê õîçÿéñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé â íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðîññèè, òàê
è â ñôåðå çåìëåïîëüçîâàíèÿ.8

Äàííûé ïðîáåë ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì, òåì áîëåå åñëè
èìåòü â âèäó, ÷òî â çàêîíîäà-
òåëüñòâå ðÿäà èíîñòðàííûõ ãî-
ñóäàðñòâ óêàçàííàÿ ñïåöèôèêà
çåìëåïîëüçîâàíèÿ ó÷èòûâàåò-
ñÿ. Íàïðèìåð, â çàêîíå Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè «Î íåôòè è
ãàçå» èìåþòñÿ ñïåöèàëüíûå
ñòàòüè, ðåãóëèðóþùèå îòíîøå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ âîçíèêíîâå-
íèåì ñåðâèòóòà â çåìåëüíûõ è
ãîðíûõ îòâîäàõ; îòíîøåíèÿ
ìåæäó ëèöåíçèàòîì è âëàäåëü-
öàìè çåìåëüíûõ ïðàâ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè â
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.9

Âî-âòîðûõ, äåéñòâóþùàÿ
ìîäåëü ó÷àñòèÿ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
ÐÔ â ñîçäàâàåìûõ ôåäåðàëü-
íîé âëàñòüþ «êîìèññèÿõ ïî íåä-
ðîïîëüçîâàíèþ» íå îáåñïå÷è-
âàåò âëèÿíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé î ïðåäîñòàâëåíèè
ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè è
óñëîâèÿõ òàêîãî ïðåäîñòàâëå-
íèÿ. Ïîñêîëüêó ìåõàíèçìû âëè-
ÿíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðè-
íèìàåìûå â êîìèññèÿõ ðåøå-
íèÿ íå ïðåäóñìîòðåíû, íå ïðå-
äóñìîòðåíî è ó÷àñòèå ñóáúåê-
òîâ ÐÔ â ôîðìèðîâàíèè ïðî-
ãðàìì ëèöåíçèðîâàíèÿ ïîëüçî-
âàíèÿ ó÷àñòêàìè íåäð, óñëîâèé
êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ íà ïðà-
âî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè, óñëî-
âèé ëèöåíçèè íà ïîëüçîâàíèå
íåäðàìè. Òàêèì îáðàçîì,
ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè ïðàêòè-
÷åñêè îòñòðàíåíû.10

Èòàê, èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî
ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà î íåäðîïîëüçîâà-
íèè äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì. Ýòîìó
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåð-
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øåíñòâîâàíèå ôåäåðàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà êàê â ÷àñòè
óñòðàíåíèÿ ïðîáåëîâ â ïðàâî-
âîì ðåãóëèðîâàíèè ñ ó÷åòîì
ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, òàê è â
íàïðàâëåíèè ëèêâèäàöèè ïåðå-
êîñîâ â ðàñïðåäåëåíèè ïîëíî-
ìî÷èé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ íåä-
ðîïîëüçîâàíèåì. Èìåííî òàêîé
ïîäõîä ê ïðàâîòâîð÷åñòâó
îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â ñôåðå íåä-
ðîïîëüçîâàíèÿ.
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áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà
Ò.Â. Íåòàåâà,

íà÷àëüíèê îòäåëà ãåîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà
è îõðàíû íåäð óïðàâëåíèÿ Ðîñïðèðîäíàäçîðà

ïî Òþìåíñêîé îáëàñòè

Íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì íå
òîëüêî â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, íî è ñòðàíû.

2013 ãîäà îáúåì äîáû÷è íåôòè
ñîñòàâèë 33,7 ìëí òîíí. Íàðàâíå
ñ ðîñòîì äîáû÷è íåôòè íà þãå
îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ ðîñò äîáû-
÷è ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà: ñ
2008 ïî 2011 ãîä îáùèé îáúåì
äîáû÷è ÏÍÃ âûðîñ íà 31%.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êðóï-
íåéøèìè âåðòèêàëüíî-èíòåãðè-
ðîâàííûìè íåôòåãàçîâûìè
êîìïàíèÿìè â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «ÍÊ-Ðîñ-
íåôòü» (äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ –
ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç»), ÎÀÎ
«Ñóðãóòíåôòåãàç», ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîìíåôòü» (äî÷åðíÿÿ êîìïà-
íèÿ – ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Õàí-
òîñ»). Íà òåððèòîðèè Òþìåí-
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ñêîé îáëàñòè (áåç àâòîíîìíûõ
îêðóãîâ) ðàçâåäêà è äîáû÷à óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîêà òîëüêî íà òåð-
ðèòîðèè Óâàòñêîãî ðàéîíà ÷å-
òûðüìÿ êîìïàíèÿìè: ÎÎÎ «ÐÍ-
Óâàòíåôòåãàç», ÎÎÎ «Ãàçïðîì-
íåôòü-Õàíòîñ», ÎÎÎ «ÏÈÒ
«ÑÈÁÈÍÒÝÊ» è ÎÎÎ «Êàëü÷èí-
ñêîå». Â ðàçðàáîòêå íàõîäÿòñÿ
Êàëü÷èíñêîå, Óñòü-Òåãóññêîå,
Óðíåíñêîå, Òÿìêèíñêîå, Çèìíåå
ìåñòîðîæäåíèÿ, â îïûòíî-ïðî-
ìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè –
Ñåâåðî-Äåìüÿíñêîå è Ïîãðà-
íè÷íîå ìåñòîðîæäåíèÿ. Áîëü-
øàÿ ãðóïïà ìåñòîðîæäåíèé íà-
õîäèòñÿ â ñòàäèè èçó÷åíèÿ.

Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòà
ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîäîáû-
âàþùåé è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè îêàçûâàåò
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðè-
ðîäíóþ ýêîñèñòåìó. Îïàñíûå
ñâîéñòâà äîáûâàåìîãî ñûðüÿ,
áîëüøèå åäèíè÷íûå ìîùíîñòè
îáúåêòîâ è èõ âûñîêàÿ ýíåðãî-
âîîðóæåííîñòü, òåððèòîðèàëü-
íàÿ ðàçîáùåííîñòü è íåïðå-
ðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, ïðèñóòñòâèå ïîä-
ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé – âñå ýòî
ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâà-
íèÿ ê îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (Ðîñïðè-
ðîäíàäçîðà) ïî Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî-
÷èé îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàð-
ñòâåííûé íàäçîð çà âûïîëíå-
íèåì òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ÒÝÊ ðåãèîíà â ñôåðå
îõðàíû àòìîñôåðíîãî âîçäóõà,
ãåîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà è îõðà-
íû íåäð, à òàêæå ïðè îáðàùå-
íèè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îò-
õîäàìè.  Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü
âåäîìñòâà – îáåñïå÷åíèå ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãè-
îíà, ñîáëþäåíèå ðàöèîíàëüíî-
ãî, íåèñòîùèòåëüíîãî, ýêîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî áèç-
íåñà â ýíåðãåòèêå è ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ ýíåðãîýôôåê-
òèâíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîäîáû-
âàþùåé è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
óòâåðæäåíà Ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-
ùåé ôåäåðàëüíîé ñòðàòåãèåé
óïðàâëåíèåì Ðîñïðèðîäíàäçî-
ðà ïî Òþìåíñêîé îáëàñòè â ïîë-
íîì îáúåìå ðåàëèçóþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå çàäà÷è:

l îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå;

l ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ïî îáåçâðåæèâàíèþ è ðàç-
ìåùåíèþ îòõîäîâ I–IV êëàññà
îïàñíîñòè;

l óòâåðæäåíèå íîðìàòèâîâ
âûáðîñîâ âðåäíûõ (çàãðÿçíÿþ-
ùèõ) âåùåñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì
ðàäèîàêòèâíûõ) â àòìîñôåð-
íûé âîçäóõ îò ñòàöèîíàðíûõ
èñòî÷íèêîâ;

l âûäà÷à ðàçðåøåíèé íà
âûáðîñû âðåäíûõ (çàãðÿçíÿþ-
ùèõ) âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé
âîçäóõ (çà èñêëþ÷åíèåì ðàäèî-
àêòèâíûõ âåùåñòâ);

l óòâåðæäåíèå íîðìàòèâîâ
îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ è ëèìèòîâ
íà èõ ðàçìåùåíèå.

Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé
ñôåðû ÒÝÊ ñîïðîâîæäàåòñÿ
íàèáîëüøèìè âûáðîñàìè
âðåäíûõ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ,
ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíî-
ìåðíî ðåàëèçóþò ïðîãðàììû ïî
èõ ñîêðàùåíèþ. Îäíîé èç ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷ â íåôòåäîáû-
âàþùåé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ óòè-
ëèçàöèÿ ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî
ãàçà.

Â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî íàäçî-
ðà óïðàâëåíèåì Ðîñïðèðîäíàä-
çîðà ïî Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíè-

òîðèíã ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëå-
íèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 8.11.2012 ¹ 1148
«Îá îñîáåííîñòÿõ èñ÷èñëåíèÿ
ïëàòû çà âûáðîñû çàãðÿçíÿþ-
ùèõ âåùåñòâ, îáðàçóþùèõñÿ
ïðè ñæèãàíèè íà ôàêåëüíûõ óñ-
òàíîâêàõ è (èëè) ðàññåèâàíèè
ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà».
Äàííîå ïîñòàíîâëåíèå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò äâóõýòàïíîå ïîâû-
øåíèå ðàçìåðà  ïëàòû çà âûá-
ðîñû âðåäíûõ (çàãðÿçíÿþùèõ)
âåùåñòâ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ïî-
âûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ íà
2013 ãîä â ðàçìåðå 12, ñ 2014
ãîäà – 25. Ïðè ýòîì ïðè îòñóò-
ñòâèè ó ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäñòâ
èçìåðåíèÿ è ó÷åòà, ïîäòâåðæ-
äàþùèõ ôàêòè÷åñêèé îáúåì
îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è
ñæèãàíèÿ íà ôàêåëüíûõ óñòà-
íîâêàõ ÏÍÃ, ïðè ðàñ÷åòå ïëàòû
çà âûáðîñû ê íîðìàòèâàì ïëà-
òû óñòàíàâëèâàåòñÿ ôàêòè÷åñ-
êè çàïðåòèòåëüíûé êîýôôèöè-
åíò, ðàâíûé 120. Òàêèì îáðà-
çîì ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñòèìó-
ëèðóåò íåôòÿíûå êîìïàíèè èñ-
ïîëüçîâàòü ïîïóòíûé íåôòÿíîé
ãàç.

Åæåêâàðòàëüíî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ àêòóàëèçàöèÿ ðååñòðà
ïîëüçîâàòåëåé íåäð, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåí-
íîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè âûïîë-
íåíèå ïðîåêòîâ ïî ïîëåçíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ïîïóòíîãî
íåôòÿíîãî ãàçà â ðàìêàõ ãàçî-
âûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ðàçðà-
áîòàíû âñåìè êîìïàíèÿìè, îñó-
ùåñòâëÿþùèìè äîáû÷ó óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ â Òþìåíñêîé
îáëàñòè (áåç àâòîíîìíûõ îêðó-
ãîâ).

Íà Þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè
3 ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ÒÝÊ ïðè
äîáû÷å óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ
îñóùåñòâëÿþò óòèëèçàöèþ ÏÍÃ
è åãî ñæèãàíèå íà ôàêåëüíûõ
óñòàíîâêàõ: ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàòíåô-
òåãàç» (ÎÎÎ «Êàëü÷èíñêîå»),
ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Õàíòîñ»,
ÎÎÎ «ÏÈÒ ÑÈÁÈÍÒÝÊ». Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî âñå ââîäèìûå
è ýêñïëóàòèðóåìûå ìåñòîðîæ-
äåíèÿ íà Þãå îáëàñòè ïîëíîñ-
òüþ îñíàùåíû ïðèáîðàìè ó÷å-
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òà ÏÍÃ, ÷òî ïîçâîëÿåò âåñòè
òî÷íûé ó÷åò äîáûâàåìîãî ïî-
ïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà. Òàê,
ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Õàíòîñ»
íà Çèìíåì ëèöåíçèîííîì ó÷à-
ñòêå â Óâàòñêîì ðàéîíå â ðàì-
êàõ ãàçîâîé ïðîãðàììû çàïóñ-
òèëî III î÷åðåäü ÃÏÝÑ ïîä âåñü
îáúåì äîáûâàåìîãî ãàçà. Ýòî
ïîçâîëèëî äîâåñòè ïðîöåíò óòè-
ëèçàöèè ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî
ãàçà äî 96,6%. ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàò-
íåôòåãàç» îñíîâíîé óïîð â ðå-
øåíèè âîïðîñîâ óòèëèçàöèè ïî-
ïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà ñäåëà-
ëî íà âíåäðåíèè ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé, à èìåííî íà ñòðî-
èòåëüñòâî ãàçîòóðáèííûõ ýëåê-
òðîñòàíöèé ìîäóëüíîãî òèïà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÏÍÃ íà ìåñòàõ
äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè,
èäóùåé íà íóæäû íåôòåïðî-
ìûñëîâ. Ó÷èòûâàÿ äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî, êîìïàíèÿ ðåàëè-
çóåò ïðîãðàììó ïî óòèëèçàöèè
ÏÍÃ  Óâàòñêîé ãðóïïû ìåñòî-
ðîæäåíèé (Óâàòñêèé ïðîåêò).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé,
íà Óñòü-Òåãóññêîì ó÷àñòêå óòè-
ëèçàöèÿ ÏÍÃ äîâåäåíà äî 68%,
íà Óðíåíñêîì ëèöåíçèîííîì
ó÷àñòêå ñîñòàâëÿåò 72%, íà
Ïèõòîâîì è Êåóìñêîì ó÷àñòêàõ
– 95%. ÎÎÎ «ÏÈÒ ÑÈÁÈÍÒÝÊ»
îñóùåñòâëÿåò îïûòíî-ïðîìûø-
ëåííóþ ðàçðàáîòêó Âàðåÿãñêî-
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â 2013 ãîäó
â ðàìêàõ ïðîåêòà «Îáóñòðîé-
ñòâà Âàðåÿãñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ» çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî
êîììóíèêàöèé, îáúåêòîâ ïîäãî-
òîâêè íåôòè è ãàçà, à òàêæå ãå-
íåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè. Ýòî
ïîçâîëèëî äîñòè÷ü 72% óòèëè-
çàöèè ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî
ãàçà. Â öåëîì ïî Òþìåíñêîé
îáëàñòè ê 2017 ãîäó ïëàíèðó-
åòñÿ âûéòè íà óñòàíîâëåííûé
ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ óðîâåíü
óòèëèçàöèè ÏÍÃ â 95%.

Ê îñíîâíûì îòõîäàì, îáðà-
çóþùèìñÿ ó íåôòåãàçîäîáûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿòñÿ
îòõîäû ïðè äîáû÷å íåôòè è
ãàçà, à òàêæå øëàìû íåôòè è
íåôòåïðîäóêòîâ. Ýòî â ÷àñòíî-
ñòè áóðîâîé øëàì, îòðàáîòàí-
íûé áóðîâîé ðàñòâîð, ãåëü äëÿ

ïðîâåäåíèÿ ãèäðîðàçðûâà ïëà-
ñòà, ïðîïàíò îòðàáîòàííûé,
øëàì îò ïåòðîôèçè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, òåõíè÷åñêàÿ âîäà
îò ïðîìûâêè ñêâàæèí, øëàì
î÷èñòêè òðóáîïðîâîäîâ è åìêî-
ñòåé, âñïëûâàþùàÿ ïëåíêà èç
íåôòåóëîâèòåëåé.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïëóàòèðóþ-
ùèå îáúåêòû ðàçìåùåíèÿ îò-
õîäîâ, ïðåäñòàâëÿþò â Ðîñïðè-
ðîäíàäçîð ñâåäåíèÿ îá îáðà-
çîâàíèè, èñïîëüçîâàíèè è ðàç-
ìåùåíèè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ íà îñíîâàíèè
ãîäîâîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè 2-ÒÏ (îòõîäû). Ýòî äåëà-
åòñÿ ñîãëàñíî ñò. 19 ÔÇ
«Îá îòõîäàõ ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ» îò 24.06.98 ã.
¹ 89-ÔÇ, ïðèêàçà Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè îò 28.01.2011 ¹ 17
«Îá óòâåðæäåíèè ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îðãà-
íèçàöèè Ðîñïðèðîäíàäçîðîì
Ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
íàáëþäåíèÿ çà îòõîäàìè ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ
(¹ 2-ÒÏ (îòõîäû)». Àêòóàëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ î êîíêðåòíîì
îáúåêòå ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ
çàíîñèòñÿ â åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ðååñòð îáúåêòîâ ðàç-
ìåùåíèÿ îòõîäîâ (ÃÐÎÐÎ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà
òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè â ÃÐÎÐÎ çàðåãèñòðèðîâàíî
60 øëàìîâûõ àìáàðîâ îáùåé
ïëîùàäüþ 42,0458 ãà øåñòè
ïðåäïðèÿòèé. Ïðîåêòíàÿ âìåñ-
òèìîñòü øëàìîâûõ àìáàðîâ
ñîñòàâëÿåò 689 536,7 ì3, îáùèé
îáúåì íàêîïëåííûõ îòõîäîâ â
ÎÐÎ ñîñòàâëÿåò 277 767,81 ì3.
Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì âñå
øëàìîâûå àìáàðû çàïîëíåíû
â ñðåäíåì íà 40% îò èõ ïðîåêò-
íîé ìîùíîñòè. 27 øëàìîâûõ
àìáàðîâ âûâåäåíî èç ýêñïëóà-
òàöèè è ðåêóëüòèâèðîâàíî, èõ
îáùàÿ ïëîùàäü ñîñòàâëÿåò
14,04 ãà.

Ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ âîç-
äåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ôëîðó è ôàó-
íó ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ Òþìåíñêîé
îáëàñòè âûðàáàòûâàþò êîìï-

ëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çà-
äà÷ ïðèðîäîîõðàííîãî íàçíà-
÷åíèÿ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
èíôðàñòðóêòóðû, ïåðåõîäÿò íà
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè óòè-
ëèçàöèè áóðîâîãî øëàìà.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîðàñ-
ïîëîæåíèå îáúåêòîâ íåôòåäî-
áû÷è çà÷àñòóþ íå ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîçêó îòõî-
äîâ íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ,
ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ âîçâîäÿò
ñîáñòâåííûå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ïîëèãîíû äëÿ ðàçìåùåíèÿ
îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé îáðàùåíèÿ ñ íèìè. Òà-
êèå ïîëèãîíû åñòü ó ÎÎÎ «ÐÍ
Óâàòíåôòåãàç» – íà Óðíåíñêîì
è Êàëü÷èíñêîì ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ. Íà Óñòü-Òåãóññêîì è Òÿìêèí-
ñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ, à òàêæå
ó ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Õàíòîñ»
íà Çèìíåì ìåñòîðîæäåíèè çà-
ïóùåíû êîìïëåêñû ïî çàêà÷-
êå îòõîäîâ áóðåíèÿ â ïëàñò,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò óòèëèçèðî-
âàòü îòõîäû ñðàçó, áåç èõ âðå-
ìåííîãî õðàíåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ïî âíåäðåíèþ
íîâîé òåõíîëîãèè ïî óòèëèçà-
öèè áóðîâûõ îòõîäîâ ïóòåì çà-
êà÷êè â ïîäçåìíûå ãîðèçîíòû
(âçàìåí òðàäèöèîííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà àìáàðîâ äëÿ çàõîðî-
íåíèÿ áóðîâûõ øëàìîâ) ïîçâî-
ëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü èçúÿòèå
ëåñíûõ ïëîùàäåé ïîä îáóñò-
ðîéñòâî àìáàðîâ. Òåõíîëîãèÿ
ïîäçåìíîé çàêà÷êè â ïëàñò –
ýòî ïðîöåññ çàêà÷êè èçìåëü-
÷åííîãî è ïåðåìåøàííîãî äî
ñîñòîÿíèÿ ïóëüïû áóðîâîãî
øëàìà è ðàçìåùåíèå åãî â ñïå-
öèàëüíûé ïîäçåìíûé îáúåêò
ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ, îïðåäå-
ëåííûé â ðåçóëüòàòå ïðîâåäå-
íèÿ ãåîìåõàíè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì óòèëèçèðó-
þòñÿ âñå áóðîâûå îòõîäû, íå
òðåáóåòñÿ ðàçäåëåíèå íà ôðàê-
öèè, îáðàçîâàíèå âòîðè÷íûõ
îòõîäîâ ìèíèìèçèðîâàíî, ïîë-
íîñòüþ ðåøåí âîïðîñ óòèëèçà-
öèè æèäêîé ôàçû.

Ó ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Õàí-
òîñ» òàêæå âíåäðåí ýêîëîãè÷åñ-
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êè ÷èñòûé  áåçàìáàðíûé ìåòîä
áóðåíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ñíèçèòü îáúåì îòõîäîâ çà ñ÷åò
îòäåëåíèÿ æèäêîé ôàçû, êîòî-
ðàÿ î÷èùàåòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ
óñòàíîâêàõ áåç èñïîëüçîâàíèÿ
øëàìîâûõ àìáàðîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå öèêë ïîâòîðíîãî âîäî-
ïîòðåáëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ çàìê-
íóòûì, óìåíüøàåòñÿ åìêîñòíîé
ïàðê. Êðîìå òîãî, îðãàíèçîâàí
ñïåöèàëüíûé òîêñèêîëîãè÷åñ-
êèé êîíòðîëü. Â ðåçóëüòàòå èñ-
êëþ÷àþòñÿ íàðóøåíèÿ òðåáîâà-
íèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû ïðè ñòðîèòåëü-
ñòâå è ýêñïëóàòàöèè àìáàðîâ,
íå ïðîèñõîäèò ôèëüòðàöèè çàã-
ðÿçíèòåëåé â ïîäñòèëàþùèå
ãîðèçîíòû.

Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåôòåäîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé îáðàçóþòñÿ
áîëüøèå ïëîùàäè íàðóøåííûõ

çåìåëü, ýòè ó÷àñòêè íåîáõîäè-
ìî ðåêóëüòèâèðîâàòü è âîçâðà-
ùàòü â çåìåëüíûé îáîðîò.
Ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ âûïîëíÿþò
áîëüøîé êîìïëåêñ ðàáîò – èí-
âåíòàðèçàöèþ íàðóøåííûõ çå-
ìåëü, îöåíêó óðîâíÿ çàãðÿçíå-
íèÿ ïî÷â, ðàçðàáîòêó ïðîåêòíîé
äîêóìåíòàöèè è âûáîð íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè
ðåêóëüòèâàöèè. Ïðè ýòîì ïðè-
ìåíÿþòñÿ ïåðåäîâûå ìåòîäû,
èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå õè-
ìè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ïðå-
ïàðàòû, à òàêæå âûñàæèâàþòñÿ
äåðåâüÿ.

Êàæäûé îáúåêò ðàçìåùåíèÿ
è îáåçâðåæèâàíèÿ îòõîäîâ ïðî-
õîäèò îáÿçàòåëüíóþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ýêñ-
ïåðòèçó. Ïðåäïðèÿòèÿ ðåãóëÿð-
íî âíîñÿò ïëàòåæè çà íåãàòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó.

Àâàðèé, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ
ðàçëèâàìè íåôòè è íåôòåïðî-
äóêòîâ íà òåððèòîðèè Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè (áåç àâòîíîìíûõ
îêðóãîâ) íå ïðîèñõîäèëî, ðàç-
ðûâû ïðîìûñëîâûõ è ìàãèñò-
ðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ îòñóò-
ñòâóþò.

Ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà-
÷è ïî ñíèæåíèþ âîçäåéñòâèÿ
ïðîèçâîäñòâà íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó îñíîâàí íà êîíò-
ðîëå, ó÷åòå è àíàëèçå âñåõ
ôàêòîðîâ òåõíîãåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî
ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå-
÷åíèåì æèçíåäåÿòåëüíîñòè
íåôòåïðîìûñëîâ è ðåàëèçó-
åìûå íà òåððèòîðèè Òþìåíñêî-
ãî ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàþò ðå-
øåíèå çàäà÷ ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè.
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Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðè
ñòîèìîñòíîé îöåíêå ðåñóðñîâ
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçóåìàÿ â ðàñ-
÷åòàõ öåíà íà íåôòü. Ðàñ÷åòû
ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ â ðåàëüíûõ
öåíàõ áåç ó÷åòà èíôëÿöèè
(ñðåäíèå ôàêòè÷åñêèå öåíû
ðåàëèçàöèè íåäðîïîëüçîâàòå-
ëåì óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ íà
ìîìåíò îöåíêè), ëèáî â ïðî-
ãíîçíûõ îæèäàåìûõ (ñ ó÷åòîì

Îáîñíîâàíèå öåíû íà íåôòü
ïðè îöåíêå ðåñóðñîâ íåôòè,

ãàçà è êîíäåíñàòà â ïðåäåëàõ
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

Å.Â. Âèäÿêèíà,
àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå

Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû
«Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ðàöèîíàëüíîãî

íåäðîïîëüçîâàíèÿ èì. Â.È. Øïèëüìàíà»

Ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà
çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî êàê â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïîëüçîâàíèåì íåäðàìè, òàê è â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ ñûðüåâûìè àêòèâàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ-
íåäðîïîëüçîâàòåëåé, ÿâëÿÿñü ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé.

èíôëÿöèè) öåíàõ. Îöåíêà ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ òàêæå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì áàçîâîé öåíû íà íåôòü,
óñòàíîâëåííîé Áþäæåòíûì êî-
äåêñîì ÐÔ. Îäíàêî èç-çà íåóñ-
òîé÷èâîñòè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè íàñòðîåíèÿ ó÷àñòíèêîâ íå-
ôòÿíîãî ðûíêà ìîãóò îêàçàòüñÿ
(è, êàê ïðàâèëî, îáû÷íî îêàçû-
âàþòñÿ) âåñüìà áûñòðîèçìåí-
÷èâûìè, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò

ñîçäàíèþ äîëæíûõ öåíîâûõ
îðèåíòèðîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â íåôòå-
ãàçîâîì êîìïëåêñå.

Ïðèìåð òîãî, íàñêîëüêî ñïå-
êóëÿòèâíûé ôàêòîð áûñòðîèç-
ìåí÷èâ, íàñêîëüêî áûñòðî â åãî
ðàìêàõ ìåíÿþòñÿ öåíîâûå îæè-
äàíèÿ îñíîâíûõ èãðîêîâ âïëîòü
äî ñìåíû âåêòîðà èçìåíåíèé
öåí íà ïðîòèâîïîëîæíûé, ïðè-
âåäåí íà ðèñ. 1. Äàííûå ëèø-
íèé ðàç ïîäòâåðæäàþò, ÷òî
ëþáîé ïðîãíîç, îñîáåííî êðàò-
êîñðî÷íûé, îòðàæàåò â ïåðâóþ
î÷åðåäü òåêóùåå (íà ìîìåíò
ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà) ñîñòîÿ-
íèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.
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Ïîýòîìó áðàòü äëÿ ðàñ÷åòà ñòî-
èìîñòíîé îöåíêè ðåñóðñîâ
ïðîãíîçíóþ öåíó íà íåôòü, íà
íàø âçãëÿä, íåöåëåñîîáðàçíî.

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå íåäî-
ñòàòêè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãíîç-
íîé öåíû íà íåôòü:

l íå ñóùåñòâóåò öåëîñòíîé
ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ íåôòå-
ãàçîâîãî ðûíêà, óâÿçûâàþùåé
èíòåðåñû îñíîâíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîòðåáèòåëåé íåôòè è
ãàçà, à òàêæå ñòðàí, ÷åðåç êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíçèò;

l âçàèìîäåéñòâèå ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó
öåíû, áûëî è âî ìíîãîì îñòà-
åòñÿ çàãàäêîé äëÿ ýêñïåðòîâ;

l íå îáåñïå÷åíà óâåðåííàÿ
ïðåäñêàçóåìîñòü äàæå äîñòà-
òî÷íî øèðîêèõ öåíîâûõ êîðèäî-
ðîâ. Áîëüøèíñòâó ñïåöèàëèñ-
òîâ íå óäàëîñü ïðàâèëüíî
ñïðîãíîçèðîâàòü íè îäèí ðåç-
êèé ïîâîðîò öåí: âçëåò öåí âî
âðåìÿ ïåðâîé (1974 ã.) è âòî-
ðîé (1974–80 ãã.) âîëíû ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êðèçèñà, ïàäåíèå
öåí â 1986 ã. è 1998 ã., ãèãàíò-
ñêèé ðîñò öåí â 2008 ã. è ìàñø-
òàá äàëüíåéøåãî îáâàëà;

l íåôòü – îñîáûé òîâàð.
Ãîâîðÿ òàê, ìû èìååì â âèäó, ÷òî
öåíû ìîãóò íà äåñÿòêè ïðîöåí-
òîâ îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëüíûõ èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ

îáúåêòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñòî-
èìîñòè. Ê òîìó æå çà ïîñëåäíèå
ïàðó äåñÿòèëåòèé âûðîñëà ðîëü
ñïåêóëÿòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ðûí-
êå íåôòè. Òàêàÿ ñïåêóëÿòèâíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ â öåíå íåôòè
íåñåò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè êàê
â ñìûñëå íåïðåäñêàçóåìîñòè
öåí, òàê è ïðîâàëà êðóïíûõ ïðî-
åêòîâ äîáû÷è ñûðüÿ, ïîñêîëüêó
ãîðèçîíò ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿåò
÷àñòî íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé.
Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðèòü î ñïå-
êóëÿòèâíîñòè ìîæíî íå òîëüêî â
ñìûñëå êà÷åñòâà ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ öåí, íî è â ñìûñëå áèðæå-
âîé òîðãîâëè ýòèì òîâàðîì, êî-
òîðàÿ àêòèâíî ðàçâèëàñü â ïîñ-
ëåäíèå 25 ëåò.

Ïðîãíîçèðîâàíèåì öåí íà
íåôòü çàíèìàåòñÿ ìàññà îðãà-
íèçàöèé, â ÷àñòíîñòè, Ìåæäóíà-
ðîäíîå ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíò-
ñòâî, Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè
ÑØÀ, Ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêèé
ñîâåò, Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, Öåíòð
ãëîáàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé (Ëîíäîí), ñåêðåòà-
ðèàò ÎÏÅÊ, êîìïàíèÿ Platt’s,
æóðíàëû Oil and Gas Journal,
Petroleum Economist è äð. Ïðîã-
íîçû öåí íà ðàçíûå âðåìåííûå
ïåðèîäû ðàçðàáàòûâàþò ïðàê-
òè÷åñêè âñå êðóïíåéøèå íåôòÿ-
íûå êîìïàíèè, ìíîãèå áàíêè, èí-

âåñòèöèîííûå êîìïàíèè è äðó-
ãèå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè.
Ïðè÷èíà òàêîãî âíèìàíèÿ ê ïðîã-
íîçó î÷åâèäíà: íè îäèí òîâàð íå
èãðàåò ñòîëü áîëüøîé ðîëè â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, íå âëèÿåò
íà ñîñòîÿíèå áþäæåòîâ ñòðàí è
êîìïàíèé. Ñïðàâåäëèâî òî æå
ãîâîðèòü è î ïðèðîäíîì ãàçå,
ðîëü êîòîðîãî âñå âîçðàñòàåò, íî
öåíà íà ïðèðîäíûé ãàç âî ìíî-
ãîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé âåëè-
÷èíîé îò öåíû íà íåôòü.

Ïëîõàÿ ïðåäñêàçóåìîñòü öåí
íà íåôòü è ãàç äëÿ Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì
íåîïðåäåëåííîñòè è «ãîëîâíîé
áîëè» ïðè ïëàíèðîâàíèè è èñ-
ïîëíåíèè áþäæåòà. Ñíèæåíèå
öåíû íà 1 äîëëàð ÑØÀ ïðèâî-
äèò ê ñíèæåíèþ äîõîäîâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ïðèáëèçè-
òåëüíî íà 60 ìëðä ðóáëåé.
Ïðîáëåìà ñîñòîèò â àíîìàëü-
íî âûñîêîé çàâèñèìîñòè áþä-
æåòà ñòðàíû îò íåôòåãàçîâûõ
äîõîäîâ, ïîñêîëüêó îíè ñîñòàâ-
ëÿþò ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíó äî-
õîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Ó÷èòû-
âàÿ ýòî, ðàññìîòðèì äàëåå âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ðàñ-
÷åòàõ òàê íàçûâàåìîé «áàçîâîé
öåíû íà íåôòü», ÷òî ïðåäóñìîò-
ðåíî Áþäæåòíûì êîäåêñîì ÐÔ.
Ïîä áàçîâîé öåíîé íà î÷åðåä-
íîé ôèíàíñîâûé ãîä (íà÷èíàÿ

ÏÐÈÌÅÐ ÐÀÑÕÎÆÄÅÍÈß ÖÅÍÎÂÛÕ ÎÆÈÄÀÍÈÉ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÐÛÍÊÀ
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ñ 2013-ãî) ïîíèìàåòñÿ öåíà íà
íåôòü, ðàññ÷èòàííàÿ êàê ñðåä-
íåãîäîâàÿ çà îäèí áàððåëü â
ñóììå, ýêâèâàëåíòíîé äîëëà-
ðàì ÑØÀ, çà ïÿòèëåòíèé ïåðè-
îä, çàâåðøàþùèéñÿ òåêóùèì
ôèíàíñîâûì ãîäîì, ñ åæåãîä-
íûì óâåëè÷åíèåì óêàçàííîãî
ïåðèîäà íà îäèí ãîä äî äîñòè-
æåíèÿ èì äåñÿòè ëåò.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè íåôòå-
ãàçîâûõ äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà èñïîëüçóåòñÿ ñðåäíå-
ãîäîâàÿ öåíà íà íåôòü ñûðóþ
ìàðêè Urals («Þðàëñ»). Ýòî ôàê-
òè÷åñêè òà íåôòü, êîòîðóþ ýêñ-
ïîðòèðóåò Ðîññèÿ. Ñòîèò ïîÿñ-
íèòü íà ïðèìåðå, êàê ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ áàçîâàÿ öåíà íà íåôòü.
Áåðóòñÿ èçâåñòíûå çíà÷åíèÿ
ñðåäíèõ öåí â êàæäîì èç ïÿòè
ïðåäûäóùèõ ãîäîâ è îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïî ýòèì
ïÿòè çíà÷åíèÿì – ýòî è åñòü
áàçîâàÿ öåíà. «Íåôòåãàçîâûå»
äîõîäû áþäæåòà ïëàíèðóþòñÿ
èñõîäÿ èç ýòîé áàçîâîé öåíû,
çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìîâ äî-
áû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ,
ýêñïîðòà è èçâåñòíûõ ñòàâîê
íàëîãîâ. Ïðè ðàñ÷åòå áàçîâàÿ
öåíà íà íåôòü â òåêóùåì ôè-
íàíñîâîì ãîäó, êîãäà ñîñòàâëÿ-
åòñÿ áþäæåò íà ñëåäóþùèé ãîä,
ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé öåíå çà
ïåðâîå ïîëóãîäèå ýòîãî òåêóùå-
ãî ôèíàíñîâîãî ãîäà. Íà ðèñóí-
êå 2 ïðåäñòàâëåíî ñîïîñòàâëå-
íèå ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ
ñðåäíåãîäîâîé öåíû íà íåôòü
ñîðòà ìàðêè Urals è öåíû, çàëî-
æåííîé â ôåäåðàëüíûé áþäæåò,
ïî ãîäàì. Î÷åâèäíî, ÷òî â èòîãå
ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà ñêëàäûâà-
åòñÿ íà óðîâíå ãîðàçäî âûøå,
÷åì çàëîæåíî â áþäæåò ÐÔ.
Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ðàñ-
÷åòàõ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü ñðåäíåå çíà÷åíèå ìåæäó
äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåí
ðàñ÷åò äîëè âíóòðåííåé öåíû
â öåíå íåôòè íà ìèðîâîì
ðûíêå (%). Êàê âèäíî èç ðàñ-
÷åòà è ñîïîñòàâëåíèÿ, äèàïà-
çîí, â êîòîðîì âàðüèðóåòñÿ
äàííûé ïîêàçàòåëü, ñîñòàâ-
ëÿåò 45–50%.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç
âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ðåêî-
ìåíäîâàòü ñëåäóþùåå:

l ïðèíèìàòü çíà÷åíèå
âíóòðåííåé öåíû íà íåôòü íà
óðîâíå 45–50% îò ðàñ÷åòíîé
âåëè÷èíû ìèðîâîé öåíû;

l ïðèíèìàòü çíà÷åíèå ìè-
ðîâîé öåíû íà íåôòü êàê ñðåä-
íåå ìåæäó ôàêòè÷åñêè ñëîæèâ-
øåéñÿ ñðåäíåãîäîâîé öåíû íà
íåôòü ñîðòà ìàðêè Urals è öå-
íîé, çàëîæåííîé â Ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò ÐÔ;

l ïðèíèìàòü èñõîäÿ èç ñëî-
æèâøåéñÿ ïðàêòèêè è ðåãóëÿð-
íîãî ìîíèòîðèíãà äîëþ ýêñïîðò-
íîé íåôòè, ðàâíîé 30%.

È åùå îäíî çàìå÷àíèå: ïî-
ñêîëüêó öåíû íà íåôòü â áîëü-

Ãîä Öåíà
ýêñïîðòà
íåôòè,
$/bbl.

Êóðñ
äîëëàðà
ê ðóáëþ,

ðóá.

Öåíà
íåôòè íà
âíóòðåí-

íåì ðûíêå,
ðóá./ò

Öåíà
ýêñïîðòà
íåôòè,
ðóá./ò

Äîëÿ
âíóòðåí-
íåé öåíû
â ìèðî-
âîé, %

Òàáëèöà 1

ÐÀÑ×ÅÒ ÄÎËÈ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÉ ÖÅÍÛ
Â ÖÅÍÅ ÍÅÔÒÈ ÍÀ ÌÈÐÎÂÎÌ ÐÛÍÊÅ

2008 95,08 24,87 17262 7839 45
2009 60,18 31,77 13957 7172 51
2010 78,11 30,36 17311 8155 47
2011 108,90 29,39 23364 10584 45
2012 110,21 31,07 24997 11974 48
2013 108,02 31,91 25163 12843 51

øèíñòâå ñëó÷àåâ âûðàæåíû â
äîëëàðàõ ÑØÀ, êîððåëÿöèÿ
ìåæäó íèìè è êóðñîì äîëëàðà
î÷åâèäíà. Ðîñò êóðñà äîëëàðà
âåäåò ê ðîñòó åãî ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè, è ñëåäîâà-
òåëüíî, ê ñíèæåíèþ öåíû, âû-
ðàæåííîé â äîëëàðàõ, à ðîñò
öåí íà íåôòü âåäåò ê äîëëàðî-
âîé èíôëÿöèè è ñîîòâåòñòâåí-
íî ñíèæåíèþ åãî êóðñà. ×òîáû
ó÷åñòü äàííóþ âîëàòèëüíîñòü,
ìû ðåêîìåíäóåì ïðè ðàñ÷åòàõ
èñïîëüçîâàòü ñðåäíåãîäîâîå
çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Áóøóåâ Â.Â., Êîíîïëÿ-

íèê À.À., Ìèðêèí ß.Ì. è äð.
Öåíû íà íåôòü: àíàëèç. Òåí-
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Òþìåíñêàÿ îáëàñòü äîñòà-
òî÷íî óíèêàëüíàÿ òåððèòîðèÿ.
Îäíà èç åå îñîáåííîñòåé – ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, êîòîðûå ñäå-
ëàëè Çàïàäíóþ Ñèáèðü è Òþ-
ìåíñêóþ îáëàñòü â ÷àñòíîñòè
çàëîæíèöåé èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâà. Ìèíîâàëè ñòîëåòèÿ,
ìåíÿëèñü ïîëèòè÷åñêèå ñèñòå-
ìû, íî ìåñòî è ðîëü Çàïàäíîé
Ñèáèðè â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñî
âðåìåíè ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè íèñêîëüêî íå
èçìåíèëèñü: ïîëèòè÷åñêèì
îðèåíòèðîì ýêîíîìè÷åñêîé îñ-
íîâû æèçíåäåÿòåëüíîñòè òåð-
ðèòîðèè îñòàëàñü äîáû÷à ñû-
ðüÿ äëÿ öåëåé ïðåèìóùåñòâåí-
íîãî âûâîçà çà ïðåäåëû ñòðà-
íû è ïîïîëíåíèå ôèíàíñàìè îò
ýêñïîðòà ãîñóäàðñòâåííîé êàç-
íû. «Âòîðîé íîâûé ìèð äëÿ Åâ-
ðîïû, áåçëþäíûé è õëàäíûé, íî
ïðèâîëüíûé äëÿ æèçíè ÷åëîâå-
÷åñêîé, îçíàìåíîâàííûé ðàçíî-
îáðàçèåì, âåëè÷èåì, áîãàò-
ñòâîì åñòåñòâà, ãäå â íåäðàõ
çåìëè ëåæàò ìåòàëëû è êàìíè
äðàãîöåííûå, à â ãëóøè äðåìó-
÷èõ ëåñîâ âèòàþò ïóøèñòûå çâå-
ðè è ñàìà ïðèðîäà óñåâàåò îá-
øèðíûå ñòåïè äèêèì õëåáîì,
ãäå ñóäîõîäíûå ðåêè, áîëüøèå
ðûáíûå îçåðà è ïëîäîíîñíûå
öâåòóùèå äîëèíû, îñåíåííûå
âûñîêèìè òîïîëÿìè, â áåçìîë-
âèè ïóñòûíü æäóò òðóäîëþáè-
âûõ îáèòàòåëåé», – òàêîé áûëà

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò

Ì.Â.Òàðàíîâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî âû-
áîðà ñòðàòåãèè, ïîèñê áàëàíñà èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ àêòóàëèçèðóþòñÿ ââèäó íåîáõîäèìîñòè îáåñïå-
÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Ðîññèè.

Ñèáèðü, ïî ìíåíèþ Êàðàìçèíà,
â ìîìåíò çàâîåâàíèÿ åå «ìà-
ëî÷èñëåííîé øàéêîé áðîäÿã».
Ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû áûâøåãî ÑÑÑÐ â ðåøàþùåé
ñòåïåíè îïðåäåëÿëîñü ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì Òþìåíñêîãî òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà, ÿâëÿâøåãîñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Áþäæåòíàÿ
ñèñòåìà ñîâðåìåííîé Ðîññèè
ñîõðàíèëà çàâèñèìîñòü îò ÷åð-
íîãî çîëîòà Òþìåíè.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå òåððèòîðèè (çà èñêëþ÷åíè-
åì íåïîñðåäñòâåííî íåôòåäî-
áû÷è) ðåñóðñû ïðàêòè÷åñêè íå
âûäåëÿëèñü. Óðîâåíü îáåñïå-
÷åíèÿ æèòåëåé óñëóãàìè ìåäè-
öèíû, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû
îòñòàâàë îò îáùåñîþçíîãî â
ðàçû. Ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
âûäåëÿëèñü ïî îñòàòî÷íîìó
ïðèíöèïó. Êà÷åñòâåííûé ðîñò
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà
òåððèòîðèè «áîëüøîé Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè» óäàëîñü îáåñïå-
÷èòü ïîñëå òîãî, êàê â íîâîé
äåìîêðàòè÷åñêîé Ðîññèè ðåñóð-
ñîäîáûâàþùèå òåððèòîðèè ïî-
ëó÷èëè «âòîðîé êëþ÷» â âèäå
ïðàâà íà ÷àñòü íàëîãîâûõ äî-
õîäîâ îò íåôòåäîáû÷è. Â íà÷à-
ëå 2000-õ îñíîâíàÿ ÷àñòü (áî-
ëåå 50%) äîõîäîâ êîíñîëèäè-

ðîâàííîãî áþäæåòà Òþìåíñêîé
îáëàñòè ôîðìèðîâàëàñü çà
ñ÷åò ðåñóðñíûõ ïëàòåæåé, â ÷à-
ñòíîñòè, íàëîãà íà äîáû÷ó ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ (íåôòü è
ãàç). Â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2008
ãîä âêëþ÷èòåëüíî íàáëþäàëîñü
çíà÷èòåëüíîå – áîëåå ÷åì â 3
ðàçà – óâåëè÷åíèå äîõîäîâ
áþäæåòà. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ
ðîñòîì ïîñòóïëåíèé íàëîãà íà
äîáû÷ó óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ
âñëåäñòâèå ðîñòà öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè, à òàêæå çà÷èñëåíè-
åì â áþäæåò îáëàñòè ñ 2005
ãîäà ÷àñòè íàëîãà íà ïðèáûëü,
âçèìàåìîãî íà òåððèòîðèè àâ-
òîíîìíûõ îêðóãîâ, âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ïîñêîëüêó Òþìåíñêàÿ îá-
ëàñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîé-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîóñòðîåí-
íûì ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè
(â ñîñòàâ îáëàñòè âõîäÿò ßìà-
ëî-Íåíåöêèé è Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêèé – Þãðà àâòîíîìíûå îêðó-
ãà), ýòî ïðèäàåò îïðåäåëåííûå
îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì â îáëàñòÿõ, â ñî-
ñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò àâòîíîì-
íûå îêðóãà, ïîëíîìî÷èÿ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îñóùåñòâëÿþòñÿ îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëà-
ñòè íà âñåé òåððèòîðèè îáëàñ-
òè, âêëþ÷àÿ òåððèòîðèþ àâòî-
íîìíûõ îêðóãîâ, åñëè èíîå íå
óñòàíîâëåíî ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì è äîãîâîðîì ìåæäó îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
îêðóãîâ è îáëàñòè. Â ñâîþ î÷å-
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ðåäü äîõîäû îò ôåäåðàëüíûõ
íàëîãîâ è ñáîðîâ çà÷èñëÿþòñÿ
â áþäæåò îáëàñòè, â ñîñòàâ êî-
òîðîé âõîäÿò àâòîíîìíûå îêðó-
ãà, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî
äîãîâîðîì ìåæäó îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè
è îêðóãîâ. Ïîñêîëüêó ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ñîãëàøåíèå ìåæäó
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè, ßìà-
ëî-Íåíåöêîãî è Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîãî – Þãðà àâòîíîìíûõ îêðó-
ãîâ çàêëþ÷åíî â 2004 ãîäó, à
çàòåì ïðîëîíãèðîâàíî äî 2020
ãîäà, íà îñíîâàíèè äîãîâîðåí-
íîñòè â áþäæåòû îêðóãîâ çà÷èñ-
ëÿþòñÿ äîõîäû îò ôåäåðàëüíûõ
íàëîãîâ è ñáîðîâ. Èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿåò íàëîã íà ïðèáûëü
îðãàíèçàöèé, âçèìàåìûé íà
òåððèòîðèè îêðóãîâ, êîòîðûé
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó îêðóæ-
íûìè áþäæåòàìè è áþäæåòîì
îáëàñòè â ïðîïîðöèè 70,5% íà
29,5%. Â ñâîþ î÷åðåäü èç îá-
ëàñòíîãî áþäæåòà ôèíàíñèðó-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçó-
åìûå íà òåððèòîðèè îêðóãîâ.
Ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ öåëåé è èõ äîñòè-
æåíèå âåäóòñÿ â ðàìêàõ òðåõ-
ñòîðîííåé ïðîãðàììû «Ñîòðóä-
íè÷åñòâî». Ýòîò èíñòèòóò âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðèçíàí ýôôåêòèâ-
íûì è ïîääåðæèâàåòñÿ íàñåëå-
íèåì, ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíå-
ñà è äð.

Áëàãîäàðÿ âûñîêèì öåíàì
íà íåôòü è ïëàòåæàì çà åå äî-
áû÷ó, ôîðìèðîâàâøèì äîõîäû
áþäæåòîâ, óäàëîñü ñóùåñòâåí-
íî ïîâûñèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â
ðåãèîíå. Â òî æå âðåìÿ ñëåäó-
åò ïðèçíàòü, ÷òî íåôòÿíîé ôàê-
òîð ñäåëàë áþäæåòíóþ ñèñòå-
ìó îáëàñòè çàëîæíèöåé ìèðî-
âîé êîíúþíêòóðû íà ýíåðãîíî-
ñèòåëè. Êðèçèñ 2008 ãîäà íà-
ãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàë ýòó
çàâèñèìîñòü: äîõîäû áþäæåòà
Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2009 ãîäó
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì óïàëè íà 24%. Ðåãèîíàëü-
íûå âëàñòè îòäàâàëè ñåáå îò-
÷åò, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî îá-
ëàñòü âñòàíåò ïåðåä ôàêòîì

îêîí÷àíèÿ íåôòÿíîãî áëàãîäåí-
ñòâèÿ. Ïðîáëåìà íåâîçîáíîâëÿ-
åìûõ ðåñóðñîâ è âíèìàíèå, óäå-
ëÿåìîå àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷-
íèêàì ýíåðãèè, êðàñíîðå÷èâî
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â
èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå
íåôòÿíîå áîãàòñòâî ìîæåò
îáåñöåíèòüñÿ. Êàê ïîêàçûâàåò
ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, çàêëàäêà îñ-
íîâ ýêîíîìèêè áóäóùåãî ðàçâè-
âàåòñÿ â îñíîâíîì ïî äâóì íà-
ïðàâëåíèÿì:

1. Äèâåðñèôèêàöèÿ îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðû;

2. Ìàñøòàáíàÿ ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî äîëãîâðåìåííîìó è íàäåæ-
íîìó ðàçìåùåíèþ êàïèòàëîâ çà
ðóáåæîì.

Óòî÷íèì, ÷òî äëÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè ýïîõà ïîñòíåôòÿíîãî
ðàçâèòèÿ íàñòóïèëà íå ââèäó
èñ÷åðïàíèÿ ðåñóðñîâ. Ðåøåíèå
îñóùåñòâèòü 100% öåíòðàëèçà-
öèþ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò
îò÷èñëåíèé îò íàëîãà íà äîáû-
÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
(íåôòü) ïðèíÿòî íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå. Ïðè ýòîì ïðîöåäó-
ðà êîìïåíñàöèè âûïàäàþùèõ
äîõîäîâ, ñîñòàâèâøèõ òðåòü
áþäæåòà, íîñèëà îãðàíè÷åííûé
õàðàêòåð ïî âðåìåíè, à òàêæå
ïî ñóììå. Â íîâûõ óñëîâèÿõ
ãëàâíûì äëÿ ðåãèîíîâ ñòàëî
ñëåäóþùåå: óêðåïèòü è óâåëè-
÷èòü äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà,
íå ñâÿçàííóþ íàïðÿìóþ (à â
ïåðñïåêòèâå è êîñâåííî) ñ íåô-
òåäîáû÷åé. Ïîñòàâëåííàÿ çà-
äà÷à ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñòðóê-
òóðíóþ ðåôîðìó ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè – ðàçâèòèå ìåñòíûõ
íàëîãîåìêèõ îòðàñëåé (â ïåðñ-
ïåêòèâå îðèåíòèðîâàííûõ íå
òîëüêî íà íåôòÿíóþ îòðàñëü).

Ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ â ðå-
ãèîí êðóïíûõ èíâåñòîðîâ, ïðåä-
ïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì
Òþìåíñêîé îáëàñòè, îáåñïå÷è-
ëè ðîñò ïîñòóïëåíèé âñåõ ãðóïï
íàëîãîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííîé ðàáîòû óæå â 2011–2012
ãîäàõ óäàëîñü íå òîëüêî âûéòè
íà óðîâåíü íàëîãîâûõ è íåíà-
ëîãîâûõ äîõîäîâ, êîòîðûé èìåë
ìåñòî â 2009 ãîäó (òî åñòü äî

öåíòðàëèçàöèè â ôåäåðàëüíîì
áþäæåòå íàëîãà íà äîáû÷ó ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ â âèäå óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ), íî è
ïðåâûñèòü åãî.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ðîëü íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-
ðà êàê áþäæåòîîáðàçóþùåãî çà
îòïóùåííûé ïåðèîä èçìåíèòü
íå óäàëîñü – îí îêàçàëñÿ êî-
ðîòêèì ïî âðåìåíè, òàê ÷òî ïî-
ñòóïëåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü
îò íåôòÿíîé îòðàñëè ïî-ïðåæ-
íåìó ïðåäîïðåäåëÿåò äèíàìè-
êó ïîñòóïëåíèÿ áþäæåòíûõ äî-
õîäîâ. Íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêà-
çûâàþò òàêæå ðåøåíèÿ ïî èç-
ìåíåíèþ ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ââè-
äó îáðàçîâàíèÿ êîíñîëèäèðî-
âàííûõ ãðóïï íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ è ââåäåíèÿ ïîðÿäêà îïëàòû
íàëîãà èç áþäæåòà îáëàñòè
âûïàäàåò ñóùåñòâåííàÿ ñóììà
äîõîäîâ. Åùå îäíî íîâøåñòâî
– íàëîãîâûé ìàíåâð â íåôòÿ-
íîé ñôåðå – ïðåäóñìàòðèâàåò
ñíèæåíèå ñòàâêè âûâîçíîé òà-
ìîæåííîé ïîøëèíû íà ñûðóþ
íåôòü, à òàêæå ñâåòëûå íåôòå-
ïðîäóêòû è îäíîâðåìåííî ïî-
âûøåíèå áàçîâîé ñòàâêè ÍÄÏÈ
ïðè äîáû÷å íåôòè. Íàðÿäó ñ
ýòèì áóäóò ðåçêî ñíèæåíû àê-
öèçû íà íåôòåïðîäóêòû. Ñóäÿ
ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì,
â íåôòÿíîé îòðàñëè áóäåò íà-
áëþäàòüñÿ ðîñò ñåáåñòîèìîñ-
òè è ñíèæåíèå ïðèáûëè, à ýòî
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ íàëîãà íà
ïðèáûëü, êîòîðûé óïëà÷èâàåò-
ñÿ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû
ïðèñóòñòâèÿ íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé. Äëÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
ñ÷åò ìîæåò ïîéòè íà äåñÿòêè
ìèëëèàðäîâ, âûïàäàþùèõ èç
äîõîäîâ áþäæåòà. Êðîìå òîãî,
ñíèæåíèå àêöèçîâ ïðèâåäåò ê
ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ äîõî-
äîâ âñåõ òðåõ ðåãèîíîâ, êîòî-
ðûå áûëè äîíîðàìè.

Ñëåäóåò ïðåäâèäåòü, ÷òî
ðîñò íàëîãîâîãî ïðåññà íà íåô-
òåäîáû÷ó ïðèâåäåò ê ñîêðàùå-
íèþ èíâåñòèöèîííûõ áþäæåòîâ
íåôòÿíûõ êîìïàíèé. Èíâåñòè-
öèè ñîêðàòÿòñÿ íå òîëüêî â
«íåôòÿíêó», íî è â ñìåæíûå îò-
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ðàñëè, îòñþäà óïàäåò äåëîâàÿ
àêòèâíîñòü, âìåñòå ñ íåé ïîòðå-
áèòåëüñêèé ñïðîñ, ïîíèçèòñÿ
óðîâåíü æèçíè â öåëîì â íåô-
òåäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ.
Íåòðóäíî ïðåäâèäåòü, ÷òî ïðè
òàêîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ïåð-
âûìè «æåðòâàìè» îêàæóòñÿ ïðî-
ôèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à
òàêæå íàñåëåíèå Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Îäíàêî åñëè äëÿ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
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öèé êàê ãëîáàëüíûõ èãðîêîâ â
ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå è òåððè-
òîðèÿ, è èìïóëüñ ê ðîñòó íàé-
äóòñÿ, òî  äëÿ ðåñóðñíîé òåððè-
òîðèè, ãäå ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèå ïåðåñòàåò áûòü ïðèîðèòå-
òîì ðàçâèòèÿ, îñòàâàÿñü òåì íå
ìåíåå ðåàëüíûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîòåíöèàëîì, âîïðîñ ðàç-
âèòèÿ îòêðûòûé.

Ó÷èòûâàÿ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü è âçàèìîîáóñëîâëåí-

íîñòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ äåé-
ñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ èãðîêîâ,
âàæíî ñâåñòè ê ìèíèìóìó âîç-
ìîæíûå ðèñêè, ðàçðàáîòàòü
ñîãëàñîâàííóþ ñòðàòåãèþ íà-
öèîíàëüíîãî, îòðàñëåâîãî è
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èìåí-
íî òàê ìîæíî îáåñïå÷èòü íå
òîëüêî óñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, íî è ñîáëþäåíèå
èíòåðåñîâ îáùåñòâà – êîðïîðà-
öèé, äîìîõîçÿéñòâ.

Ñëîæíîå ôåäåðàòèâíîå óñ-
òðîéñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñïîñîáñòâóåò îáúåäèíåíèþ
ðåãèîíîâ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Êðîìå òîãî, ðîññèé-
ñêèå ðåãèîíû îáëàäàþò ðàç-
ëè÷íûìè êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè [4], îáúåäèíåíèå
êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ðåãèîíàì
ðåàëèçîâàòü ðàçëè÷íûå êðóï-
íûå ïðîåêòû ñ ìåíüøèìè çàò-
ðàòàìè è áîëüøåé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ. Â ýòîé ñâÿçè çàäà÷à
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ îáðåòàåò
ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë, à åå ðå-
àëèçàöèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà âíóòðåííåãî âà-
ëîâîãî ïðîäóêòà. Â êîíå÷íîì
èòîãå ýòî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è
ïîâûøåíèþ åå ïðîìûøëåííûõ
âîçìîæíîñòåé.

Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî ìîæíî îïðåäåëèòü

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ ñâÿçàííîñòü
êàê ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè

ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
È.Ñ.  Ñèìàðîâà,

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò»

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ñòðàíû è îòäåëüíûå ðå-
ãèîíû èäóò ïî ïóòè îáúåäèíåíèÿ óñèëèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè (ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé,
âîåííîé è ò.ä.), âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

êàê òåððèòîðèàëüíûé êîíòèíó-
óì, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ åäèíûå ïî ôîðìå è
ñîäåðæàíèþ ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ ñóùåñòâîâàíèåì îáùåé ñè-
ñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, îáùèõ ïðàâîâûõ íîðì, ðå-
ãóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, åäèíûõ íà âñåì
ïðîñòðàíñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, îáùåãî âíóòðåííåãî
ðûíêà ñî ñâîáîäíûì äâèæåíè-
åì òîâàðîâ, êàïèòàëà  è ðàáî-
÷åé ñèëû ïî òåððèòîðèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííîé
íåîäíîðîäíîñòüþ. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ èìåþùèìèñÿ ðàç-
ðûâàìè â óðîâíå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ. Òàê, íàïðèìåð, â 2011 ã.
ðàçíèöà ìåæäó ðåãèîíàìè ïî
îáúåìó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîäóêòà â ðàñ÷åòå íà îäíî-
ãî æèòåëÿ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè
ñîñòàâèëà 19,5 ðàçà. Ïî óðîâ-
íþ ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ
äîõîäîâ ðåãèîíû ðàçëè÷àëèñü

â 5,4 ðàçà, ïðè ýòîì äîõîäû
ãðàæäàí 64 ðåãèîíîâ áûëè
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ êîíôèãóðàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè èìå-
åò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:
(à) âûñîêóþ íåðàâíîìåðíîñòü,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàç-
íûõ ñêîðîñòåé ïðîòåêàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèî-
íàõ; (á) ñèëüíóþ ðàçðåæåííîñòü
êàê ñëåäñòâèå ñëàáîé îñâîåí-
íîñòè òåððèòîðèè, íèçêîé ïëîò-
íîñòè ðàññåëåíèÿ, íåðàâíîìåð-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà; (â) ïèêîîáðàç-
íîñòü – ñëåäñòâèå çíà÷èòåëü-
íîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà èñêëþ÷è-
òåëüíî âîêðóã êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ, îáìåí è ðàâíî-
ìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà ìîãëè áû ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ åäèíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñòðàíû. Îäíîé èç ñóùå-
ñòâåííûõ ïðîáëåì â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå óñòîé÷èâûõ âçà-
èìîñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûñò-
ðàèâàíèå ñòàáèëüíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ðåãèîíàìè è
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â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñòðàèâà-
íèå ïðî÷íûõ âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ñîñåäñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè äîëæíî ñòàòü îñíîâîé
ñîçäàíèÿ â ñòðàíå åäèíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñå-
òåâîãî òèïà.

Â êà÷åñòâå ìîäåëè âûñòðàè-
âàíèÿ òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè
ìîæíî ïðåäëîæèòü ìîäåëü «åâ-
ðîðåãèîíîâ». Ïîä «åâðîðåãèî-
íîì» ïîíèìàåòñÿ ôîðìà èíòåã-
ðàöèè, îñíîâàííàÿ íà òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå äâóõ èëè íå-
ñêîëüêèõ òåððèòîðèàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé, ðàñïîëîæåííûõ â
ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ñîñåä-
ñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâ Åâðîïû.
Â òàêèõ îáðàçîâàíèÿõ ó ó÷àñò-
íèêîâ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âîç-
ìîæíîñòè: ñîçäàâàòü ñîâìåñò-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû,
ðàçâèâàòü ïðèãðàíè÷íóþ òîðãîâ-
ëþ, ðåàëèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå
ïðîåêòû â îáëàñòè òóðèçìà, ýêî-
ëîãèè, ñïîðòà è êóëüòóðû, óñò-
ðàíÿòü áàðüåðû è ïðåïÿòñòâèÿ
äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû
è ò.ä. Ó÷èòûâàÿ ýôôåêòû òàêîé
ìîäåëè, åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà –
îáúåäèíèòü ñîñåäñòâóþùèå
ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â åäèíûå ðåãèîíàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâà, òî
åñòü âîçäåéñòâîâàòü íà èõ ïðî-
ñòðàíñòâåííóþ ñâÿçàííîñòü.
Ñâÿçàííîñòü âûñòóïàåò îäíèì
èç ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ïîä íåé ñëåäóåò ïî-
íèìàòü êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿ-
åìóþ èíòåíñèâíîñòü õîçÿé-
ñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ
âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ñóáúåêòàìè. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ðàçëè÷àòü ìåæðåãèîíàëü-
íóþ ñâÿçàííîñòü, êîãäà âçàèìî-
äåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæ-
äó ðåãèîíàìè, è âíóòðèðåãèî-
íàëüíóþ, êîãäà ñóáúåêòû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íàõîäÿòñÿ â ïðåäå-
ëàõ îäíîãî ðåãèîíà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìåòî-
äè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâà-
íèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ñâÿçàí-

1.1. Ïðèòîê äåòåðìèíàíòû â k-é
ðåãèîí èç i-ãî ðåãèîíà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â j-ì ãîäó (Ïkij), åä.
1.2. Îòòîê äåòåðìèíàíòû èç k-ãî
ðåãèîíà â i-é ðåãèîí âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â j-ì ãîäó (Îkij) , åä.
1.3. Ñàëüäî äåòåðìèíàíòû (Ñ):
C=Ï

kij
 – O

kij

2.1. Ìîùíîñòü ïîòîêà äåòåðìèíàíòû:

ÌÏ
kij
=

ãäå ÌÏ
kij 

– ìîùíîñòü ïîòîêà
äåòåðìèíàíòû â k-é ðåãèîí èç i-ãî
ðåãèîíà â j-ì ãîäó, äîëè åä.;
Ï

j
 – îáùèé ïðèòîê äåòåðìèíàíòû

ïî ìàññèâó èññëåäîâàíèÿ*
â k-é ðåãèîí â j-ì ãîäó, åä.

3.1. Êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (Ê

ð
):

Ê
Ð
=

3.2. Êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (Ê

è
):

K
u
=

ãäå Ä
j
 – îáúåì äåòåðìèíàíòû

k-ãî ðåãèîíà â ñóììàðíîì îáúåìå
äåòåðìèíàíòû k-ãî è i-ãî ðåãèîíîâ,
äîëè åä.
3.3. Èíäåêñ ïðîñòðàíñòâåííîé
ñòðóêòóðû (Èïñ):

È
ïñ
=

ãäå OM
kij
 – îáîðîò (ïðèòîê + îòòîê)

äåòåðìèíàíòû ìåæäó k-ì è i-ì ðå-
ãèîíàìè, åä.;
OM – ñóììàðíûé îáîðîò äåòåðìè-
íàíòû èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ (îá-
ùèé ïðèòîê ïî ìàññèâó èññëåäî-
âàíèÿ), åä.;
OM

k
 – èòîãîâûé îáîðîò äåòåðìè-

íàíòû k-ãî ðåãèîíà, åä.;
OM

i
 – èòîãîâûé îáîðîò äåòåðìè-

íàíòû i-ãî ðåãèîíà, åä.

Î
kij

Ï
kij

ÌÏ
kij

Ä
j

ÎÌ
kij
(2ÎÌ – ÎÌ

K
)

ÎÌ
K
ÎÌ

i

Ïîêàçûâàåò àáñîëþò-
íóþ âåëè÷èíó ïðèòîêà
(îòòîêà) äåòåðìèíàíòû

Ïîêàçûâàåò ïðåâûøåíèå
ïðèòîêà èëè îòòîêà äå-
òåðìèíàíòû ñâÿçàííîñòè

Õàðàêòåðèçóåò ó÷àñòèå
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â
ôîðìèðîâàíèè ïîòîêà
äåòåðìèíàíòû

Ïîêàçûâàåò ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó ïðèòîêîì è
îòòîêîì

Ïðè ïîâûøåííîé èí-
òåíñèâíîñòè ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé Ê

è
>1

è íàîáîðîò

Âåëè÷èíà È
ïñ
 îòðàæàåò

óðîâåíü ïðåäïî÷òåíèé
â ïåðåìåùåíèÿõ ïî
òîìó èëè èíîìó ïàðíî-
ìó íàïðàâëåíèþ.

* Ïîä ìàññèâîì èññëåäîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ íàáîð ðåãèîíîâ,
ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ñâÿçàííîñòü

3. ×àñòíûå ïîêàçàòåëè

2. Ñïåöèàëüíûå ïîêàçàòåëè

Ï
kij

Ï
j

Òàáëèöà 1

ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÎÖÅÍÊÈ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÑÂßÇÀÍÍÎÑÒÈ  ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

ÏÎ ÅÅ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÀÌ

               Ïîêàçàòåëè   Õàðàêòåðèñòèêà

1. Îáùèå ïîêàçàòåëè

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

íîñòè ðàñêðûâàþòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ÷åðåç èññëåäîâàíèå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ìåæäó ðåãèîíàìè, ÷òî íå ñî-
âñåì êîððåêòíî, ïîñêîëüêó ñâÿ-
çàííîñòü è èíòåãðàöèÿ ñîîòíî-
ñÿòñÿ êàê ïðîèçâîäíàÿ è ïåðâî-
îáðàçíàÿ. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòî-
ãî ïðîáåëà àâòîðîì ïðåäëàãà-
åòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê
îöåíêå ñâÿçàííîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà
íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷-
íèêîâ ïîçâîëèëî àâòîðó ðàñ-
ñìàòðèâàòü ìåæðåãèîíàëüíóþ
ñâÿçàííîñòü êàê èíòåíñèâíîñòü
îáìåíà ðåãèîíîâ äåòåðìèíàí-
òàìè ñâÿçàííîñòè (òîâàðàìè è
óñëóãàìè, ôèíàíñîâûìè, èí-
ôîðìàöèîííûìè è ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè). Òàêàÿ òðàê-
òîâêà äàåò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ñòåïå-
íè ñâÿçàííîñòè ïîêàçàòåëè, êî-
òîðûå ñèñòåìàòèçèðîâàíû â òðè
ãðóïïû: îáùèå (õàðàêòåðèçóþò
îáìåí â àáñîëþòíûõ âåëè÷è-
íàõ), ñïåöèàëüíûå (îòðàæàþò
ñòðóêòóðó îáìåíà) è ÷àñòíûå
(ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü
îáìåíà ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè)
(ñì. òàáë. 1).

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1
ïîêàçàòåëè áûëè èñïîëüçîâàíû
äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ìåæðåãèî-
íàëüíîé ñâÿçàííîñòè â ðàìêàõ
Òþìåíñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîïîñòðîåííûì
ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Â åå ñîñòàâ âõîäèò äâà
àâòîíîìíûõ îêðóãà – Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé (ÕÌÀÎ – Þãðà) è
ßìàëî-Íåíåöêèé (ßÍÀÎ). Òåð-
ðèòîðèåé îáëàñòíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ â Òþìåíñêîì ðåãèîíå ÿâ-
ëÿåòñÿ Þã îáëàñòè (Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü áåç ÀÎ).

Ïîñêîëüêó îäíèì èç óñëîâèé
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìî-
äåéñòâèå ðåãèîíîâ â ôîðìå
îáìåíà òîâàðàìè ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì èññëåäî-
âàòü âñòðå÷íûå ïîòîêè ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Òàáëèöà 2

ÂÛÂÎÇ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ (ÁÅÇ ÀÎ)

 ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëü  2007 ã.  2008 ã.    2009 ã.   2010 ã.    2011 ã.

Âûâåçåíî,
âñåãî,
â òîì ÷èñëå: 34721,8 56225,3 43481,8 58220,4 85863,2
– â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ 34113,0 52063,8 36862,0 57476,5 84322,5
– â Òþìåíñêóþ
îáëàñòü, 22263,7 36659,7 19338,3 32240,7 40289,7
â òîì ÷èñëå:
– â Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé ÀÎ 431,6 520,4 1275,8 1096,1 2239,2
– â ßìàëî-
Íåíåöêèé ÀÎ 142,0 149,1 286,9 453,4 572,0
– â Òþìåíñêóþ
îáëàñòü (áåç ÀÎ) 21690,1 35990,1 17775,6 30691,2 37478,5

Òàáëèöà 3

ÂÛÂÎÇ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ (ÒÎÂÀÐÎÂ) ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ
ÕÀÍÒÛ-ÌÀÍÑÈÉÑÊÎÃÎ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ – ÞÃÐÛ

 ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëü  2007 ã.  2008 ã.    2009 ã.   2010 ã.    2011 ã.

Âûâåçåíî,
âñåãî,
â òîì ÷èñëå: 68627,9 101538,3 72638,9 82964,7 82079,1
– â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ 67648,5 100423,7 71101,0 81964,4 81216,1
– â Òþìåíñêóþ
îáëàñòü, 40440,1 60510,2 31309,2 56609,7 59474,3
â òîì ÷èñëå:
– â Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé ÀÎ 27586,6 22567,2 20536,6 36264,6 43079,0
– â ßìàëî-
Íåíåöêèé ÀÎ 4181,3 5949,5 3345,6 13429,4 6056,0
– â Òþì. îáëàñòü
(áåç ÀÎ) 8672,1 31993,6 7427,0 6915,6 10339,3

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå
îá îáúåìàõ âûâîçà ïðîäóêöèè
(òîâàðîâ) îðãàíèçàöèÿìè Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ).

Òàê, 46,9% ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè ðåàëèçóåòñÿ âíóòðè
òåððèòîðèè Þãà Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Ïðè ýòîì îáúåì ââî-
çèìîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿ-
ìè Òþìåíñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ)
íà òåððèòîðèþ ÕÌÀÎ – Þãðû
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îáúåì
ââîçèìîé ïðîäóêöèè íà òåððè-
òîðèþ ßÍÀÎ è ñîñòàâëÿåò
2239,2 è 572,0 ìëí ðóá. ñîîò-
âåòñòâåííî. Êàæóùèåñÿ î÷å-

âèäíûìè âûâîäû î áîëüøåé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÕÌÀÎ –
Þãðû äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé Þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè
ÿâíî ïðåæäåâðåìåííû, ïî-
ñêîëüêó â ïðåäñòàâëåííûõ äàí-
íûõ íå ó÷òåíû ðàçëè÷èÿ â ãåî-
ãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòè è
åìêîñòè ðûíêà àâòîíîìíûõ îê-
ðóãîâ. 72,8% îáúåìà ïðîäóêöèè
îðãàíèçàöèé Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà îñòà-
åòñÿ âíóòðè Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè, ïðåèìóùåñòâåííî â ñàìîì
îêðóãå. Ïðè ýòîì îáúåì ïîñòà-
âîê íà Þã îáëàñòè, ïî äàííûì
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çà 2011 ã., â 4,6 ðàçà ïðåâûøà-
åò îáúåì âñòðå÷íîãî òîâàðîïî-
òîêà (òàáë. 3).

Ìåíåå êîíòðàñòíû âñòðå÷-
íûå òîâàðîïîòîêè ìåæäó Þãîì
Òþìåíñêîé îáëàñòè è ßìàëî-
Íåíåöêèì àâòîíîìíûì îêðó-
ãîì: âûâîç â ßÍÀÎ ïðåâûøàåò
ââîç èç ßÍÀÎ âñåãî â 1,5 ðàçà,
ïðè÷åì àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ
ýòèõ ïîòîêîâ ñðàâíèòåëüíî íå-
âåëèêè (òàáë. 4).

Â îòëè÷èå îò Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè (áåç ÀÎ) è ÕÌÀÎ – Þãðû
99,1% ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè-
ìîé â ßÍÀÎ, îñòàåòñÿ âíóòðè
äàííîé òåððèòîðèè. Íà þæíóþ
÷àñòü îáëàñòè (áåç ÀÎ) è íà
ÕÌÀÎ – Þãðó ïðèõîäèòñÿ 0,9%
îò âñåãî îáúåìà òîâàðíîãî ïî-
òîêà.

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ñâÿçàí-
íîñòè ðåãèîíîâ Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ïî êðèòåðèþ òîâàðíîãî
îáìåíà íåîáõîäèìî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà
÷àñòíûõ è ñïåöèàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé ìåæðåãèîíàëüíîé ñâÿçàí-
íîñòè, îáîáùåííûå â òàáë. 5.

Ðåãèîíàëüíûé òîâàðíûé ïî-
òîê Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà – Þãðû ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ ôîðìèðóåò-
ñÿ çà ñ÷åò òîâàðîâ ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì çà
ïåðèîä 2007–2011 ãã. äîëÿ òî-
âàðîâ, ââåçåííûõ ñ òåððèòîðèé
ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà è Òþìåíñêîé îáëàñòè
(áåç ÀÎ), óâåëè÷èëàñü ñ 2,9% äî
7,2% è ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåí-
íî 4,8% è 2,4%. Ðåãèîíàëüíûé
òîâàðíûé ïîòîê ßìàëî-Íåíåö-
êîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà òàêæå
ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà
ñ÷åò òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà: åñëè ñ òåððèòîðèè
ÕÌÀÎ – Þãðû â 2011 ã. ïîñòó-
ïèëî 3,5% òîâàðîâ â îáùåì
ïîòîêå, òî ñ òåððèòîðèè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ) – ëèøü
0,3%. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðè
ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî
òîâàðíîãî ïîòîêà íà òåððèòî-
ðèþ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà Òþìåíñêàÿ îá-
ëàñòü (áåç ÀÎ) ïðàêòè÷åñêè íå
îêàçûâàåò âëèÿíèÿ.

Òàáëèöà 4

ÂÛÂÎÇ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ (ÒÎÂÀÐÎÂ) ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ
ßÌÀËÎ-ÍÅÍÅÖÊÎÃÎ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

 ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëü  2007 ã.  2008 ã.    2009 ã.   2010 ã.    2011 ã.

Âûâåçåíî,
âñåãî,
â òîì ÷èñëå: 257203,8 333330,0 329964,6 381536,1 457504,7
– â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ 255292,1 329415,6 327291,1 381454,0 457403,8
– â Òþìåíñêóþ
îáëàñòü, 78505,7 119236,3 121124,5 111583,0 168986,8
â òîì ÷èñëå:
– â Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé ÀÎ 378,7 623,6 1009,3 1044,6 1094,5
– â ßìàëî-
Íåíåöêèé ÀÎ 78000,7 118554,1 120031,2 110365,3 167519,6
– â Òþì. îáëàñòü
(áåç ÀÎ) 126,3 58,6 91,1 173,1 372,8

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî òîâàðíîãî ïîòîêà
Òþìåíñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ)
âûãëÿäèò íåñêîëüêî èíà÷å.
Ïî÷òè òðåòü ïîòîêà ôîðìèðóåò-
ñÿ òîâàðàìè, ïîñòóïàþùèìè ñ
òåððèòîðèè ÕÌÀÎ – Þãðû, äîëÿ
êîòîðûõ â 2011 ã. ñîñòàâèëà
21,5%. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò âçàèìî-
äåéñòâèå Òþìåíñêîé îáëàñòè
(áåç ÀÎ) ñ ßìàëî-Íåíåöêèì
àâòîíîìíûì îêðóãîì ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî òî-
âàðíîãî ïîòîêà: äîëÿ òîâàðîâ
èç ßÍÀÎ íà ïðîòÿæåíèè 2007–
2011 ãã. íå ïðåâûøàëà 1%.

Òåíäåíöèÿ îñëàáåâàíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíûõ òîâàðîîá-
ìåííûõ ñâÿçåé Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ïîäòâåðæäàåòñÿ äèíàìèêîé
êîýôôèöèåíòà èõ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè. Çà ïåðèîä 2007–2011 ãã.
äàííûé êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-
ðèçóþùèé ìåæðåãèîíàëüíóþ
ñâÿçàííîñòü ìåæäó Þãîì Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè è ÕÌÀÎ – Þã-
ðîé, ñîêðàòèëñÿ â 4,4 ðàçà. Ïðè
ýòîì íåñêîëüêî ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó äàííûé êîýôôèöèåíò
èìååò ìåæäó ßìàëî-Íåíåöêèì
àâòîíîìíûì îêðóãîì è Òþìåí-
ñêîé îáëàñòüþ (áåç ÀÎ).

Åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà èíòåíñèâíîñòè ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé ïðåâûøàåò
åäèíèöó, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì,

÷òî ìåæäó ðåãèîíàìè ñóùåñòâó-
åò èíòåíñèâíàÿ ìåæðåãèîíàëü-
íàÿ ñâÿçü, è íàîáîðîò. Ðàñ÷åò
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî òîâàð-
íîìó îáìåíó ìåæäó ðåãèîíàìè
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîêàçàë,
÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëå-
äóåìîãî ïåðèîäà ñâÿçü ìåæäó
ðåãèîíàìè õàðàêòåðèçîâàëàñü
êðàéíå íèçêîé ñòåïåíüþ èíòåí-
ñèâíîñòè è íå èìåëà òåíäåíöèé
ê óñèëåíèþ.

Âåëè÷èíà èíäåêñà ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû îòðàæàåò
óðîâåíü ïðåäïî÷òåíèé â íàïðàâ-
ëåíèè òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñ îïðå-
äåëåííîé òåððèòîðèè ïî òîìó
èëè èíîìó ïàðíîìó íàïðàâëå-
íèþ. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåãèî-
íàëüíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñ òåð-
ðèòîðèè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ òåð-
ðèòîðèÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà, íåæåëè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ). Â ñëó÷àå
ßÍÀÎ áîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå
îòäàåòñÿ ÕÌÀÎ – Þãðå. Ðåãèî-
íàëüíûå òîâàðíûå ïîòîêè ñ òåð-
ðèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè (áåç
ÀÎ) â îñíîâíîì íàïðàâëåíû â
ÕÌÀÎ – Þãðó, òîãäà êàê â ßÍÀÎ
îíè íåçíà÷èòåëüíû.

Èññëåäîâàíèå ìåæðåãèî-
íàëüíîé ñâÿçàííîñòè ïî îáìå-
íó ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè
ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî èç-
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ìåíåíèå êîíôèãóðàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, âûçâàííîå
ìèãðàöèîííûì îáìåíîì,
îáúÿñíÿåòñÿ èçìåíåíèÿìè â
óðîâíå äåíåæíûõ äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ. Â 2007–2011 ãã. â ðå-
ãèîíå ñàìûå íèçêèå ñðåäíåäó-
øåâûå äåíåæíûå äîõîäû
íàáëþäàëèñü â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè (áåç ÀÎ), ñàìûå âûñîêèå
– íà ßìàëå, ÷òî äåëàåò ýòîò
ñóáúåêò ÐÔ ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ ìèãðàíòîâ. Çíà÷åíèå äàí-

íîãî ïîêàçàòåëÿ â ÕÌÀÎ – Þãðå
â 2011 ã. ëèøü íà 23,6% íèæå,
÷åì â ßÍÀÎ. Ýòî îáóñëàâëèâà-
åò çàêðåïëåíèå íà òåððèòîðèè
ÕÌÀÎ – Þãðû ðàíåå ïðèáûâ-
øåãî íàñåëåíèÿ è åãî ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü äëÿ íîâûõ ìèã-
ðàíòîâ: ñàëüäî ìèãðàöèè â
ÕÌÀÎ â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2007 ã. óâåëè÷èëîñü íà
80,2%. Ïî ìíåíèþ Ë.Í. Ðóäíå-
âîé, îäíèì èç ôàêòîðîâ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ
ìèãðàíòîâ ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå

òåìïû ðîñòà ñðåäíåäóøåâûõ
äåíåæíûõ äîõîäîâ [3]. Òàê,
ñðåäè ñóáúåêòîâ Òþìåíñêîé
îáëàñòè áîëåå âûñîêèå òåìïû
ðîñòà ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ íàáëþäàþòñÿ â
Òþìåíñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ):
åñëè â öåëîì ïî Òþìåíñêîé
îáëàñòè ðîñò äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ çà ïåðèîä 2007–2011 ãã.
ñîñòàâèë 125,1%, òî â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ) –
154,0%, ïðè ýòîì ìèãðàöèîí-
íûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ óâåëè-

Òàáëèöà 5

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÂßÇÀÍÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ ÏÎ ÒÎÂÀÐÍÎÌÓ ÎÁÌÅÍÓ â 2007–2011 ãã.

Ðàéîí âûõîäà Ðàéîí âõîäà   2007 ã.     2008 ã.     2009 ã.     2010 ã.      2011 ã.

Ìîùíîñòü òîâàðíîãî ïîòîêà

ÕÌÀÎ ÕÌÀÎ 0,972 0,952 0,900 0,944 0,928
ßÍÀÎ 0,013 0,026 0,044 0,027 0,024
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,015 0,022 0,056 0,029 0,048

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 0,051 0,048 0,027 0,108 0,035
ßÍÀÎ 0,948 0,951 0,971 0,888 0,962
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,002 0,001 0,002 0,004 0,003

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 0,284 0,470 0,294 0,183 0,215
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 0,004 0,001 0,004 0,005 0,008

Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,711 0,529 0,703 0,812 0,778

Êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (ÊÐÌÑ)

ÕÌÀÎ ßÍÀÎ 0,091 0,105 0,302 0,078 0,181
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,050 0,016 0,172 0,159 0,217

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 11,040 9,540 3,315 12,856 5,533
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 1,124 2,545 3,150 2,619 1,535

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 20,093 61,478 5,821 6,309 4,618
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 0,889 0,393 0,318 0,382 0,652

Êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (ÊÈÌÑ)

ÕÌÀÎ ßÍÀÎ 0,066 0,065 0,060 0,175 0,087
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,133 0,320 0,120 0,097 0,153

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 0,018 0,020 0,013 0,038 0,016
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,001 0,001 0,001 0,002 0,002

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 0,262 0,578 0,200 0,138 0,147
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 0,008 0,004 0,009 0,011 0,011

Èíäåêñ ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû (ÈÏÑ)

ÕÌÀÎ ßÍÀÎ 0,005 0,005 0,008 0,009 0,007
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,019 0,014 0,066 0,034 0,056

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 0,103 0,098 0,107 0,237 0,102
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,006 0,004 0,015 0,014 0,014

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 0,214 0,529 0,237 0,122 0,174
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 0,002 0,001 0,001 0,002 0,002

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
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÷èëñÿ â 2,3 ðàçà è ñîñòàâèë
13,2 òûñ. ÷åëîâåê.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå
äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ìåæòåð-
ðèòîðèàëüíîé ñâÿçàííîñòè.
Â ÷àñòíîñòè, ßÍÀÎ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñàìûìè âûñîêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ñðåäíåäóøåâîãî äå-
íåæíîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ. Åãî
âåëè÷èíà â 2011 ã. ïðåâûñèëà
ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî ðåãèîíó â
1,4 ðàçà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, äàí-
íûé ñóáúåêò íå ÿâëÿåòñÿ ïðè-

âëåêàòåëüíûì äëÿ ìèãðàíòîâ: â
2007–2011 ãã. îòòîê íàñåëåíèÿ
ïðåâûøàë åãî ïðèáûòèå, è
ëèøü â 2011 ã. áûëî äîñòèãíóòî
ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðà-
öèè.

Â ÕÌÀÎ – Þãðå ìèãðàöèîí-
íûé ïîòîê ôîðìèðóåòñÿ â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò ìèãðàíòîâ, ïå-
ðåìåùàþùèõñÿ â ïðåäåëàõ îê-
ðóãà, èõ äîëÿ çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä óâåëè÷èëàñü íà 5,4%.
Ïîòîê ìèãðàíòîâ íà òåððèòîðèþ
ÕÌÀÎ èç ßÍÀÎ íåçíà÷èòåëåí,

åãî ìîùíîñòü çà ïåðèîä 2007–
2011 ãã. íå ïðåâûøàëà 0,03.
Áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â
ìèãðàöèîííîì ïîòîêå ÕÌÀÎ
çàíèìàåò Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
(áåç ÀÎ). Íåñìîòðÿ íà ñíèæå-
íèå ìîùíîñòè ìèãðàöèîííîãî
ïîòîêà ñ ýòîé òåððèòîðèè, àáñî-
ëþòíàÿ âåëè÷èíà åãî â 2011 ã.
ñîñòàâèëà 0,15 (òàáë. 6).

Ñòðóêòóðà ìèãðàöèîííîãî
ïîòîêà â ßìàëî-Íåíåöêèé àâòî-
íîìíûé îêðóã çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
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Òàáëèöà 6

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÂßÇÀÍÍÎÑÒÈ
ÏÎ ÌÈÃÐÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß â 2007–2011 ãã.

Ðàéîí âûõîäà Ðàéîí âõîäà   2007 ã.     2008 ã.     2009 ã.     2010 ã.      2011 ã.

Ìîùíîñòü ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà

ÕÌÀÎ ÕÌÀÎ 0,778 0,798 0,811 0,809 0,820
ßÍÀÎ 0,030 0,027 0,022 0,030 0,031
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,192 0,174 0,167 0,161 0,149

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 0,110 0,115 0,112 0,106 0,112
ßÍÀÎ 0,582 0,614 0,595 0,605 0,576
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,308 0,271 0,294 0,289 0,312

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 0,236 0,259 0,237 0,240 0,244
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 0,117 0,133 0,127 0,130 0,140

Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,648 0,609 0,636 0,629 0,616

Êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (ÊÐÌÑ)

ÕÌÀÎ ßÍÀÎ 1,171 1,162 0,935 1,433 1,208
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,588 0,506 0,536 0,527 0,463

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 0,854 0,860 1,070 0,691 0,828
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,446 0,314 0,372 0,349 0,390

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 1,702 1,978 1,865 1,898 2,161
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 2,240 3,187 2,691 2,867 2,566

Êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé (ÊÈÌÑ)
ÕÌÀÎ ßÍÀÎ 0,068 0,061 0,049 0,067 0,070

Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,431 0,390 0,371 0,357 0,330

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 0,685 0,721 0,720 0,689 0,723
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 1,916 1,694 1,894 1,875 2,010

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 0,600 0,658 0,601 0,610 0,619
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 0,296 0,337 0,321 0,330 0,357

Èíäåêñ ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû (ÈÏÑ)

ÕÌÀÎ ßÍÀÎ 0,092 0,083 0,070 0,096 0,090
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,165 0,167 0,157 0,158 0,144

ßÍÀÎ ÕÌÀÎ 0,023 0,020 0,021 0,019 0,022
Òþì. îáë.
(áåç ÀÎ) 0,062 0,053 0,058 0,057 0,070

Òþì. îáë. ÕÌÀÎ 0,289 0,296 0,272 0,269 0,276
(áåç ÀÎ) ßÍÀÎ 0,493 0,536 0,531 0,523 0,529
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íåèçìåííîé. Ïî÷òè 60% åãî
âåëè÷èíû ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
ïåðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ âíóò-
ðè äàííîé òåððèòîðèè. Íà äîëþ
ÕÌÀÎ – Þãðû è Òþìåíñêîé
îáëàñòè (áåç ÀÎ) ïðèõîäèòñÿ
ñîîòâåòñòâåííî 11% è 31% ïðè-
áûâàþùåãî íàñåëåíèÿ.

Òåíäåíöèÿ óñèëåíèÿ ìèãðà-
öèîííûõ ñâÿçåé Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè (áåç ÀÎ) ñ àâòîíîìíûìè
îêðóãàìè ïîäòâåðæäàåòñÿ äè-
íàìèêîé êîýôôèöèåíòà ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçåé. Çà ïåðèîä 2007–2011
ãã. ÷èñëî ïðèáûâøèõ ìèãðàíòîâ
èç ÕÌÀÎ íà 1000 âûáûâøèõ â
äàííûé ðåãèîí óâåëè÷èëîñü íà
460 ÷åë., â ðåçóëüòàòå êîýôôè-
öèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé óâåëè÷èëñÿ
íà 26,9% è ñîñòàâèë 2,16. Çà
ýòîò æå ïåðèîä ÷èñëî ïðèáûâ-
øèõ ìèãðàíòîâ èç ßÍÀÎ íà 1000
âûáûâøèõ óâåëè÷èëîñü ñ 2240
äî 2566 ÷åë. (4,6%). Ìèãðàöè-
îííàÿ ñâÿçü ßÍÀÎ ñ Òþìåíñêîé
îáëàñòüþ (áåç ÀÎ) îòëè÷àåòñÿ
ïîâûøåííîé èíòåíñèâíîñòüþ è
ðîñòîì: â òå÷åíèå âñåãî èññëå-
äóåìîãî ïåðèîäà ÊÈÌÑ ïðåâû-
øàë çíà÷åíèå, ðàâíîå åäèíè-
öå, ïðè ýòîì óâåëè÷èëñÿ ñ 1,92
äî 2,01. Äèíàìèêà èíäåêñà ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè óêàçûâàåò íà
òî, ÷òî íàèáîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîé òåððèòîðèåé âñåëåíèÿ
ìèãðàíòîâ ÕÌÀÎ – Þãðû è
ßÍÀÎ ÿâëÿåòñÿ Òþìåíñêàÿ îá-
ëàñòü (áåç ÀÎ). Áîëüøàÿ ÷àñòü
ìèãðàíòîâ (ïî äàííûì 2011 ã.)
ïðèáûâàåò íà òåððèòîðèþ àâ-
òîíîìíûõ îêðóãîâ â ñâÿçè ñ òðó-
äîóñòðîéñòâîì. Ñòðóêòóðà íà-
ñåëåíèÿ, ìèãðèðóþùåãî â ïðå-
äåëàõ Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïî
âîçðàñòíûì ãðóïïàì è ïðè÷è-
íàì ìèãðàöèè ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 1.

Äëÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
(áåç ÀÎ), ãäå ñîñðåäîòî÷åíû
îñíîâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðåãèîíà,
õàðàêòåðíà áîëüøàÿ äîëÿ ïðè-
áûâàþùåãî íàñåëåíèÿ â ñâÿçè
ñ ó÷åáîé. Èç ÷èñëà ïðèáûâøèõ
ìèãðàíòîâ 46,7% óêàçàëè ïðè-

÷èíû ëè÷íîãî õàðàêòåðà (â èõ
÷èñëå ïåðååçä ê ðîäèòåëÿì (äå-
òÿì), âûõîä íà ïåíñèþ è äð.

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ïðè-
áûâøèõ ìèãðàíòîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã –
Þãðà è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòî-
íîìíûé îêðóã áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíû äëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðà-
ñòå îò 25 äî 49 ëåò, ò.å. íàè-
âûñøåé òðóäîâîé àêòèâíîñòè.
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ìèãðàíòîâ,
ïðèáûâàþùèõ â Òþìåíñêóþ
îáëàñòü (áåç ÀÎ), íàõîäèòñÿ â
âîçðàñòå îò 16 äî 24 ëåò. Êðî-
ìå òîãî, â ñòðóêòóðå ïðèáûâøèõ
â äàííûé ðåãèîí äîëÿ ìèãðàí-
òîâ â ïðåäïåíñèîííîì è ïåíñè-
îííîì âîçðàñòå ïðåâûøàåò
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ÕÌÀÎ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÍÀÑÅËÅÍÈß, ÌÈÃÐÈÐÓÞÙÅÃÎ
Â ÏÐÅÄÅËÀÕ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ, ÏÎ ÂÎÇÐÀÑÒÍÛÌ

ÃÐÓÏÏÀÌ È ÏÐÈ×ÈÍÀÌ ÌÈÃÐÀÖÈÈ (%)

ßÍÀÎ ÒÎ
(áåç ÀÎ)

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Â ñâÿçè ñ ó÷åáîé

Â ñâÿçè ñ ðàáîòîé

Ðåïàòðèàöèÿ
Ïðè÷èíû ëè÷íîãî
õàðàêòåðà

Ïðî÷èå ïðè÷èíû

äî 15 16–24 25–49

50–54 55–59 60 è ñòàðøå

Âîçðàñò, ëåò

Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü
(áåç ÀÎ)

ÕÌÀÎ –
Þãðà

ßÍÀÎ

è ßÍÀÎ ñîîòâåòñòâåííî íà
15,0% è 15,5%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåí-
íàÿ îöåíêà ìåæðåãèîíàëüíîé
ñâÿçàííîñòè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ïîêàçàëà, ÷òî âõîäÿùèå
â íåå ðåãèîíû èìåþò áîëåå
òåñíûå ìèãðàöèîííûå ñâÿçè,
êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðè-
çîâàòü êàê åñòåñòâåííûå. À â
òîì ñëó÷àå, ãäå äëÿ îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ òðåáó-
þòñÿ ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå
èíñòðóìåíòû, à òàêæå èíòå-
ðåñ è îïðåäåëåííûå óñèëèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è
âëàñòè (ýòî êàñàåòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, îðãàíèçàöèè òîâàðíî-
ãî îáìåíà), óðîâåíü äåëîâî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåäîñòà-
òî÷íî âûñîêèé.
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10,8

39,1
6,2

34,1

9,8

22,8

14,246,7

12,4

3,9

12,6

48,9

28

5,5

5

Ðèñ. 1

ÕÌÀÎ –
ÞÃÐÀ
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Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
(áåç ÀÎ) ðûíêè ÕÌÀÎ – Þãðû è
ßÍÀÎ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïî-
òåíöèàëüíûå ðûíêè ñáûòà ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâåäåííîé îðãàíè-
çàöèÿìè ðåãèîíà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
«ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òðåáóþò
ïîèñêà êîíñåíñóñà ìåæäó âñå-
ìè ó÷àñòíèêàìè, â ÷èñëå êîòî-
ðûõ ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ
âåòâåé âëàñòè, ãðàæäàíå, çàíè-
ìàþùèå àêòèâíóþ ãðàæäàíñêóþ
ïîçèöèþ, è ÷àñòíûé ñåêòîð» [1],
îò ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ îðãàíîâ
âëàñòè è áèçíåñà çàâèñèò òî,
êàê áóäåò âûñòðàèâàòüñÿ äèà-
ëîã íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Èìåííî ñîçäàíèå
ïðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
ïðèâåäåò ê óñèëåíèþ ìåæðåãè-
îíàëüíîé ñâÿçàííîñòè è â êî-
íå÷íîì èòîãå ê ôîðìèðîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñ
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì êîíêó-
ðåíöèè è óñòîé÷èâîñòè.
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Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò â
îðãàíû ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè (áåç
àâòîíîìíûõ îêðóãîâ) îðãàíèçà-
öèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè íåôòå-
ãàçîâîé îòðàñëè åæåãîäíî ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ î íàëè-
÷èè âàêàíñèé. Êàê ïðàâèëî, êî-
ëè÷åñòâî èõ ñîñòàâëÿëî 700–
800 åä., à ïî èòîãàì ïåðâîãî ïî-
ëóãîäèÿ 2014 ãîäà êîëè÷åñòâî
âàêàíñèé, çàÿâëåííûõ ðàáîòà-
äàòåëÿìè äàííîé îòðàñëè, ïðå-

Ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íà ðûíêå òðóäà Òþìåíñêîé îáëàñòè

Ñ.À. Êàáàíîâ,
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà òðóäà è çàíÿòîñòè

íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè

Ñåêòîð ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèé íåôòåãàçîäîáû÷ó
è ïåðåðàáîòêó óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, êàê èçâåñòíî,
ïîëüçóåòñÿ îñîáûì âíèìàíèåì íà ðûíêå òðóäà. Î íåêîòî-
ðûõ òåíäåíöèÿõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñèòóàöèè ñ çàíÿòîñòüþ
è ðåãóëèðîâàíèåì òðóäîâûõ îòíîøåíèé â îðãàíèçàöèÿõ
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ðåãèîíà, â äàííîé ñòàòüå.

âûñèëî çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïåðèîäîâ ïðîøëûõ ëåò è
ñîñòàâèëî 600 åäèíèö. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â áàçå äàííûõ
ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà
äîëþ îðãàíèçàöèé íåôòåãàçî-
âîãî êëàñòåðà ýêîíîìèêè ïðè-
õîäèòñÿ îêîëî 1% âñåõ âàêàí-
ñèé, èìåþùèõñÿ â áàíêå Þãà
îáëàñòè, èëè íåìíîãèì áîëåå
300 åäèíèö. Âàêàíñèè çàÿâëå-
íû ïî 95 íàèìåíîâàíèÿì ïðî-
ôåññèé. Íàèáîëåå âîñòðåáî-

âàííûìè ÿâëÿþòñÿ: ìàøèíèñò
êîìïðåññîðíûõ óñòàíîâîê, èí-
æåíåð, ìàøèíèñò òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ íàñîñîâ, ñëåñàðü ïî ýêñï-
ëóàòàöèè è ðåìîíòó ãàçîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïîäñîáíûé ðà-
áî÷èé è äðóãèå.

Ïî ïðîãíîçíûì äàííûì, ïî-
ëó÷åííûì â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííîãî îáñëåäîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåð-
ðèòîðèè Þãà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé,
ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû, äîïîëíèòåëüíàÿ ïî-
òðåáíîñòü â êàäðàõ íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â íåôòå-
ãàçîâîì êëàñòåðå ìîæåò ñîñòà-
âèòü ñâûøå 1,8 òûñ. ðàáîòíè-
êîâ. Âîñòðåáîâàííûìè îñòàíóò-
ñÿ ìàøèíèñòû ðàçëè÷íûõ êîì-
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ïðåññîðíûõ óñòàíîâîê è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íàñîñîâ, à òàêæå
èíæåíåðû, ëàáîðàíòû è äðóãèå
ñïåöèàëèñòû.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îòìå-
òèì, ÷òî íà ó÷åòå â ñëóæáå çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòîèò îêî-
ëî 200 ãðàæäàí, êîòîðûå èùóò
ðàáîòó è ïðè ýòîì èìåþò êâà-
ëèôèêàöèþ äëÿ çàìåùåíèÿ ñâî-
áîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè. Òàêîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì – ïî-
òðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé è
÷èñëåííîñòè èùóùèõ ðàáîòó
ãðàæäàí ñ äàííîé êâàëèôèêà-
öèåé – ñâèäåòåëüñòâóåò î âîç-
ìîæíîì äåôèöèòå êàäðîâ äëÿ
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè íà ðûí-
êå òðóäà â áóäóùåì.

Â öåëÿõ ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû, à òàêæå äëÿ âîññòà-
íîâëåíèÿ ïðåñòèæà è ïîïóëÿðè-
çàöèè ðàáî÷èõ ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé, ïîâûøåíèÿ ê
íèì èíòåðåñà ó ìîëîäûõ è èíè-
öèàòèâíûõ ëþäåé, ìîòèâàöèè ê
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðå-
äåëåíèþ â Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ñèñ-
òåìíàÿ ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ
ðàáîòà. Îäíèì èç åå íàïðàâëå-
íèé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ è
ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà «Ñëà-
âèì ÷åëîâåêà òðóäà!». Äàííûé
êîíêóðñ èìååò, êàê èçâåñòíî,
ñòàòóñ ìåæðåãèîíàëüíîãî è
ïðîõîäèò â ìàñøòàáå Óðàëü-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñ
öåëüþ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê
òåì, êòî äîáèâàåòñÿ óñïåõîâ â
òðóäå, äåìîíñòðèðóåò íàñòîÿ-
ùåå ìàñòåðñòâî è ïðîôåññèî-
íàëèçì â ñâîåì äåëå. Íà ïðî-
òÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò íåôòå-
ãàçîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ
ðåãèîíà, â ÷àñòíîñòè ÎÎÎ «ÐÍ-
Óâàòíåôòåãàç», ïðèíèìàþò â
íåì ó÷àñòèå.

Êîëè÷åñòâåííûé àñïåêò â
ðàáîòå ñ êàäðàìè ÿâëÿåòñÿ íå
åäèíñòâåííûì âîïðîñîì, ñòî-
ÿùèì ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè îò-
ðàñëè. Â óñëîâèÿõ óñïåøíîãî èõ
ðàçâèòèÿ áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷å-

íèþ èíâåñòèöèé, âíåäðåíèþ â
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû
ïðåäïðèÿòèé èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ðàñòóò è êâàëèôèêà-
öèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíè-
êàì. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè â îáëàñòè íàìå÷åíû è
îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ïî îïåðåæàþùåìó ïðîôåññèî-
íàëüíîìó îáó÷åíèþ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèç-
âîäñòâ. Çà íåñêîëüêî ëåò ðåà-
ëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
îáó÷åíèÿ â íåì ïðèíÿëî ó÷àñ-
òèå îêîëî 100 ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî êëàñòå-
ðà ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê
ÎÎÎ «Òîáîëüñê-Ïîëèìåð», ÎÎÎ
«Òîáîëüñê-Íåôòåõèì», ÇÀÎ «Àí-
òèïèíñêèé ÍÏÇ».

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî óñëîâèÿ òðó-
äà â îðãàíèçàöèÿõ, âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
äîáû÷à, òðàíñïîðòèðîâêà è ïå-
ðåðàáîòêà íåôòåãàçîâîãî
ñûðüÿ, îòíîñÿòñÿ ê íåáëàãîïðè-
ÿòíûì, â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ
ñôîðìèðîâàíû ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ îõðàíîé òðóäà, ñîçäàíû
ñëóæáû, óêîìïëåêòîâàííûå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïå-
öèàëèñòàìè â ýòîé ñôåðå.
Â öåëÿõ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíè-
åì óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ â îðãàíèçàöèÿõ íåôòå-
ãàçîâîé îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ ïðîâåäåíà àòòåñòà-
öèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì
òðóäà. Ïî åå ðåçóëüòàòàì åæå-
ãîäíî ïðîâîäÿòñÿ è ôèíàíñèðó-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå
òðóäà. Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèç-
ìà ñîçäàíà ñèñòåìà íåïðåðûâ-
íîãî îáó÷åíèÿ áåçîïàñíûì ìå-
òîäàì ïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-
áîò, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü
çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé
îõðàíû òðóäà íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ.

Ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè ðå-
ãèîíà, ïðîôñîþçàìè è ðàáîòî-
äàòåëÿìè ñëîæèëèñü ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïîçâî-

ëÿþò îïåðàòèâíî è íà âçàèìî-
âûãîäíîé îñíîâå ðåøàòü âîïðî-
ñû, ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ â
òðóäîâîé ñôåðå. Îáúåäèíèòü è
íàïðàâèòü ñîâìåñòíûå óñèëèÿ â
äàííîì íàïðàâëåíèè ïîìîãàåò
ðàáîòà îáëàñòíîé òðåõñòîðîí-
íåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé. Êðîìå òîãî, â 12 òåððèòî-
ðèÿõ Þãà îáëàñòè ñîçäàíû è
ðàáîòàþò òåððèòîðèàëüíûå
òðåõñòîðîííèå êîìèññèè, ïðè-
çâàííûå îïåðàòèâíî ðåøàòü
âîçíèêàþùèå âîïðîñû òðóäîâûõ
îòíîøåíèé íà ìåñòàõ. Àêòèâíàÿ
ïîçèöèÿ ïðîôñîþçîâ, ðóêîâîä-
ñòâà îáëñîâïðîôà ïîìîãàåò
âñåãäà áûòü â êóðñå ñàìûõ îñò-
ðûõ ïðîáëåì, ïðèâëå÷ü ê èõ ðå-
øåíèþ ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöè-
îííûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è
ñîâìåñòíî ñ ðàáîòîäàòåëÿìè
íàéòè îïòèìàëüíûå âàðèàíòû
äëÿ âñåõ ñòîðîí.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåãèî-
íàëüíûì áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì,
â ÷àñòíîñòè ñ Ñîþçîì ðàáîòî-
äàòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè,
íîñèò äåëîâîé õàðàêòåð, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñîãëàñîâûâàòü èíòå-
ðåñû ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ è ðàçâèâàòü ýêîíî-
ìèêó ðåãèîíà. Âàæíî, ÷òî áèç-
íåñ-ñòðóêòóðû, îñîáåííî êðóï-
íûå íåôòåãàçîäîáûâàþùèå
êîìïàíèè, ïðîâîäÿò ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííóþ ïîëèòèêó â
ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïîíèìàíèå
çíà÷èìîñòè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïîçâîëèëî ïîäíÿòü
óðîâåíü ìèíèìàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè
äî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâûøå
230 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé Þãà îáëàñòè äîïîëíè-
òåëüíî çàùèùåíû óñëîâèÿìè
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, êîòî-
ðûå âêëþ÷àþò â ñîäåðæàíèå è
ðàçäåëû, ðåãóëèðóþùèå âîïðî-
ñû îõðàíû òðóäà. Â ðåçóëüòàòå
òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ñ 2006 ãîäà
îòñóòñòâóþò êîëëåêòèâíûå òðó-
äîâûå ñïîðû.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
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Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü îá
îñîáåííîñòÿõ òðóäîâîãî ïî-
âåäåíèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, ïîñìîòðèì, ÷òî èç ñåáÿ
ïðåäñòàâëÿåò ëîêàëüíûé ðû-
íîê òðóäà íà ôîíå âñåé Ðîñ-
ñèè. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
ðûíêà âèçóàëèçèðîâàíû íà
ðèñ. 1.

Êàê âèäèì, ñèòóàöèÿ ñ çàíÿ-
òîñòüþ íàñåëåíèÿ â Òþìåíñêîì
ðåãèîíå îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü-
íà, ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.
Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñ 1995 ã.
íåóêëîííî ñíèæàëñÿ, íî ïîñ-
ëå íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íîãî
2007 ãîäà íàìåòèëñÿ ðîñò áåç-
ðàáîòèöû, à çàòåì â êðèçèñ
2009–2010 ãã. è ê 2012 ã. – ñïàä
(ðèñ. 2).

Óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàí-
íîé áåçðàáîòèöû â îáëàñòè ê
2012 ã. ñîñòàâèë 5,2%. Ïðè ýòîì
ñðåäè æåíùèí â óêàçàííîì ãîäó
óðîâåíü áåçðàáîòèöû îêàçàëñÿ
íà ïðîöåíò íèæå, ÷åì ñðåäè
ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ. Îäíàêî
âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî æåíùè-
íû ÷àùå ðåãèñòðèðóþò áåçðà-
áîòèöó êàê ñëó÷àé, ÷åì ýòî äå-
ëàþò ìóæ÷èíû, ïðåäïî÷èòàÿ
ðàáîòàòü áåç îôîðìëåíèÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðà. Îñíîâíàÿ

Íåêîòîðûå àñïåêòû ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ
ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà

Òþìåíñêîé îáëàñòè
Å. Â. Àíäðèàíîâà, ê.ñ.í., äîöåíò,

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Íà ôîíå ïðîäîëæàþùèõñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå òðóäà
ñòàëêèâàþòñÿ ïðåæíèå è íîâûå ïðàâèëà, ôîðìèðóþòñÿ
ïðàêòèêè âçàèìîîòíîøåíèé ñîáñòâåííèêîâ è íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ñòàâèòñÿ çàäà÷à
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè (ïðîäóêòèâíîñòè) òðóäà. Íå-
êîòîðûå àñïåêòû ïðåäïîñûëîê ýôôåêòèâíîãî òðóäà â ìàñ-
øòàáå Òþìåíñêîé îáëàñòè â öåëîì, ò.å. ñ àâòîíîìíûìè
îêðóãàìè, ðàññìîòðåíû â äàííîé ñòàòüå.

÷àñòü áåçðàáîòíûõ – ýòî ëþäè
íàèáîëåå àêòèâíûõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï: 20–29 (â ýòîé ãðóïïå
áîëüøå ìóæ÷èí) è 40–49 ëåò (â
ýòîé ãðóïïå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ
æåíùèíû).

Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû â 2012 ã. çàôèêñèðî-
âàí â ßÍÀÎ (3,4%), íà âòîðîì
ìåñòå – Þã Òþìåíñêîé îáëàñòè
(5,2%), çàòåì – ÕÌÀÎ (ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâèë 5,5%). Îòìåòèì,
÷òî óðîâåíü áåçðàáîòèöû âî
âñåõ òðåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ íèæå
ñðåäíåðîññèéñêîãî (5,5%) èëè
ðàâåí åìó, êàê, íàïðèìåð, â
ÕÌÀÎ – Þãðà. Â öåëîì â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ñàìûå íèçêèå
ïîêàçàòåëè áåçðàáîòèöû ïî
ÓðÔÎ (6%).

Òåïåðü ðàññìîòðèì íåêîòî-
ðûå àñïåêòû ìîòèâîâ òðóäîâîãî
ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Ïðåäñòàâëåííûå â ñòà-
òüå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
ïîëó÷åíû â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãî-
âîãî èçó÷åíèÿ, êîòîðîå ïðîâîäè-
ëîñü â 2006, 2009, 2011, 2013 ãã.
ìåòîäîì èíòåðâüþ â äîìàøíèõ
óñëîâèÿõ ïî òèïîâîé ìåòîäèêå
[1]. Â èññëåäîâàíèè (îíî ïðîâî-
äèëîñü ïî ìàññîâîé àíêåòå) ïðè-
íèìàëî ó÷àñòèå íàñåëåíèå Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ñòàðøå 18 ëåò.
Â 2006 ã. îïðîøåíî 4 000 ÷åëî-

âåê, â 2009 ã. – 4 510; â 2011 ã. –
5 567, â 2013 ã. – 3054 ÷åëîâåêà,
â òîì ÷èñëå: ïî Þãó Òþìåíñêîé
îáëàñòè – 1271 ðåñïîíäåíò,
ÕÌÀÎ – 1301, ßÍÀÎ – 482 ðåñ-
ïîíäåíòà. Âñå âûáîðêè 2006–
2013 ãã. ÿâëÿþòñÿ ÷åòûðåõñòó-
ïåí÷àòûìè (òåððèòîðèÿ, ïîëî-
âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà, îáðàçîâà-
íèå) è ðåïðåçåíòèðóþò íàñåëå-
íèå òðåõ ðåãèîíîâ: Þãà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè (ÒÎ), Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà
(ÕÌÀÎ – Þãðà) è ßìàëî-Íåíåö-
êîãî îêðóãà (ßÍÀÎ) ïî ïîëîâîç-
ðàñòíîé è îáðàçîâàòåëüíîé
ñòðóêòóðå ñåëüñêîãî/ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ìåñòà ïðî-
æèâàíèÿ (îøèáêà íå âûøå 3%).
Ïîñêîëüêó ïðåäìåòîì àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ê òðóäó è â
÷àñòíîñòè ïðîôåññèîíàëüíàÿ
óäîâëåòâîðåííîñòü æèòåëåé ðå-
ãèîíà, ðåñïîíäåíòàì áûëè çàäà-
íû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

l Êåì âû ðàáîòàåòå ñåãîäíÿ?;
l Åñëè âû çà ïîñëåäíèå

5 ëåò ñîõðàíèëè ñâîþ ðàáîòó,
ïðîôåññèþ, òî ïî÷åìó?;

l Åñëè âû çà ïîñëåäíèå
5 ëåò èçìåíèëè ñâîþ ðàáîòó,
ïðîôåññèþ, òî ïî÷åìó?;

l Ê êàêîìó òèïó îòíîñèòñÿ
ïðåäïðèÿòèå (îðãàíèçàöèÿ),
ãäå âû ðàáîòàåòå?;

l Íàñêîëüêî âû óäîâëåòâî-
ðåíû ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè
ðàáîòû?;

l Êàêóþ ðàáîòó âû áû
ïðåäïî÷ëè ñåãîäíÿ, åñëè áû
ìîãëè âûáèðàòü?

Ðàññìîòðèì, êàê èíòåðïðå-
òèðóþò ìîòèâû ñîõðàíåíèÿ
(ñìåíû) ðàáîòû, à òàêæå ïðî-
ôåññèè ó÷àñòíèêè îïðîñîâ, ïðî-
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âåäåííûõ â óêàçàííûå ãîäû
(òàáë. 1).

Â òå÷åíèå ïðîøåäøåãî äå-
ñÿòèëåòèÿ ãëàâíûìè ìîòèâàìè
ïîâåäåíèÿ æèòåëåé Òþìåíñêîé
îáëàñòè áûëè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, «ïðèâû÷êà ê ñâîåé ðàáîòå,
ê êîëëåêòèâó», ñ äðóãîé – «âû-
íóæäåííîå ïðèñïîñîáëåíèå ê
ñëîæèâøèìñÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâàì». Â 2013 ã. äîìèíèðîâàòü
ñòàëè òàêèå ìîòèâû: «ìíå íå-
êóäà óõîäèòü», «ÿ ïðèâûê ê ñâî-
åé ðàáîòå, êîëëåêòèâó», «ðàáî-
òà èíòåðåñíàÿ» (ðèñ. 3). Òàê, íà
Þãå îáëàñòè è â ßÍÀÎ ïðèîðè-
òåò îòäàåòñÿ ìîòèâó «ìíå íåêó-
äà óõîäèòü». Â ÕÌÀÎ âåäóùè-
ìè ìîòèâàìè ÿâëÿþòñÿ äâà:
«ïðèâû÷êà ê ñâîåé ðàáîòå è êîë-
ëåêòèâó», à òàêæå «èíòåðåñíàÿ
ðàáîòà». Îòìåòèì, ÷òî íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà íàáëþ-
äåíèé ôèíàíñîâûé ôàêòîð (îï-
ëàòà òðóäà) â èåðàðõèè ïðè÷èí
òðóäîâîé ñòàáèëüíîñòè ñòîèò

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÓÐÎÂÍß ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ Â ÓÐÔÎ
â 2000–2012 ãã.

(â ñðåäíåì çà ãîä, â % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè)

Ðèñ. 2

Èñòî÷íèê: èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà îñíîâå äàííûõ [3].
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ 2012 ã.

Ðèñ. 1
Èñòî÷íèê: èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà îñíîâå äàííûõ [3].

ÐÎÑÑÈß
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå

íàñåëåíèå 75 676 òûñ. ÷åëîâåê

ÒÞÌÅÍÑÊÀß ÎÁËÀÑÒÜ
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå

íàñåëåíèå 1 944 òûñ. ÷åëîâåê

Çàíÿòîñòü
71 545 òûñÿ÷

÷åëîâåê
(64,9%)

Áåçðàáîòèöà
4 131 òûñÿ÷à

÷åëîâåê
(5,5%)

Çàíÿòîñòü
1 843,2
òûñÿ÷è
÷åëîâåê
(94,8%)

Áåçðàáîòèöà
100,9 òûñÿ÷è

÷åëîâåê
(5,2%)

ÁÞÄÆÅÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ –
19,5 ìëí ÷åëîâåê (25,8%)

ÁÞÄÆÅÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ –
523,6 òûñ. ÷åëîâåê (26,9%)

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ –
40,6 ìëí ÷åëîâåê (59,7%)

×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ –
1 181,3 òûñ. ÷åëîâåê (61,7%)

ÏÐÎ×ÈÅ ÊÐÓÏÍÛÅ È
ÑÐÅÄÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß –
24 200,1 òûñ. ÷åë. (32%) (îöåíêà)

ÏÐÎ×ÈÅ ÊÐÓÏÍÛÅ È
ÑÐÅÄÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß –
840,2 òûñ. ÷åë. (43,2%) (îöåíêà)

ÌÀËÛÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß –
10 755,7 òûñ. ÷åëîâåê (14,2%)

ÌÀËÛÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß –
240,5 òûñ. ÷åëîâåê (12,4%)

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÅ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ –

5 644,2 òûñ. ÷åëîâåê (7,5%)

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÅ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ –
100,6 òûñ. ÷åëîâåê (5,2%)

Ïðî÷èå âèäû çàíÿòîñòè –
11 445 òûñ. ÷åëîâåê (15,1%)

(îöåíêà)

Ïðî÷èå âèäû çàíÿòîñòè –
138,2 òûñ. ÷åëîâåê (7,1%)

(îöåíêà)

Íåçàðåãèñòðèðîâàííàÿ
áåçðàáîòèöà –

2 985 òûñ. ÷åëîâåê (3,9%)

Çàðåãèñòðèðîâàííàÿ
áåçðàáîòèöà –

1 146 òûñ. ÷åëîâåê (1,5%)

Íåçàðåãèñòðèðîâàííàÿ
áåçðàáîòèöà –

89,1 òûñ. ÷åëîâåê (4,6%)

Çàðåãèñòðèðîâàííàÿ
áåçðàáîòèöà –

11,8 òûñ. ÷åëîâåê (0,6%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü

Ñâåðäëîâñêàÿ
îáëàñòü

Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü

Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé
àâòîíîìíûé
îêðóã

ßìàëî-
Íåíåöêèé
àâòîíîìíûé
îêðóã
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ëèøü íà ÷åòâåðòîì ìåñòå, îò-
ñòàâàÿ îò ëèäèðóþùåãî ìîòèâà
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Ñêàçàííîå
îòíîñèòñÿ ê îòâåòàì ðåñïîíäåí-
òîâ ïî âñåì òðåì ñóáúåêòàì ÐÔ.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå,
÷òî ïðåæäå ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûé ìîòèâ («ðàáîòà ïî÷åòíàÿ,
ïðåñòèæíàÿ è ïðèíîñèò ïîëüçó
ëþäÿì») ïåðåñòàë áûòü òàêî-
âûì è îêàçàëñÿ òåïåðü íà ïðåä-
ïîñëåäíåì ìåñòå, ïîýòîìó
äîëÿ ëþäåé, ðóêîâîäñòâóþùèõ-
ñÿ ýòèì ñîîáðàæåíèåì, â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè â öåëîì íå
ïðåâûøàåò 11%.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïî-
êàçàë, ÷òî ïîëîâîé ôàêòîð íå
âëèÿåò íà ìîòèâû ñîõðàíåíèÿ
ðàáîòû. ×òî êàñàåòñÿ âîçðàñò-
íîãî ôàêòîðà, òî îí îêàçûâàåò

âèäèìîå âëèÿíèå íà òðóäîâîå
ïîâåäåíèå: òàê, â âîçðàñòíîé
êîãîðòå 18–19 ëåò ëèäèðóþùèé
ìîòèâ òàêîé: «ðàáîòà èíòåðåñ-
íàÿ» è «ðàáîòà õîðîøî îïëà÷è-
âàåòñÿ» (26%). Ñ 20–24 ëåò òà-
êîé ìîòèâ, êàê «ðàáîòà èíòåðåñ-
íàÿ», íà÷èíàåò äåëèòü âåäóùóþ
ïîçèöèþ ñ äðóãèì ìîòèâîì –
«ìíå íåêóäà óõîäèòü» (25%), è
äî 34 ëåò îí îñòàåòñÿ ëèäèðó-
þùèì, óñòóïàÿ ìåñòî òîëüêî â
êîãîðòå 35–39-ëåòíèõ äðóãîìó
ìîòèâó – «èíòåðåñíàÿ ðàáîòà»
(29%). Ñ 40–44 ëåò ïðîèñõîäèò
ñìåíà îñíîâíûõ ìîòèâîâ è
ñòðóêòóðà èõ ñîõðàíÿåòñÿ äî
ïåíñèè. Â ýòèõ ãðóïïàõ ëèäèðó-
þùóþ ïîçèöèþ äåëÿò ìåæäó
ñîáîé äâà îáúÿñíåíèÿ: «ïðè-
âû÷êà ê ñâîåé ðàáîòå, êîëëåê-

òèâó» (äî 29%) è «ìíå íåêóäà
óõîäèòü» (äî 35%),  «èíòåðåñ ê
ðàáîòå» îñòàåòñÿ íà òðåòüåì-
÷åòâåðòîì ìåñòàõ.

Ëþäè ñ âûñøèì è ïîñëåâó-
çîâñêèì îáðàçîâàíèåì ÷àùå
äðóãèõ ïðèîðèòåò ñîõðàíåíèÿ
ìåñòà ðàáîòû ñâÿçûâàþò íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñ èíòåðåñîì ê ðà-
áîòå. Òå, êòî ñâîå ìàòåðèàëü-
íîå ïîëîæåíèå õàðàêòåðèçóåò
òàê: «ïî÷òè íà âñå õâàòàåò, íî
çàòðóäíåíî ïðèîáðåòåíèå
êâàðòèðû» è «ïðàêòè÷åñêè íè â
÷åì ñåáå íå îòêàçûâàåì», ìî-
òèâ ñîõðàíåíèÿ ìåñòà ðàáîòû
îïðåäåëÿþò èñõîäÿ èç çíà÷è-
ìîãî äëÿ íèõ ïðèîðèòåòà, à
èìåííî òîãî, ÷òî ðàáîòà èì
èíòåðåñíà. ×åì õóæå ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ,
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Òàáëèöà 1

ÌÎÒÈÂÛ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß (ÑÌÅÍÛ) ÐÀÁÎÒÛ, ÓÊÀÇÀÍÍÛÅ ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÀÌÈ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ*

          (% îò îòâåòîâ)

 Þã îáëàñòè   ÕÌÀÎ              ßÍÀÎ

Ìîòèâû ñîõðàíåíèÿ ðàáîòû 2006  2009 2010 2013  2006   2009  2013  2006 2009  2013
Ðàáîòà èíòåðåñíàÿ 19 26 33 19 23 19 22 21 26 22
Ðàáîòà ïî÷åòíàÿ, ïðåñòèæíàÿ,
ïðèíîñèò ïîëüçó ëþäÿì 10 17 12 8 10 14 9 10 15 11
Ðàáîòà õîðîøî îïëà÷èâàëàñü 10 18 14 12 14 14 16 15 16 13
Ìíå íåêóäà óõîäèòü 28 26 27 29 23 24 21 23 23 28
ß ïðèâûê ê ñâîåé ðàáîòå,
ê êîëëåêòèâó 34 28 55 21 24 29 23 23 29 22
Ìíå òàê ñïîêîéíåå 5 16 11 8 7 8 9 7 8 9
Äðóãîå 2 3 4 3 1 1
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 19 2 4 22 10 20 6
Èòîãî 125 136 156 100 122 121 103 119 124 106
Ìîòèâû ñìåíû ðàáîòû
Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü áîëåå
èíòåðåñíîé ðàáîòû 19 29 40 26 24 20 29 22 23 19
Ðàáîòà íå ïîëüçîâàëàñü
óâàæåíèåì 3 2 5 2 6 3 5 3 6 2
Áûëè ñîêðàùåíèÿ, ïðåäïðèÿòèå
áûëî çàêðûòî 21 22 16 35 17 20 20 16 25 14
Ðàáîòà ïî ìîåé ñïåöèàëüíîñòè
ñåé÷àñ íå íóæíà 3 3 4 2 5 5 4 4 7 12
Ðàáîòà ïëîõî îïëà÷èâàëàñü 24 23 25 26 17 18 24 20 20 33
Íà íîâîé ðàáîòå ÿ èìåþ áîëüøå
âîçìîæíîñòåé ïðîÿâèòü ñåáÿ 14 18 23 10 14 17 17 15 18 15
Äðóãîå 4 3 8 4 3 10
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 35 9 13 36 22 35 15
Èòîãî 119 116 127 104 118 113 103 114 117 105

*Èòîãîâàÿ ñóììà íå ðàâíà 100%, òàê êàê âîïðîñ äîïóñêàë íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòîâ.
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òåì ÷àùå îíè ñîõðàíÿþò ðàáî-
òó, îáúÿñíÿÿ òàê: «ìíå íåêóäà
óõîäèòü».

Ñòðóêòóðà ïðè÷èí ñìåíû
ðàáîòû çà ãîäû ïðîâåäåíèÿ
ìîíèòîðèíãà èçìåíèëàñü, ÷òî
âèäíî èç òàáë. 1. Â 2006 ã. ïðè
ïåðåìåíå ðàáîòû (ïðîôåññèè)
äëÿ áîëüøèíñòâà æèòåëåé îá-
ëàñòè âåäóùèì áûë ìîòèâ, ñâÿ-
çàííûé ñ âûíóæäåííûì ïðè-
ñïîñîáëåíèåì ê òåì ïåðåìå-
íàì, êîòîðûå ïðîèçîøëè íà
ðûíêå òðóäà çà ãîäû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.
Èìåííî âëèÿíèå îáñòîÿòåëüñòâ
(«ðàáîòà ïëîõî îïëà÷èâàëàñü»,
«çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèÿ», «ñî-
êðàùåíèå» è ò.ï.) ïîáóæäàëî
æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè
ñìåíèòü ðàáîòó. Ê 2009 ãîäó
êàðòèíà íåñêîëüêî èçìåíèëàñü.
Íà Þãå îáëàñòè ñòàëè ÷àùå

ìåíÿòü ðàáîòó èç-çà òîãî, ÷òî
ïîÿâëÿëàñü «áîëåå èíòåðåñíàÿ
ðàáîòà». Çàìåòèì, ÷òî ðàíüøå
ýòà òåíäåíöèÿ áûëà áîëåå õà-
ðàêòåðíà äëÿ îòâåòîâ, ïîëó÷åí-
íûõ îò æèòåëåé ñåâåðíûõ îêðó-

ãîâ. Íà âòîðîì ìåñòå – ïëîõàÿ
îïëàòà òðóäà. Òàêèì îáðàçîì,
ìîòèâû ðàáîòíèêîâ ñåâåðíûõ
îêðóãîâ è Þãà îáëàñòè óæå íå
îòëè÷àþòñÿ, ðåñïîíäåíòû âñå
áîëüøå ñêëîíÿþòñÿ â ñòîðîíó
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Òàáëèöà 2

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÌÎÒÈÂÎÂ, ÂÛÁÐÀÍÍÛÕ ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÀÌÈ
Â ÏÐÎÆÅÊÒÈÂÍÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ (2006–2013 ãã.) (% îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

  Ìîòèâ  Þã îáëàñòè ÕÌÀÎ  ßÍÀÎ
       2013  2011  2010  2009  2006  2013  2011  2009  2006  2013  2011  2009  2006

Èìåòü ïóñòü
íåáîëüøîé,
íî òâåðäûé
çàðàáîòîê
è óâåðåííîñòü
â çàâòðàøíåì äíå 37 41 43 43 35 45 43 43 43 41 43 46 43
Èìåòü ïóñòü
íåáîëüøîé,
íî òâåðäûé
çàðàáîòîê 6 8 8 8 3 5 9 10 5 9 8 8 4
Èìåòü íåáîëüøîé
çàðàáîòîê,
íî áîëüøå
ñâîáîäíîãî âðåìåíè
è áîëåå ëåãêóþ
ðàáîòó 9 8 6 8 5 8 6 10 6 6 7 8 7
Ìíîãî
çàðàáàòûâàòü,
ïóñòü äàæå áåç
îñîáûõ ãàðàíòèé
íà áóäóùåå 16 15 20 18 24 18 18 17 19 16 17 21 19
Èìåòü ñîáñòâåííîå
äåëî, âåñòè åãî
íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê 15 13 12 9 17 14 13 10 13 12 15 11 13
Íå çíàþ, îòêàç
îò îòâåòà 17 14 10 13 16 11 10 10 14 15 10 6 14
Èòîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ÌÎÒÈÂÛ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß ÐÀÁÎÒÛ, ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ
â 2013 ã. (% îò îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ)

Ðèñ. 3

Äðóãîå

Ìíå òàê ñïîêîéíåå

ß ïðèâûê ê ñâîåé ðàáîòå,
ê êîëëåêòèâó

Ìíå íåêóäà óõîäèòü, äðóãîé
ðàáîòû ó ìåíÿ íå áûëî

Ðàáîòà õîðîøî
îïëà÷èâàåòñÿ

Ðàáîòà ïî÷åòíàÿ, ïðåñòèæ-
íàÿ, ïðèíîñèò ïîëüçó ëþäÿì

Ðàáîòà èíòåðåñíàÿ
Þã ÒÎ ÕÌÀÎ ßÍÀÎ
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çíà÷èìîñòè ãëàâíîãî äëÿ íèõ
ôàêòîðà, à èìåííî: ëè÷íîñòíî-
ãî èíòåðåñà ê ðàáîòå. Ïðè ýòîì
ïî-ïðåæíåìó ðåñïîíäåíòû îðè-
åíòèðóþòñÿ íà òî, ÷òîáû èìåòü
ñîöèàëüíóþ çàùèòó. Ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ çíà÷èòåëüíî ïîâëè-
ÿë íà èçìåíåíèå ïðè÷èí ñìåíû
ðàáîòû: â 2010 ã. íà ïåðâîå
ìåñòî âûäâèíóëèñü ñëåäóþùèå
ôàêòîðû: âîçìîæíîñòü áîëåå
èíòåðåñíîé ðàáîòû, çàòåì, ñ
îòðûâîì ïî÷òè â äâà ðàçà – îï-
ëàòà òðóäà, íà òðåòüåì ìåñòå –
âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ íà
íîâîé ðàáîòå.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â
2013 ã., ïîêàçûâàþò, ÷òî âî âñåõ
òðåõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè ðåñ-
ïîíäåíòû ïðè ñìåíå ðàáîòû ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ ðàçëè÷íûìè
ïðèîðèòåòàìè (ðèñ. 4). Íà Þãå
îáëàñòè íà ïåðâîì ìåñòå ñëå-

äóþùèå ìîòèâû: âûíóæäåííîå
ïðèñïîñîáëåíèå ê îáñòîÿòåëü-
ñòâàì – «ñîêðàùåíèå, ïðåäïðè-
ÿòèå áûëî çàêðûòî» (35%), âòî-
ðîå ìåñòî äåëÿò ìåæäó ñîáîé

òàêèå ìîòèâû, êàê «âîçìîæ-
íîñòü áîëåå èíòåðåñíîé ðàáî-
òû» è «ïëîõàÿ îïëàòà» (26%).
Â ÕÌÀÎ íà ïåðâîì ìåñòå – 29%
ñòîèò «âîçìîæíîñòü áîëåå èí-

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

WDD=(q25_1 + q25_2 + q25_3 + q25_4 + q25_5 + q25_6 + q25_7 + q25_8 + q25_9 + q25_10 + q25_11
+ q25_12 + q25_13 + q25_14 + q25_15 + q25_16 + q25_17) / 17

Ñîäåðæàíèå è
óñëîâèÿ òðóäà
WD1

Ìàòåðèàëü-
íûå óñëîâèÿ
WD2

Êîíòðîëü WD3

Âîçìîæíîñòè
è ñàìîðåàëè-
çàöèÿ WD4

Ìîðàëüíûå:

1. Ñîäåðæàíèå òðóäà
(òåì, ÷òî âû íåïîñðåäñòâåííî äåëàåòå íà ðàáîòå)
2. Óñëîâèÿ òðóäà (ò.å. îñâåùåíèå, îòîïëåíèå, øóì)
4. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ

5. Âûïëàòû è ïîîùðåíèÿ
11. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà (âîçìîæíîñòü óñòðîèòü
ðåáåíêà â ñàäèê, ïîëó÷èòü ïóòåâêó äëÿ îòäûõà è ïð.)
14. Âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü äîñòàòîê â äîìå,
ïðèîáðåòàòü ÷òî çàõî÷åòñÿ

3. Äîâåðèå ìåæäó íà÷àëüñòâîì è ðàáîòíèêàìè
12. Âçàèìîïîíèìàíèå â îòíîøåíèÿõ ñ íà÷àëüñòâîì
è êîëëåãàìè
13. Äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè
16. Âîçìîæíîñòü áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì â ðàáîòå,
ðåøàòü ñàìîìó, ÷òî è êàê äåëàòü

7. Âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ (êàðüåðà)
8. Âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
(îáó÷åíèå è ïåðåîáó÷åíèå)
9. Ãàðàíòèÿ ñòàáèëüíîñòè, ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòè,
óâåðåííîñòè â áóäóùåì
10. Ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí
15. Âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü ñâîè çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè
17. Âîçìîæíîñòü ïðèíîñèòü ïîëüçó ëþäÿì

1WD1=(q25_1+q25_2+
q25_4)/3

WD2=(q25_5+q25_11+
q25_14)/3

WD3=(q25_3+q25_12+
q25_13+ q25_16)/4

WD4=(q25_7+q25_8+
q25_9 + q25_10 +
q25_15 + q25_17)/6

Òàáëèöà 3

ÑËÀÃÀÅÌÛÅ ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÎÌ

Ãðóïïû ñëàãàåìûõ Ïîêàçàòåëè  Ôîðìóëà ðàñ÷åòà

ÏÐÈ×ÈÍÛ ÑÌÅÍÛ ÐÀÁÎÒÛ, ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ â 2013 ã. (%)

Ðèñ. 4

Þã ÒÎ ÕÌÀÎ ßÍÀÎ

Äðóãîå

Íà íîâîé ðàáîòå ÿ
èìåþ áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé ïðîÿâèòü ñåáÿ

Ðàáîòà ïëîõî
îïëà÷èâàëàñü

Ðàáîòà ïî ìîåé
ñïåöèàëüíîñòè ñåé÷àñ
íå íóæíà

Áûëè ñîêðàùåíèÿ,
ïðåäïðèÿòèå áûëî
çàêðûòî

Ðàáîòà íå ïîëüçîâà-
ëàñü óâàæåíèåì

Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
áîëåå èíòåðåñíîé
ðàáîòû
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òåðåñíîé ðàáîòû», íà âòîðîì –
«ïëîõàÿ îïëàòà» (24%) è òîëü-
êî íà òðåòüåì – «âûíóæäåííîå
ïðèñïîñîáëåíèå» (20%).
Â ßÍÀÎ ïðèîðèòåòíûì ìîòè-
âîì ñìåíû ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
ïëîõàÿ îïëàòà – ýòîò ìîòèâ
âûäåëÿþò 33%, ñ îòðûâîì ïî-
÷òè â äâà ðàçà ñëåäóåò «âîç-
ìîæíîñòü áîëåå èíòåðåñíîé
ðàáîòû»; òðåòüå ìåñòî äåëÿò
ñëåäóþùèå: «íà íîâîé ðàáîòå
ÿ èìåþ áîëüøå âîçìîæíîñòåé
ïðîÿâèòü ñåáÿ» (15%) è «áûëè
ñîêðàùåíèÿ, ïðåäïðèÿòèå
áûëî çàêðûòî» (14%). Çàìå-
òèì, ÷òî âûíóæäåííóþ ïðè÷è-
íó ñìåíû ðàáîòû óêàçûâàþò íà
ßìàëå â 2,5 ðàçà ðåæå, ÷åì íà
Þãå îáëàñòè. Ïðè ýòîì â ßÍÀÎ
â øåñòü ðàç áîëüøå, ÷åì íà
Þãå îáëàñòè, è â òðè ðàçà
áîëüøå, ÷åì â ÕÌÀÎ, äîëÿ
ëþäåé, ìåíÿþùèõ ðàáîòó

èç-çà òîãî, ÷òî èõ ñïåöèàëü-
íîñòü íå âîñòðåáîâàíà.

È åùå îäíî õàðàêòåðíîå
íàáëþäåíèå: æåíùèíû ÷àùå
ìåíÿþò ðàáîòó, åñëè ïîÿâëÿåò-
ñÿ áîëåå èíòåðåñíàÿ, ïî èõ
îöåíêå (27%), ìóæ÷èíû – èç-çà
ïëîõîé îïëàòû òðóäà (30%). ×òî
êàñàåòñÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ, òî îíî, áåçóñëîâíî,
âëèÿåò íà ðåøåíèå ïðè ñìåíå
ðàáîòû. Òàê, èç òåõ, êòî «ïðàê-
òè÷åñêè íè â ÷åì ñåáå íå îò-
êàçûâàåò», ñìåíó ìåñòà ðàáî-
òû â 50% ñëó÷àåâ îáúÿñíÿþò
ïîÿâëåíèåì «áîëåå èíòåðåñ-
íîé ðàáîòû». Ñ óõóäøåíèåì
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
äîëÿ ëþäåé, ðóêîâîäñòâóþ-
ùèõñÿ ýòèì ìîòèâîì, âñå áî-
ëåå ñíèæàåòñÿ, è ñðåäè òåõ,
êîìó «äåíåã íå õâàòàåò íà ïî-
âñåäíåâíûå çàòðàòû», òàêèõ
îñòàåòñÿ òîëüêî 17%.

Ìîòèâàöèÿ ñìåíû ðàáîòû
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ ïî âîç-
ðàñòíûì ãðóïïàì. Åñëè â êîãîð-
òå äî 30 ëåò ëèäèðóåò òàêîé
ìîòèâ, êàê «âîçìîæíîñòü ïðî-
ÿâèòü ñåáÿ» è «èíòåðåñíàÿ ðà-
áîòà» (ñ 25 äî 29 ëåò ê ýòèì
ìîòèâàì ïðèñîåäèíÿåòñÿ åùå
îäèí – «îïëàòà òðóäà»), òî ñ 30
äî 39 ëåò ÷àùå âñåãî óêàçûâà-
þò, ÷òî ñìåíà ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
âûíóæäåííîé, ñ 40 äî 49 ëåò
ïðèîðèòåò â ñìåíå ðàáîòû óæå
çàíèìàþò äðóãèå ïðè÷èíû:
«ïëîõàÿ îïëàòà» è «ïîÿâëåíèå
áîëåå èíòåðåñíîé ðàáîòû»,
ïîñëå 50 ëåò ëþäè â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ìåíÿþò ðàáîòó ïî
âûíóæäåííûì ïðè÷èíàì, êàê
ïðàâèëî, èç-çà ñîêðàùåíèÿ èëè
çàêðûòèÿ îðãàíèçàöèè.

Õîòÿ ãèïîòåòè÷åñêè êàæäûé
ãðàæäàíèí èìååò ïðàâà è ñâî-
áîäû â âûáîðå ìåñòà, ôîðìû è
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Óäîâëåò-
âîðåí-
íîñòü

ÑëàãàåìûåÔàêòîðû Ãðóïïû
Ñîäåðæà-

íèå è
óñëîâèÿ
òðóäà

Ìàòåðè-
àëüíûå

Êîíò-
ðîëü

Âîçìîæ-
íîñòè

Òàáëèöà 5

ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÀÌÈ ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÎÌ Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÑËÀÃÀÅÌÛÕ

Óïðàâëåíèå íåò ïîä÷èíåííûõ 3,5 3,0 3,5 3,4 3,4
åñòü ïîä÷èíåííûå 3,8 3,3 3,8 3,7 3,7
F 42,7 43,0 56,5 67,6 64,7

Òèï ñîáñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîå,
(ïî ìåñòó ðàáîòû) ìóíèöèïàëüíîå 3,7 3,1 3,7 3,6 3,6

îñòàëüíûå ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè 3,6 3,0 3,6 3,4 3,4
F 4,3 3,9 5,6 30,0 15,4

Ðåãèîí Þã îáëàñòè 3,5 2,9 3,5 3,4 3,4
ÕÌÀÎ 3,7 3,2 3,7 3,6 3,6
ßÍÀÎ 3,6 3,1 3,5 3,5 3,4
F 10,6 22,7 2,4 7,8 11,0

Âîçðàñò 18–29 ëåò 3,58 3,0 3,59 3,498 3,45
30–49 ëåò 3,65 3,1 3,58 3,51 3,51
áîëåå 50 ëåò 3,56 3,02 3,53 3,48 3,47
F 1,8 2,5 0,7 0,2 1,8

Ìîáèëüíîñòü ñîõðàíèëè ðàáîòó 3,6 3,1 3,6 3,5 3,5
(çà ïîñëåäíèå 5 ëåò) èçìåíèëè ðàáîòó 3,5 3,0 3,5 3,4 3,4

F 3,2 3,8 0,5 2,6 2,4
Òèï ìîòèâàöèè èçáåãàíèå íåóäà÷ 3,6 3,1 3,6 3,5 3,5

äîñòèæåíèå óñïåõà 3,6 3,0 3,6 3,5 3,5
F 1,1 4,7 0,0 0,9 0,7
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ñòåïåíè ïðèëîæåíèÿ ñâîåãî òðó-
äà, îäíàêî èñïîëüçîâàòü ëè÷-
íûé ïîòåíöèàë ãîòîâû è óìåþò
äàëåêî íå âñå. Ê òàêîìó âûâîäó
ïðèâîäèò àíàëèç îòâåòîâ, ïî-
ó÷åííûõ íà âîïðîñ, èìåþùèé
ïðîæåêòèâíûé õàðàêòåð: «Êàêóþ
ðàáîòó âû ïðåäïî÷ëè áû ñåãîä-
íÿ, åñëè áû ìîãëè âûáèðàòü?»
Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2, ïåð-
âîå ìåñòî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ
ëåò íàáëþäåíèé â ñòðóêòóðå
òðóäîâûõ ìîòèâîâ, âûáðàííûõ
ðàáîòíèêàìè Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè â ïðåäëîæåííîé èì ïðîæåê-
òèâíîé ñèòóàöèè, íåèçìåííî
çàíèìàåò æåëàíèå «èìåòü ïóñòü
íåáîëüøîé, íî òâåðäûé çàðà-
áîòîê è óâåðåííîñòü â çàâòðàø-
íåì äíå». Èìåííî òàê îòâåòèëè
37% ðåñïîíäåíòîâ íà Þãå îá-
ëàñòè, ÕÌÀÎ – 45%, 43% –
ßÍÀÎ. Èíòåðåñíî, ÷òî íà Þãå
îáëàñòè ýòîò ïîêàçàòåëü â 2013 ã.
ïðèáëèçèëñÿ ê ñâîåìó çíà÷å-
íèþ â 2006 ã. – 35%. Â ïåðèîä
êðèçèñà â 2009 ã. ìû íàáëþäà-
ëè, ÷òî äîëÿ íàñåëåíèÿ, ñòðå-
ìÿùåãîñÿ ê ñòàáèëüíîñòè, äîñ-
òèãëà 43%. Â ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ òà-
êèå êîëåáàíèÿ íå ïðåâûøàëè
îøèáêó âûáîðêè, è äîëÿ íàñå-
ëåíèÿ, ðàòóþùàÿ çà íåáîëü-
øîé, íî òâåðäûé çàðàáîòîê è
óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå,
ñòàáèëüíî âûñîêà. Ê ïðèìåðó, â
ÕÌÀÎ îíà íà 8 ïóíêòîâ â 2013 ã.
ïðåâûøàåò äîëþ, óêàçàííóþ â
ýòîì æå ãîäó íà Þãå îáëàñòè.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
òîò ôàêò, ÷òî æåëàíèå ìíîãî
çàðàáàòûâàòü, ïóñòü äàæå áåç
îñîáûõ ãàðàíòèé íà áóäóùåå, â
öåëîì ïî îáëàñòè ñòàáèëüíî
ñîêðàòèëîñü â ïðîøåäøèé ñ
2006 ïî 2013 ãîä ïåðèîä. Òåõ,
êòî ãîòîâ ìíîãî çàðàáàòûâàòü,
ïóñòü äàæå áåç îñîáûõ ãàðàí-
òèé íà áóäóùåå, ñòàëî â 2,5
ðàçà ìåíüøå: â ÷àñòíîñòè, íà
Þãå – òîëüêî 16%, â ÕÌÀÎ –
18% è â ßÍÀÎ – 16%. Îäíàêî â
ðàçðåçå ñóáúåêòîâ îáëàñòíîãî
èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü,
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÷òî â ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ èõ äîëÿ ñòà-
áèëèçèðîâàëàñü è êîëåáàíèÿ íå
ïðåâûøàþò îøèáêó âûáîðêè, â
òî âðåìÿ êàê íà Þãå îáëàñòè
ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå íà 8%
äîëè íàñåëåíèÿ, ãîòîâîãî ìíî-
ãî çàðàáàòûâàòü, ïóñòü äàæå áåç
îñîáûõ ãàðàíòèé íà áóäóùåå.
Äîëÿ òåõ, êòî ãîòîâ âåñòè ñâîå
äåëî, ðåçêî óïàâøàÿ â 2009 ã., ê
2013 ã. òàêæå ïîêàçûâàåò âîç-
âðàò ê óðîâíþ 2006 ãîäà.

Åñëè òèïîëîãèçèðîâàòü, îñ-
íîâûâàÿñü íà îòâåòàõ ê âîïðî-
ñó «Êàêóþ ðàáîòó âû áû ïðåä-
ïî÷ëè ñåãîäíÿ, åñëè áû ìîãëè
âûáèðàòü?», ìîæíî óñëîâíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû
ðåñïîíäåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ïðîÿâèëèñü òå, êòî «èçáåãàåò
íåóäà÷» – îíè âûáðàëè âàðèàí-
òû îòâåòîâ 1, 2, 3, ñîãëàøàþò-
ñÿ íà ìèíèìàëèçì, ïðè ýòîì
ñ÷èòàþò âàæíûì ñîõðàíèòü óâå-
ðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå.
Äðóãîé òèï ìîòèâîâ õàðàêòåðåí
äëÿ òåõ, êòî íàñòðîåí íà «äîñ-
òèæåíèå óñïåõà». Ýòè ëþäè ãî-
òîâû ðèñêîâàòü, íå èìåÿ îñî-
áûõ ãàðàíòèé íà áóäóùåå. Åñëè
â 2006 ã. ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ
áûëî 48% òàêèõ, êòî ïðåäïî÷è-
òàë èçáåãíóòü íåóäà÷, â ðàçãàð
êðèçèñà 2009 ã. èõ ÷èñëî óâåëè-
÷èëîñü äî 59%, òî â 2013 ã. ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëüíîì
òðåíäå ñíèæåíèÿ äî 55%. Ïðè
ýòîì äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ ìîòèâà-
ìè äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ïðîñåâ-
øàÿ â êðèçèñ ñ 41% äî 27%, ê
2013 ã. âîññòàíîâèëàñü è ñî-
ñòàâëÿåò 31%.

Ïðè ñðàâíåíèè ìîòèâîâ âû-
áîðà ðàáîòû ïî ñóáúåêòàì ÐÔ
âèäíî, ÷òî â 2013 ãîäó ê òèïó
ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ïðè âû-
áîðå ðàáîòû â ïðîæåêòèâíîé
ñèòóàöèè îòíîñèòñÿ 31% æèòå-
ëåé Þãà îáëàñòè, ïî 32% â Þãðå
è íà ßìàëå, ìîòèâàìè èçáåãà-
íèÿ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâåííî 52%, 58%, 56%. Êàê
ïîêàçàë ïîñëåäíèé îïðîñ, äîëÿ
ðåñïîíäåíòîâ ñ òðóäîâîé ìîòè-

âàöèåé «èçáåæàòü íåóäà÷» â
ñðàâíåíèè ñ ðåçóëüòàòàìè èñ-
ñëåäîâàíèÿ 2006 ã. çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñëà.

Â èññëåäîâàíèÿõ 2006–2013 ãã.
ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ, èç êî-
òîðîé ñëåäóåò: ÷åì îáðàçîâàí-
íåå ðåñïîíäåíòû, òåì ÷àùå èõ
ìîòèâàöèåé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæå-
íèå óñïåõà. Äàííûå ïîäòâåðæ-
äàþò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñîîò-
íîøåíèå ëþäåé ïî òèïó ìîòè-
âàöèè â ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ
êîãîðòàõ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò-
ñÿ. Ñàìûå âûñîêèå äîëè ëþäåé
ñ ìîòèâàöèåé äîñòèæåíèÿ óñïå-
õà ïðèõîäÿòñÿ íà âîçðàñòíóþ
êîãîðòó 18–29 ëåò. Ýòî õàðàê-
òåðíî äëÿ âñåõ, ïðè ýòîì îòìå-
òèì, ÷òî íà Þãå îáëàñòè èõ äîëÿ
äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîãî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü çíà÷åíèÿ 49%,
äàëåå ñëåäóåò ÕÌÀÎ, ãäå ìîòè-
âàöèÿ äîñòèæåíèÿ ñðåäè ìîëî-
äåæè ñîñòàâèëà 47%, â ßÍÀÎ –
43%. Ëîãè÷íî, ÷òî ìîëîäûå
ëþäè â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîí-
íû ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ìåíü-
øå çàäóìûâàþòñÿ î ñòàáèëüíî-
ñòè è ãàðàíòèÿõ çàâòðàøíåãî
äíÿ, ÷åì ñòàðøåå ïîêîëåíèå.

Ïåðåõîä îò ðûíî÷íî îðèåí-
òèðîâàííîãî ê ïàòåðíàëèñòñêî-
ìó ê òèïó òðóäîâîé ìîòèâàöèè
çàìåòåí â âîçðàñòíîé ãðóïïå
ïîñëå 30 ëåò. Â êîãîðòå, îáúå-
äèíÿþùåé 30–49-ëåòíèõ, ñàìàÿ
çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ëþäåé ñ
ìîòèâàöèåé äîñòèæåíèÿ óñïå-
õà òàêæå ñîñðåäîòî÷åíà íà Þãå
îáëàñòè (40%), ÕÌÀÎ îòñòàåò
îò Þãà íà 5 ïóíêòîâ, à ßÍÀÎ –
íà 9. Â âîçðàñòíîé êîãîðòå ïîñ-
ëå 50 ëåò ïðè ïðèáëèæåíèè ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà òðóäîâàÿ
ìîòèâàöèÿ ñíèæàåòñÿ óæå ïî
îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì.

Òåïåðü îá óäîâëåòâîðåííîñ-
òè ðàáîòîé (âîïðîñ áûë ñôîðìó-
ëèðîâàí òàê: «Íàñêîëüêî âû óäîâ-
ëåòâîðåíû ñëåäóþùèìè óñëîâè-
ÿì ðàáîòû?»). Äëÿ àíàëèçà ìû
âûäåëèëè 4 ãðóïïû ñëàãàåìûõ,
îíè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè
âëèÿíèÿ ñëàãàåìûõ íà óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü òðóäîì áûë
ïðèìåíåí ìåòîä äèñïåðñèîí-
íîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì øêà-
ëà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñ-
òè çàäàíà â ñëåäóþùåì âèäå:
íå óäîâëåòâîðåí – 1, óäîâëåò-
âîðåí – 5. Â âûáîðêó äëÿ äèñ-
ïåðñèîííîãî àíàëèçà áûëè
âêëþ÷åíû òîëüêî òå ðåñïîí-
äåíòû, êòî íà ìîìåíò ïðîâå-
äåíèÿ îïðîñà èìåë ðàáîòó. Êàê
ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû, íàèáî-
ëåå óäîâëåòâîðåíû ðåñïîíäåí-
òû âîçìîæíîñòüþ ïðèíîñèòü
ïîëüçó ëþäÿì (3,77) è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åãî äíÿ
(3,74), íàèìåíåå óäîâëåòâîðå-
íû ìàòåðèàëüíûìè óñëîâèÿìè
(3,06), íàèáîëåå íèçêà óäîâëåò-
âîðåííîñòü ñîöèàëüíîé çàùè-
òîé ðàáîòíèêîâ.

Ñàìàÿ âûñîêàÿ óäîâëåòâî-
ðåííîñòü ïî âñåì êðèòåðèÿì
îòìå÷àåòñÿ â ÕÌÀÎ. Âûñîêèå
îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè îò-
äåëüíûìè ñëàãàåìûìè äàþò
æèòåëè ßÍÀÎ. Ñàìûå íèçêèå –
ó æèòåëåé Þãà îáëàñòè.

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòà-
òàõ èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî îò-
ìåòèòü ñëåäóþùóþ òåíäåíöèþ,
õàðàêòåðíóþ äëÿ îáëàñòè â

öåëîì. Ñ 2006 ïî 2013 ãîä ìî-
òèâàöèÿ âûáîðà ðàáîòû â ïðî-
æåêòèâíîé ñèòóàöèè (îíà îïè-
ñûâàåòñÿ â òåðìèíàõ «äîñòè-
æåíèå/ èçáåãàíèå») èçìåíè-
ëàñü: óâåëè÷èëàñü äîëÿ ðåñ-
ïîíäåíòîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ
èçáåãàòü íåóäà÷. Äëÿ äàííîãî
òèïà òðóäîâîé ìîòèâàöèè õà-
ðàêòåðíî ïîâåäåíèå, îïðåäå-
ëÿåìîå ôîðìóëîé «ìèíèìóì
äîõîäîâ ïðè ìèíèìóìå òðóäà».
Òàêèõ ðàáîòíèêîâ, êàê îêàçà-
ëîñü,  â Òþìåíñêîì ðåãèîíå
áîëüøèíñòâî. Âîçìîæíî, ýòî
ñòàëî îòâåòîì íà óðîêè ïåðâî-
ãî ïåðèîäà ðûíî÷íûõ òðàíñ-
ôîðìàöèé. Îäíàêî íåëüçÿ èñ-
êëþ÷èòü è äðóãîé âûâîä: îòñóò-
ñòâóåò ðåàëüíîå äâèæåíèå
ãðàæäàí – ïîòåíöèàëüíûõ èëè
ôàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñòî-
ðîíó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Èòàê, åñëè ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ
óáåæäàåò ëþäåé â îáðàòíîì,
òî ÷èñëî òåõ, êòî ãîòîâ äåéñòâî-
âàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷-
íûìè ïðàâèëàìè, áóäåò è â
äàëüíåéøåì óìåíüøàòüñÿ.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëü-
íûå òåíäåíöèè, ñëîæèâøèåñÿ
íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ìàñø-
òàáå îáëàñòè â öåëîì âûøå,

÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, óðî-
âåíü íåçàðåãèñòðèðîâàííîé
áåçðàáîòèöû. Ïîýòîìó âíèìà-
íèÿ òðåáóþò ñëåäóþùèå âîïðî-
ñû: ðåãóëèðîâàíèå íåôîðìàëü-
íîé çàíÿòîñòè, ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû, ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â
ñïåöèàëèñòàõ è îðãàíèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ,
ïåðåîáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñ ó÷åòîì ïðèîðè-
òåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.
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áàçû íåôòåäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ðåñóðñî- è ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå, ñîêðàùåíèå ïî-
òåðü íà âñåõ ñòàäèÿõ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðè ïîäãî-
òîâêå çàïàñîâ, äîáû÷å, òðàíñ-
ïîðòå è ïåðåðàáîòêå íåôòè, óã-
ëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè íåôòè,
êîìïëåêñíîå èçâëå÷åíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåõ öåííûõ ïî-
ïóòíûõ è ðàñòâîðåííûõ êîìïî-
íåíòîâ, ìîäåðíèçàöèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ íåôòåãàçîïåðåðàáà-
òûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ, ðàçðàáîòêà è îñ-
âîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòèõ çàäà÷ òðåáó-
þòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå êàäðû, ñïîñîáíûå îñóùå-
ñòâëÿòü ðàçðàáîòêó è îöåíêó,
âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ïðåä-
ëîæåíèÿ, îáëàäàþùèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòüþ â âîï-
ðîñàõ îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èíôðà-
ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî ðàçâè-
òà. Ê òîìó æå îòðàñëåâîé êà-
äàñòð è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà â Òþìåíñêîé îáëàñòè îïðå-
äåëåíû. Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà âàæíî áûëî îòêîððåê-
òèðîâàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
êàäðîâ íà âñåõ óðîâíÿõ ñ ó÷å-
òîì èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
è ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ öåíò-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïîòðåáî-
âàëî ñîîòíåñòè ìåñòîïîëîæå-
íèå  îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, ïðîôèëü, à òàêæå ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ, ÷òîáû ñî-
çäàòü íàèëó÷øèå ïðåäïîñûëêè
äëÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ÷àñòíîñòè, äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå íåôòåãàçîõèìè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà â Òîáîëüñêå äèê-
òóåò âîñòðåáîâàííîñòü ðàáî÷èõ
ñïåöèàëüíîñòåé. Ïîýòîìó ïî-
òðåáîâàëîñü êîíñîëèäèðîâàòü
ðåñóðñû îáðàçîâàòåëüíûõ

îðãàíèçàöèé Òîáîëüñêîãî ìíî-
ãîïðîôèëüíîãî òåõíèêóìà, ôè-
ëèàëà Òþìåíñêîãî íåôòåãàçî-
âîãî óíèâåðñèòåòà, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, à òàêæå ðåñóðñû ÎÎÎ «Òî-
áîëüñê-Ïîëèìåð», ÎÎÎ «Òî-
áîëüñê-Íåôòåõèì», ÇÀÎ «Ñè-
áóð-Õîëäèíã», – ñ äðóãîé. Ñ ó÷å-
òîì ýòîãî ñôîðìèðîâàíà òåð-
ðèòîðèàëüíî-îòðàñëåâàÿ ñòðóê-
òóðà îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ.

Õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ñôîð-
ìèðîâàíû â ñôåðå ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ ñåêòîðà íåôòåãàçî-
âîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, íåôòå-
ïåðåðàáîòêè. Çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàä-
ðîâ è ñïåöèàëèñòîâ, òðåáóåìûõ
äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
DYNAenrgetics (ÔÐÃ), ÇÀÎ «Àí-
òèïèíñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèé çàâîä» îáåñïå÷èâàåò Òþ-
ìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåô-
òåãàçîâûé óíèâåðñèòåò. Çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ íà÷àòà ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ, êîòîðûå ñìîãóò ó÷àñòâîâàòü
â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà DYNAenrgetics (ÔÐÃ) â
Íèæíåòàâäèíñêîì ìíîãîïðî-
ôèëüíîì òåõíèêóìå.

Åùå îäíî íîâîââåäåíèå –
ñåòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ öåíò-
ðîâ ïðèêëàäíûõ êâàëèôèêàöèé
(ÌÔÖÏÊ). Îíè ñîçäàíû íà áàçå
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ãîðîäàõ
Òþìåíü, ßëóòîðîâñê, Òîáîëüñê,
Èøèì è ïðåäóñìàòðèâàþò óñêî-
ðåííóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó ïåðñîíàëà. Äèíàìèêà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ çà
ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþä-
æåòà ÷åðåç ÌÔÖÏÊ âîçðîñëà ñ
3 200 äî 4 231 ÷åëîâåê â ãîä.
Â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ðåãèîíà ðàáî÷óþ ïðîôåññèþ
è ñïåöèàëüíîñòü ïîëó÷àåò áîëåå
14 òûñ. îáó÷àþùèõñÿ â ãîä.
Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå îòðà-
áîòàí ìåõàíèçì îïåðåæàþùåé
ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ äëÿ
ðàáîòû â îòðàñëÿõ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ìîäåðíèçàöèþ è òåõíîëî-

ãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà.

Â ðåãèîíå ñëîæèëàñü ïðàêòè-
êà ðàáîòû ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ
îòðàñëåâûìè àññîöèàöèÿìè ðà-
áîòîäàòåëåé. Ïðåäñòàâèòåëè
îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé ó÷àñòâó-
þò â ðàáîòå íàáëþäàòåëüíûõ,
ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ. Ðåçóëü-
òàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëà ïîä-
ãîòîâêà ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöè-
àëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà ïî 50
íîâûì ïðîôåññèÿì è ñïåöèàëü-
íîñòÿì. Ñîçäàíû ðåàëüíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëåé
îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, âçà-
èìîäåéñòâèÿ â îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî è âíåó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà. Âàæíî è òî, ÷òî ðåàëèçóåìûå
ïðîôåññèîíàëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû ïðîõîäÿò ýê-
ñïåðòèçó è ñîãëàñîâàíèå ñ ðàáî-
òîäàòåëÿìè.

Îïûò ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ íà îñíîâå òðåõñòîðîííåãî
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ïîäêðåïëåí 132 òðåõ-
ñòîðîííèìè ñîãëàøåíèÿìè â
ñôåðå ïîäãîòîâêè êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ ìåæäó ïðàâè-
òåëüñòâîì Òþìåíñêîé îáëàñòè,
ïðåäïðèÿòèÿìè-ðàáîòîäàòåëÿ-
ìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè
(2010 – 79 åä., 2011 – 91 åä.,
2012 – 123 åä., 2013 – 132 åä.).

 Òåõíè÷åñêèì âóçîì, êîòî-
ðûé âåäåò â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ äëÿ
âåäóùèõ îòðàñëåâûõ êîìïàíèé,
ÿâëÿåòñÿ Òþìåíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíè-
âåðñèòåò (ÒþìÃÍÃÓ). Âóç âõîäèò
â ÒÎÏ-20 ïî âîñòðåáîâàííîñòè
âûïóñêíèêîâ ðàáîòîäàòåëÿìè.*
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíèçàöè-
ÿìè óíèâåðñèòåò îñóùåñòâëÿåò
íà îñíîâàíèè äîëãîñðî÷íûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïëåêñíûõ
äîãîâîðîâ. Â 2014 ãîäó òàêèå
äîãîâîðû çàêëþ÷åíû ñ êîìïà-
íèÿìè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà,
â ÷èñëå êîòîðûõ: ÎÀÎ «Ãàç-

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

* Åæåãîäíóþ îöåíêó âóçîâ ÐÔ îñóùåñòâëÿåò ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî «Ýêñïåðò ÐÀ».
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ïðîì», ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
ÎÀÎ «ËÓÊîéë», ÎÀÎ «Ñóðãóò-
íåôòåãàç», ÎÀÎ «ÀÊ «Òðàíñ-
íåôòü», ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã»,
Shlumberger, ÎÎÎ «Èíòåãðà»,
ÎÀÎ «Íîâàòýê» è äð. Âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû íåôòåãàçîñåðâèñ-
íûõ êîìïàíèé ïðîâîäÿò ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â êà-
÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé âñåõ âè-
äîâ ïðàêòèê, êóðñîâûõ è äèï-
ëîìíûõ ïðîåêòîâ, ïðèâëåêàþò-
ñÿ äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé, à òàêæå â
êà÷åñòâå ÷ëåíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé.
Â ðàìêàõ äíåé êîìïàíèé, íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé
ïðîèñõîäèò ïðåäâàðèòåëüíîå
îáùåíèå ñòóäåíòîâ è ðàáîòî-
äàòåëåé, çíàêîìñòâî ñòóäåíòîâ
ñî ñòðóêòóðîé è ðàáîòîé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðåçóëüòàòîì ïîäîá-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ òî,
÷òî ðàáîòîäàòåëè ïðèâëåêàþò
â ñâîè êîìïàíèè ïåðñïåêòèâíûõ
ñòóäåíòîâ – åäèíîìûøëåííè-
êîâ è ïðîäîëæàòåëåé òðàäèöèé.

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ óñ-
ëîâèé äëÿ ïðèòîêà òàëàíòëèâîé,
ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íîé ìîëîäåæè, à òàêæå îáåñïå-
÷åíèÿ ñîâðåìåííûì èíæåíåð-
íûì ïåðñîíàëîì óíèâåðñèòåò
ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèÿìè è äå-
ïàðòàìåíòàìè îðãàíèçóåò ðà-
áîòó ïðîôèëüíûõ êëàññîâ (ÎÀÎ
«ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã», ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì», ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»),
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèñòå-
ìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àþùóþ êîìïëåêñ äîâó-
çîâñêîé ïîäãîòîâêè, öåëåâîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè
ñòóäåíòîâ, äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè. Ôîðìèðîâàíèå êëàññîâ
ïðîõîäèò íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå ñðåäè âûïóñêíèêîâ 9-õ êëàñ-
ñîâ, îáó÷åíèå â êîòîðûõ ðàññ÷è-
òàíî íà äâà ãîäà. Ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ïðîöåññó ïðèâëå÷åíû
âåäóùèå ó÷åíûå èç ÷èñëà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòà, êîòî-
ðûå îáó÷àþò øêîëüíèêîâ íå
òîëüêî áàçîâûì ïðåäìåòàì –

ìàòåìàòèêå, õèìèè, ôèçèêå, íî
è âåäóò øèðîêóþ ïðîôîðèåíòà-
öèîííóþ è âîñïèòàòåëüíóþ ðà-
áîòó, ñîïðîâîæäàþò íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ó÷à-
ùèõñÿ. Êàê ïîêàçûâàþò èññëå-
äîâàíèÿ, áîëåå 60% âûïóñêíè-
êîâ ïðîôèëüíûõ êëàññîâ ïîñòó-
ïàþò â óíèâåðñèòåò íà ïðî-
ôèëüíûå íåôòåãàçîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ è ñïåöèàëüíîñòè.

Áóäó÷è îðèåíòèðîâàííûì íà
ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êàäðîâ äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåê-
òîðà ñ àäàïòàöèåé ëó÷øåãî
ìèðîâîãî îïûòà â îáðàçîâàíèè,
óíèâåðñèòåò ñî ñâîåé ñòîðîíû
îðãàíèçóåò äëÿ ñòóäåíòîâ âè-
äåîëåêöèè âåäóùèõ ó÷åíûõ-
ïðåïîäàâàòåëåé èíîñòðàííûõ
âóçîâ-ïàðòíåðîâ. Ó÷åáíàÿ
àóäèòîðèÿ, êñòàòè, îáîðóäîâà-
íà êîìïàíèåé Shlumberger.
À âñåãî â âóçå áîëåå 40 èìåí-
íûõ ëàáîðàòîðèé è àóäèòîðèé
îñíàùåíû ñàìîé ñîâðåìåííîé
òåõíèêîé è îáîðóäîâàíèåì çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», ÎÀÎ «ÀÊ
«Òðàíñíåôòü», ÎÀÎ «ËÓÊîéë»,
ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã». Íàëè-
÷èå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü íà
áàçå óíèâåðñèòåòà âñåðîññèé-
ñêèå îëèìïèàäû ñðåäè ñòóäåí-
òîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû.

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ îëèì-
ïèàäíûõ çàäàíèé ïî äèñöèïëèíå
«Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì áóðå-
íèÿ» ó÷àñòíèêè ðåøàþò òåîðåòè-
÷åñêèå çàäàíèÿ ïîñðåäñòâîì
êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ,
ïðàêòè÷åñêèå – íà óíèêàëüíîì
ëàáîðàòîðíîì ìàêåòå áóðîâîé
óñòàíîâêè DrillSim 5000. Èñïîëü-
çîâàíèå òðåíàæåðà ïîçâîëÿåò
ìîäåëèðîâàòü ñèòóàöèè, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåàëüíîé ðà-
áîòå áóðîâèêîâ, âàæíî è òî, ÷òî
èìåííî äàííîé ìîäåëè áóðîâûå
óñòàíîâêè ðàáîòàþò íà ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Åæåãîäíî êîìïàíèè ïðåäîñ-
òàâëÿþò ìåñòà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðàêòèê âñåì ñòóäåíòàì óíèâåð-

ñèòåòà, óñïåøíî îñâàèâàþùèì
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.
Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ óñïåø-
íîé ó÷åáû è íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü», ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ
«ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã», ÎÀÎ
«ËÓÊîéë», ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòå-
ãàç» åæåãîäíî ó÷ðåæäàþò êîð-
ïîðàòèâíûå ñòèïåíäèè. Îíè ñî-
ñòàâëÿþò áîëåå 40% îò âñåõ
âûïëà÷èâàåìûõ ñòèïåíäèé.

Ïîíèìàÿ, ÷òî îñíîâîé ñîõðà-
íåíèÿ íàó÷íîé øêîëû ÿâëÿþòñÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû,
ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðû â ðàìêàõ
ãðàíòîâîé ïðîãðàììû ïîääåð-
æèâàþò ìîëîäûõ ó÷åíûõ: åæå-
ãîäíî áîëåå 100 ìîëîäûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà ïîëó-
÷àþò èìåííûå ãðàíòû. Â ÷àñò-
íîñòè, ÎÀÎ «ËÓÊîéë», ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», ÎÎÎ «Òîáîëüñê-
Íåôòåõèì», ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü
Âîñòîê» åæåãîäíî âûäåëÿþò áî-
ëåå 3 ìëí ðóá. íà ðåàëèçàöèþ
ïëàíîâ, ïðîäâèæåíèå èäåé, çà-
ùèòó ïðîåêòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ è òàêîìó
âèäó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
êàê ñòàæèðîâêà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Èçó÷åíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Â 2014 ãîäó äîëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîøåäøèõ ñòà-
æèðîâêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîñòà-
âèëà áîëåå 50% îò ÷èñëà âñåõ
îáó÷èâøèõñÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

Åæåãîäíî ïðåäñòàâèòåëè áî-
ëåå 150 ïðåäïðèÿòèé îò Ìîñêâû
äî Ñàõàëèíà ïîñåùàþò òðàäèöè-
îííûå ìåðîïðèÿòèÿ «Äíè ïðåä-
âàðèòåëüíîãî / îêîí÷àòåëüíîãî
òðóäîóñòðîéñòâà», â õîäå êîòîðûõ
áîëåå 85% âûïóñêíèêîâ óñòðàè-
âàþòñÿ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî ðà-
áîòû ïî çàÿâêàì ðàáîòîäàòåëåé.
Îòìåòèì, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì
ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè âó-
çîâ 2014 ãîäà ïîêàçàòåëü òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 2013
ãîäà ñîñòàâëÿåò 98,4%, à äîëÿ âû-
ïóñêíèêîâ, ðàáîòàþùèõ âíå ðå-
ãèîíà, – 4,2%, ýòî îäèí èç ñàìûõ
íèçêèõ ïî ñòðàíå.
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Ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ â ïîâû-
øåíèè êà÷åñòâà íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óíè-
âåðñèòåòå ñîçäàí Îáùåñòâåí-
íûé ñîâåò, â êîòîðûé âõîäÿò ðó-
êîâîäèòåëè âåäóùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ðåãèîíà (ÎÀÎ «Ñèáíåôòå-
ïðîâîä», ÎÎÎ «ÐÍ-Óâàòíåôòå-
ãàç», ÎÎÎ «Òîáîëüñê-Íåôòåõèì»,
Òþìåíñêîå îòäåëåíèå «Ñóðãóò-
ÍÈÏÈíåôòü», ÎÀÎ «Ñóðãóòíåô-
òåãàç», ôèëèàë ÎÎÎ «ËÓÊîéë-
Èíæèíèðèíã»,   «ÊîãàëûìÍÈÏÈ-
íåôòü», ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðî-
ãàç», ÔÃÓÏ «ÇàïÑèáÍÈÈÃÃ», ÎÀÎ
«ÑèáÍÀÖ», ÇÀÎ «Àíòèïèíñêèé
ÍÏÇ», ÎÀÎ «Òþìåíñêèå ìîòîðî-
ñòðîèòåëè», ÏÈÈ ÎÀÎ «Ãàçòóðáî-
ñåðâèñ», ÎÀÎ «Çàïñèáêîìáàíê»,
ÎÎÎ ÃÊ «Àâòîãðàä»). Â õîäå çà-
ñåäàíèé îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû
îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ áàçîâûõ êàôåäð óíèâåðñè-
òåòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàçðàáîò-
êè ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðî-
âàíèþ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé è
ôîðì îðãàíèçàöèè íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîäåé-
ñòâèÿ â ïðèâëå÷åíèè ê ðàáîòå â
óíèâåðñèòåòå ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè.

Â ÒþìÃÍÃÓ ñîçäàíà è óñïåø-
íî ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî
14 ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè äëÿ âûïîë-
íåíèÿ íîâîãî âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè åæåãîäíî îáó÷àåòñÿ 1500 ÷å-
ëîâåê. Ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ðå-
àëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïîä çàêàç êðóïíûõ êîìïà-
íèé: ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç», ÎÀÎ
«ÀÊ «Òðàíñíåôòü», ÎÀÎ «Ãàçï-
ðîì», ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã».
Áîëåå 2500 ÷åëîâåê èç ÷èñëà
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé
åæåãîäíî ïðîõîäèò ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè ïî 87 ïðî-
ãðàììàì.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà ïî ðàáî÷èì ïðî-
ôåññèÿì. Åæåãîäíî òàêóþ ïîä-
ãîòîâêó ïðîõîäèò áîëåå 4000
÷åëîâåê ïî 138 ïðîãðàììàì.

Ñ 2012 ãîäà óíèâåðñèòåò ïðè-
íèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðå-
àëèçàöèè Ïðåçèäåíòñêîé ïðî-
ãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè èíæåíåðíûõ êàäðîâ. Ïðî-
ãðàììà ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå
óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ ïîääåðæ-
êè è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäâèæåíèÿ
ëó÷øèõ äîïîëíèòåëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñòàæèðî-
âîê èíæåíåðíûõ êàäðîâ â ñôåðå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ìî-
äåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè,
ðàçðàáîòàííûõ ðîññèéñêèìè
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ïî çàêàçàì ïðîôèëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íèìè. Ñïåöè-
àëèñòû ïðåäïðèÿòèé, ïðîøåä-
øèå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè,
îòìå÷àþò âûñîêèé óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè è êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.

Ïîìèìî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
óíèâåðñèòåò óäåëÿåò áîëüøîå
âíèìàíèå ðàçâèòèþ ïàðòíåð-
ñêèõ ñâÿçåé ñ âóçàìè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Â ÷àñòíîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâî â
ñôåðå ýíåðãåòèêè ìåæäó Êèòà-
åì è Ðîññèåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ
è îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ÒÝÊ.
Ó ÒþìÃÍÃÓ äëÿ ýòîãî åñòü ïðå-
êðàñíûå ïðåèìóùåñòâà.

Èíòåðåñû êèòàéñêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ êðóãîâ íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà ïðåäñòàâëåíû â Òþìåíè
â ëèöå ôèðìû BGP International,
äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûø-
ëåííîé ãðóïïû CNPC. Ïî èòîãàì
âèçèòà êèòàéñêîé äåëåãàöèè â
2008 ãîäó áûë ïîäïèñàí ìåìî-
ðàíäóì î íàìåðåíèÿõ ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó è ïðèíÿòî ðåøåíèå î
òîì, ÷òî Êèòàéñêèé íåôòÿíîé
óíèâåðñèòåò (ã. Äóíüèí) áóäåò
íàïðàâëÿòü â ÒþìÃÍÃÓ íà îáó÷å-
íèå ñòóäåíòîâ-îòëè÷íèêîâ. Îá-
ìåííàÿ ïðîãðàììà áûëà ðåàëè-
çîâàíà â 2009 ãîäó è, ïî ìíåíèþ
ñòîðîí, äîñòàòî÷íî óñïåøíî.
Ñòóäåíòû è àñïèðàíòû îáîèõ âó-
çîâ-ïàðòíåðîâ ïîáûâàëè äðóã ó

äðóãà â ãîñòÿõ, ïîñåòèëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà è ïî-
çíàêîìèëèñü ñ ñîâðåìåííûìè
òåõíîëîãèÿìè ïðîèçâîäñòâà,  óñ-
ëîâèÿìè òðóäà è áûòà ðàáîòíè-
êîâ. Ïðîãðàììû âèçèòîâ ïðåäóñ-
ìàòðèâàëè òàêæå çíàêîìñòâî ñ
êóëüòóðîé è îáû÷àÿìè íàðîäîâ,
ìåñòíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíî-
ñòÿìè. Ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû îáìåíîâ áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå ñäåëàòü åå òðàäè-
öèîííîé [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÒþìÃÍÃÓ
îáó÷àåòñÿ 152 êèòàéñêèõ ñòóäåí-
òà. Ïî çàâåðøåíèè ñâîåãî îáó-
÷åíèÿ 27 êèòàéñêèõ âûïóñêíèêîâ
ÒþìÃÍÃÓ ïðîäîëæàò îáó÷åíèå â
ìàãèñòðàòóðå. Â èþíå 2014 ãîäà
ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì â óíè-
âåðñèòåòå ïîáûâàëè ãåíåðàëü-
íûé êîíñóë Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè â ã. Åêàòåðèíáóðãå
Òÿíü Þíñÿí, êîíñóë ïî âîïðîñàì
ïîëèòèêè ×ýíü Ìèí è êîíñóë ïî
îáðàçîâàíèþ Ëè Áèíãî. Ïðåäñòà-
âèòåëè äåëåãàöèè ïîçíàêîìèëèñü
ñ èñòîðèåé âóçà, åãî ðàáîòîé, à
òàêæå âñòðåòèëèñü ñî ñòóäåíòà-
ìè èç Êèòàÿ, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ
â ÒþìÃÍÃÓ ïî îáìåíó.  Òÿíü
Þíñÿíà âïå÷àòëèë íåôòåãàçîâûé
óíèâåðñèòåò: «Õî÷ó îòìåòèòü âû-
ñîêèé óðîâåíü ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Âóç
ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå î÷åíü
âëèÿòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ãîòî-
âÿùåãî êàäðû âûñîêîãî óðîâíÿ.
Ñ ïîëó÷åííûì îáðàçîâàíèåì â
ÒþìÃÍÃÓ êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ
æäåò áîëüøîå áóäóùåå. Ìû âñå-
ìè ñèëàìè áóäåì ñïîñîáñòâîâàòü
ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó Òþìåíñ-
êèì íåôòåãàçîâûì è êèòàéñêèìè
óíèâåðñèòåòàìè» [2–4].

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó-
÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå ñîçäàí
öåíòð äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Êîíòèíãåíò öåíòðà äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 2 òûñ. ñòóäåíòîâ èç ðàç-
ëè÷íûõ ãîðîäîâ Ðîññèè, ñòðàí
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
Îáó÷åíèå ïðîõîäèò â ñèñòåìå
ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà Educon, ãäå ðàçìåùå-
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Ïîëèòèêà îòâåòñòâåííîñòè
è åå ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü

Î.À. Êóçíå÷åâñêèõ,
çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè

Îòâåòñòâåííîñòü èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çà ñîçäàíèå è
ïîääåðæàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ áëàãîïîëó÷íóþ è
äîñòîéíóþ æèçíü íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, ñôîðìóëèðîâàíà â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
çàêîíàõ.

Âñå âçÿòûå íà ñåáÿ ñîöè-
àëüíûå ãàðàíòèè ïðàâèòåëüñòâî
Òþìåíñêîé îáëàñòè ôèíàíñîâî
îáåñïå÷èâàåò. Êðîìå òîãî, çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà ââåäåíû
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íû ýëåêòðîííûå ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå êîìïëåêñû (ÝÓÌÊ), ðàç-
ðàáîòàííûå ïðåïîäàâàòåëÿìè
ÒþìÃÍÃÓ. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü âèäåîêîíôåðåíöèè è
âåáèíàðû, â õîäå êîòîðûõ ñòóäåí-
òû â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè
ìîãóò çàäàòü èíòåðåñóþùèå èõ
âîïðîñû ïðåïîäàâàòåëÿì. Ãëàâ-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè äèñòàí-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
âîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ ðàáî-
òû ñ ó÷åáîé ïî âûáðàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ, ñàìîñòîÿòåëüíîå îï-
ðåäåëåíèå âðåìåíè è ïåðèîäè÷-
íîñòè îáó÷åíèÿ, ïîëó÷åíèå âòî-
ðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïà-
ðàëëåëüíî ñ ïåðâûì; îáùåíèå ñ
ïðåïîäàâàòåëÿìè è ïîëó÷åíèå
êâàëèôèöèðîâàííûõ îíëàéí–
êîíñóëüòàöèé, ïîëó÷åíèå äèïëî-
ìà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

Ïîäîáíûå ïðèìåðû ìàñø-
òàáíîé è ñèñòåìíîé òåõíè÷åñêîé
è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âóçà
êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè äî-
âîëüíî ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ íå
òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ñòðàíàõ
Åâðîïû. Îðãàíèçàöèè ðàññìàò-
ðèâàþò óíèâåðñèòåò íå òîëüêî
êàê äîñòîéíîãî ïàðòíåðà ïî ïîä-
ãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, íî è êàê âàæíåéøèé èñòî÷-
íèê íîâûõ çíàíèé è íîâàòîðñêî-
ãî ìûøëåíèÿ. Òàê, â íà÷àëå 2014
ãîäà óíèâåðñèòåòó ïðèñâîåí ñòà-
òóñ «Ñïåöèàëüíûé ïàðòíåð ÎÀÎ
«Ãàçïðîì», à òàêæå ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ñîçäàíèè ôîíäà öåëå-
âîãî êàïèòàëà ÒþìÃÍÃÓ (ýíäàó-
ìåíò-ôîíäà). Ñðåäñòâà ôîíäà
ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü,

íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà,
ìîäåðíèçàöèþ åãî îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ôèíàíñèðî-
âàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, âíå-
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
åãî óïðàâëåíèÿ è ò.ï.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ôîíäà
âîçãëàâèë ãóáåðíàòîð Òþìåíñêîé
îáëàñòè Âëàäèìèð ßêóøåâ, îòìå-
òèâ: «Òþìåíñêàÿ îáëàñòü çà ãî-
äû ðàçâèòèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñ-
êîé íåôòÿíîé ïðîâèíöèè ïðåâðà-
òèëàñü â êðóïíûé öåíòð îòðàñëå-
âîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ôëàã-
ìàíîì â ýòîì âîïðîñå âûñòóïà-
åò íàø âåäóùèé âóç – Òþìåíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãà-
çîâûé óíèâåðñèòåò. Ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòå-
ëåé íåôòÿíûõ è ãàçîäîáûâàþ-
ùèõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ íà
òåððèòîðèè òðåõ òþìåíñêèõ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, – åãî
áûâøèå âûïóñêíèêè. ×òîáû ñî-
õðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà, à
çíà÷èò, ïîçèöèè îáëàñòè êàê êóç-
íèöû ëó÷øèõ íåôòåãàçîâûõ êàä-
ðîâ è öåíòðà îòðàñëåâîé íàóêè,
ìû äîëæíû äàâàòü ñàìîå ïåðå-
äîâîå è êà÷åñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå, íàâûêè èññëåäîâàòåëü-
ñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû
ñ íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè.
Ýòî çàâèñèò îò ïðèîðèòåòîâ
â ðàçâèòèè âóçà, êîòîðûå è
ïðèçâàí îïðåäåëÿòü ñîçäàííûé
ýíäàóìåíò-ôîíä» [5].

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè
ïðèîðèòåòàìè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ÿâëÿþò-
ñÿ äîñòèæåíèå íîâîãî êà÷åñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàí-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Âàæíóþ ðîëü â îáåñïå-
÷åíèè äàííûõ çàäà÷ èãðàåò ðå-
ãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ëèòåðàòóðà
1. Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû

ÒþìÃÍÃÓ õîòÿò ó÷èòüñÿ â ìàãè-
ñòðàòóðå. http://www.tsogu.ru /
news/university/inostrannye-
studenty-tjumgngu-khotjat-
uchitsja-v-magistrature/

2. Ãåíêîíñóë Êèòàÿ â Òþì-
ÃÍÃÓ ïîçíàêîìèëñÿ ñ íîâåé-
øèìè ðàçðàáîòêàìè â îáëà-
ñòè äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ.
http://tyumen-time.ru/news/
video/2403/

3. Ãåíêîíñóë Êèòàÿ ïîçíà-
êîìèëñÿ ñ íîâåéøèìè ðàçðà-
áîòêàìè äîáû÷è óãëåâîäîðî-
äîâ ÒþìÃÍÃÓ. http://
www.vsluh.ru/news/oilgas/
283949

4. Ãåíêîíñóë ÊÍÐ â Åêàòå-
ðèíáóðãå Òÿíü Þíñÿí: Ñïå-
öèàëèñòàì ñ äèïëîìàìè
ÒþìÃÍÃÓ â Êèòàå ðàáîòû õâà-
òèò. http://www.angi.ru/
news.shtml?oid=2814021

5. Âëàäèìèð ßêóøåâ âîç-
ãëàâèë Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò
ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà
ÒþìÃÍÃÓ. http://www.vsluh.ru/
news/oilgas/280167
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äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêè ñåìåé ñ
äåòüìè:

l ðåãèîíàëüíûé ìàòå-
ðèíñêèé (ñåìåéíûé) êàïèòàë
ïðè ðîæäåíèè (óñûíîâëåíèè)
òðåòüåãî ðåáåíêà è ïîñëåäó-
þùèõ äåòåé,  ðàçìåð êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿåò 40 òûñ. ðóá-
ëåé. Åæåãîäíî îêîëî 4 òûñÿ÷
ñåìåé ïîëó÷àåò äàííóþ âûï-
ëàòó;

l åäèíîâðåìåííàÿ âûïëàòà
íà ïðèîáðåòåíèå æèëîãî ïîìå-
ùåíèÿ (óëó÷øåíèå æèëèùíûõ
óñëîâèé) ñåìüÿì ïðè ðîæäåíèè
îäíîâðåìåííî òðåõ è áîëåå äå-
òåé. Ñ ìîìåíòà óñòàíîâëåíèÿ
äàííîé âûïëàòû åå ïîëó÷èëî 26
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé;

l åæåìåñÿ÷íàÿ äåíåæíàÿ
âûïëàòà ñåìüÿì ñ äåòüìè,
ñðåäíåäóøåâîé äîõîä êîòîðûõ
íå ïðåâûøàåò 20 òûñ. ðóáëåé,
íà òðåòüåãî è ïîñëåäóþùèõ äå-
òåé, ðîæäåííûõ ïîñëå
31.12.2012 ã., äî äîñòèæåíèÿ
èìè òðåõëåòíåãî âîçðàñòà. Äàí-
íóþ âûïëàòó ïîëó÷àåò  áîëåå
1 700 ìíîãîäåòíûõ ñåìåé. Â îá-
ëàñòíîì áþäæåòå íà 2014–
2016 ãîäû íà ýòè öåëè ïðåäóñ-
ìîòðåíî 164,5 ìëí ðóáëåé.

Âûïîëíåíèå ãàðàíòèðîâàí-
íûõ ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæ-
êè ñåìåé ñ äåòüìè ïîëîæè-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà äèíà-
ìèêå îñíîâíûõ äåìîãðàôè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèâåäó
îñíîâíûå öèôðû. ×èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
(áåç ó÷åòà àâòîíîìíûõ îêðóãîâ)
ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì
Òþìåíüñòàòà íà 1 ÿíâàðÿ 2014
ãîäà ñîñòàâèëà 1409,2 òûñ. ÷åë.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ óâåëè÷è-
ëàñü íà 7,1% (2007 ã. – 1315,4
òûñ. ÷åë.). Ïðè ýòîì ÷èñëåí-
íîñòü äåòñêîãî íàñåëåíèÿ â âîç-
ðàñòå îò 0 äî 17 ëåò âêëþ÷èòåëü-
íî íà íà÷àëî 2014 ãîäà ñîñòà-
âèëà 300,6 òûñ. äåòåé (2013 ã. –

289,5 òûñ., 2012 ã. – 278,9 òûñ.,
2011 ã. – 271,4 òûñ.). Äîëÿ äå-
òåé îò 0–17 ëåò â îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ïîñëå-
äíèå ãîäû ñîñòàâëÿåò 20,5%.

Âàæíî òî, ÷òî â îáëàñòè ñî-
õðàíÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ
òåíäåíöèÿ ïîêàçàòåëåé
ðîæäàåìîñòè: îáùèé êîýô-
ôèöèåíò ðîæäàåìîñòè âûðîñ
ñ 15,9 íà 1000 ÷åëîâåê íàñå-
ëåíèÿ â 2011 ãîäó äî 16,6 – â
2013 ãîäó. Â 2013 ãîäó ðîäè-
ëîñü 23,2 òûñ. äåòåé, ÷òî ïðå-
âûñèëî óðîâåíü 2012 ãîäà
(23,1 òûñ. äåòåé) íà 0,4%, à â
ñðàâíåíèè ñ 2011 ãîäîì (21,6
òûñ. äåòåé) – íà 7,4%. Ñ 2006
ãîäà çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå
130 òûñÿ÷ áðàêîâ, çà ýòî âðå-
ìÿ ðîäèëîñü îêîëî 160 òûñÿ÷
äåòåé. Íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà â
îáëàñòè ðåãèñòðèðóåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíûé åñòåñòâåííûé
ïðèðîñò íàñåëåíèÿ. Êîýô-
ôèöèåíò åñòåñòâåííîãî ïðèðî-
ñòà íàñåëåíèÿ ñ 2008 ãîäà óâå-
ëè÷èëñÿ íà 2,8%. Â 2013 ãîäó
îí ñîñòàâèë  5,1 íà 1000 ÷åëî-
âåê íàñåëåíèÿ (â 2008 ã. – 1,8).
Íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà ñåìåé ñ äåòüìè, îíî
ñîñòàâëÿåò áîëåå 210 òûñÿ÷ (â
2006 ãîäó – 152 òûñÿ÷è). Êî-
ëè÷åñòâî ìíîãîäåòíûõ ñåìåé
óâåëè÷èëîñü íà 77% (ñ 8 619
äî 15 277), êîëè÷åñòâî ìîëî-
äûõ ñåìåé – íà 134% (ñ 24 078
äî 56 326).

Ïðàâèòåëüñòâî Òþìåíñêîé
îáëàñòè, ïðîâîäÿ åæåãîäíî ñî-
öèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ðåãèîíå, âêëþ÷àåò â
íåãî îöåíêó îáùåé óäîâëåòâî-
ðåííîñòè æèçíüþ è ìàòåðèàëü-
íûì ïîëîæåíèåì. Êàê ïîêàçû-
âàþò ðåçóëüòàòû, â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ øåñòè ëåò äîëÿ òåõ,
êòî óäîâëåòâîðåí ñâîåé æèç-
íüþ, ïðåîáëàäàåò ñðåäè ðåñ-
ïîíäåíòîâ, à  óðîâåíü óäîâëåò-
âîðåííîñòè íàñåëåíèÿ æèçíüþ

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè
âåðíóëñÿ ê äîêðèçèñíîìó çíà-
÷åíèþ (77%). Íàáëþäàåòñÿ òàê-
æå íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå äîëè
ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê ñâîåãî
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
(î÷åíü õîðîøåå – 1%, õîðîøåå
– 15%, ñðåäíåå – 61%). Ýòî
õàðàêòåðèçóåò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìîé
â ðåãèîíå, ñ äðóãîé – çàäà÷è
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ó÷èòûâàÿ
îáúåêòèâíîå âëèÿíèå ýòîãî
ôàêòîðà íà ïîëîæåíèå äîìîõî-
çÿéñòâ.

Ñîãëàñíî äîêëàäó Ìèíèñòåð-
ñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè   î ñèòó-
àöèè â ýêîíîìèêå, ôèíàíñîâî-
áàíêîâñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, â ÿíâàðå – ìàðòå 2014 ãîäà
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà
ïåðâîå ìåñòî ïî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè è âòîðîå ìåñòî – ïî
ñâîäíîìó èíäåêñó äîõîäîâ è çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Â öåëîì ðåãèîí ïðåäñòàåò
êàê ñòàáèëüíûé, ñ òåíäåíöè-
ÿìè ïîëîæèòåëüíîé äèíàìè-
êè ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîäòâåðæäà-
þò òàêæå äàííûå ðàçëè÷íûõ
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ. Òàê, ïî
ðåçóëüòàòàì òðåòüåãî ðåéòèí-
ãà ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ
ðåãèîíîâ, ñîñòàâëåííîãî Ôîí-
äîì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ïî-
äåëèëà 3 è 4 ìåñòî ñ Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòüþ. Åùå îäèí
ôîíä – «Ïåòåðáóðãñêàÿ ïîëè-
òèêà» âêëþ÷èë Òþìåíñêóþ îá-
ëàñòü â ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ âû-
ñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ (ïîêàçà-
òåëü çíà÷åíèÿ 7,9 â äåêàáðå
2012 ãîäà è 8,2 – â ÿíâàðå 2013
ãîäà). Îòìåòèì, ÷òî ïî ðåéòèíãó
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ îá-
ùåñòâà, âûïóùåííîãî Ôîíäîì
ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, íà îñíîâàíèè îïðîñà 56,9
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òûñ. ðåñïîíäåíòîâ èç 79 ðåãè-
îíîâ ÐÔ â ôåâðàëå è ìàå 2013
ãîäà æèòåëè Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê îäíè
èç ñàìûõ äîâîëüíûõ ëþäåé â

ñòðàíå. Òàêèì îáðàçîì, Òþ-
ìåíñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà â ðåé-
òèíãå âòîðîå ìåñòî è âîøëà â
ïåðâóþ ãðóïïó óðîâíÿ áëàãîïî-
ëó÷èÿ ñî çíà÷åíèåì 78 áàëëîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. http://pravdaurfo.ru/

news/forgo-rasstavil-regiony-
u r f o - p o - s o c i a l n o m u -
samochuvstviyu

Ñîöèàëüíîå ñî÷óâñòâèå íàñåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûì ôàêòîðîì, õàðàêòåðè-
çóþùèì ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè.
Îöåíêà åãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò ñòàâèòü è ðåøàòü çàäà÷è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïòèìèçèðóÿ ðèñêè.

Ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå íàñåëåíèÿ
Òþìåíñêîé îáëàñòè

À.Í. Òàðàñîâà, ê.ñ.í., äîöåíò,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Íå óãëóáëÿÿñü â ìåòîäèêó
èñïîëüçóåìîãî íàìè èíñòðó-
ìåíòàðèÿ (ñîäåðæàíèå åãî ïîä-
ðîáíî ðàñêðûòî â ðàáîòàõ
[1,3]), íàçîâåì òîëüêî îñíîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå, ïî êîòîðûì
ïðåäïîëàãàåì äàòü õàðàêòåðè-
ñòèêó ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâ-
ñòâèÿ íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Èçìåðåíèå ñîöèàëü-
íîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ïðîâîäèòñÿ
ïî òðåì êîìïîíåíòàì:

l ñòåïåíè çàùèùåííîñòè
îò 10 ñîöèàëüíûõ îïàñíîñòåé;

l ñòåïåíè óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ñâîåé æèçíüþ â öåëîì;

l ñòåïåíè ñîöèàëüíîãî îï-
òèìèçìà (ñðàâíåíèå óðîâíÿ
æèçíè ñ ïðîøëûì ãîäîì, îæè-
äàíèÿ â áëèæàéøåì ãîäó, óâå-
ðåííîñòü â ñâîåì áóäóùåì).

Ñëåäóÿ ýòîé ëîãèêå, ïðåä-
ñòàâèì ðåçóëüòàòû íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Íî ïðåæäå ÷åì
íà÷íåì îïèñûâàòü èõ, óêàæåì:
óíèêàëüíîñòü â òîì, ÷òî âïåð-
âûå áóäóò ïðåäñòàâëåíû äàí-
íûå çà ðÿä ëåò, à èìåííî 2006,
2009, 2011 è 2013 ãîäû. Ýòî
äàåò âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ñî-
öèàëüíûé ïðîöåññ â äèíàìèêå.

Óðîâåíü çàùèùåííîñòè
íàñåëåíèÿ îò ïðîáëåì-îïàñ-
íîñòåé îöåíèâàåòñÿ ïî îòâåòàì
íà âîïðîñ: «Íàñêîëüêî ñåãîäíÿ

âû ëè÷íî ÷óâñòâóåòå ñåáÿ çàùè-
ùåííûì îò ðàçëè÷íûõ îïàñíî-
ñòåé?», â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ
ïåðå÷åíü 10 ïðîáëåì (îíè
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1). Â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, ñóäÿ ïî îöåí-
êàì ðåñïîíäåíòîâ, êàê è äëÿ
Ðîññèè â öåëîì, íàèáîëåå âû-
ñîê óðîâåíü ÷åòûðåõ îñíîâíûõ
ïðîáëåì-îïàñíîñòåé: ïðåñòóï-
íîñòü, áåäíîñòü, ïðîèçâîë ÷è-
íîâíèêîâ è ýêîëîãè÷åñêàÿ óãðî-
çà. Îäíàêî ñòåïåíü èõ îñòðîòû,
÷òî âèäíî èç îòâåòîâ, â ìàñø-
òàáå îáëàñòè çíà÷èòåëüíî
íèæå: ñâîþ íåçàùèùåííîñòü
ïåðåä íèìè ÷óâñòâóåò ïðèìåð-
íî 40–50% ðåñïîíäåíòîâ, à â
öåëîì ïî Ðîññèè ýòîò ïîêàçà-
òåëü ïðàêòè÷åñêè íà 10% âûøå
(60–70% ðîññèÿí îòìå÷àåò
ñâîþ íåçàùèùåííîñòü).

Ðàññìàòðèâàÿ óðîâåíü íåçà-
ùèùåííîñòè íàñåëåíèÿ îò
ïðîáëåì-îïàñíîñòåé â ðàçðåçå
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî îòìå÷åííûå ÷åòûðå áàçî-
âûå îïàñíîñòè (ïðîèçâîë ÷è-
íîâíèêîâ, ïðåñòóïíîñòü, áåä-
íîñòü è ýêîëîãè÷åñêàÿ óãðîçà)
òàêæå ïðåîáëàäàþò íàä îñòàëü-
íûìè. Íî èõ ðåéòèíã íà Þãå
îáëàñòè, â ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ ïðèí-
öèïèàëüíî ðàçëè÷åí (ñì. òàáë. 1).

Òàê,  íà Þãå îáëàñòè äîìèíè-
ðóåò ïðîáëåìà, íàçâàííàÿ
«ïðîèçâîë ÷èíîâíèêîâ», çà íåé
ñëåäóåò ïðåñòóïíîñòü, çàòåì –
áåäíîñòü. Â ßÍÀÎ æå íà ïåð-
âîå ìåñòî âûõîäèò ïðîáëåìà
áåäíîñòè, çàòåì ïðåñòóïíîñòü
è òîëüêî çà íåé ïðîèçâîë ÷è-
íîâíèêîâ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ óãðî-
çà ñ íåêîòîðûì îòðûâîì çàíè-
ìàåò 4-å ìåñòî. Â ÕÌÀÎ îòìå-
÷åííûå ïðîáëåìû-îïàñíîñòè
ñíèæàþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü è â
2013 ãîäó îêàçàëèñü îòíîñè-
òåëüíî ðàâíîçíà÷íû äëÿ íàñå-
ëåíèÿ – ïî 42% îïðîøåííûõ
îòìåòèëè ñâîþ íåçàùèùåí-
íîñòü ïåðåä íèìè.

Îäíîôàêòîðíûé äèñïåðñè-
îííûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé çà-
ùèùåííîñòè îò ðàçëè÷íûõ
ïðîáëåì-îïàñíîñòåé ïîêàçàë,
÷òî íàèáîëåå çíà÷èìû ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ïðè îöåíêå çàùè-
ùåííîñòè îò óùåìëåíèÿ èç-çà
íàöèîíàëüíîñòè (F=14,451), îò
ïðèòåñíåíèé èç-çà ðåëèãèîç-
íûõ óáåæäåíèé (F=11,770).
Íàèáîëåå íåçàùèùåííûìè îò
óêàçàííûõ îïàñíîñòåé ÷óâñòâó-
þò ñåáÿ æèòåëè ßÍÀÎ, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ íàèáîëåå âûñîêîé äîëåé
íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ, ïðè-
åõàâøåãî ñþäà èç äðóãèõ ðàéî-
íîâ ÐÔ èëè ÑÍÃ (51%). Â ÕÌÀÎ
è íà Þãå îáëàñòè òàêèõ ïåðå-
ñåëåíöåâ ìåíüøå (42% è 17%),
ñîîòâåòñòâåííî è îöåíêà àêòó-
àëüíîñòè äàííûõ ïðîáëåì
ìåíüøå.
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Çíà÷èìû òàêæå îòëè÷èÿ ïî
ñóáúåêòàì Òþìåíñêîé îáëàñòè
â îöåíêàõ òàêèõ îïàñíîñòåé, êàê
ïðîèçâîë ÷èíîâíèêîâ (F=8,763),
ïðåñòóïíîñòü (F=8,470) è ïðîèç-
âîë ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ (F=6,598). Íà Þãå îáëàñòè
íåçàùèùåííîñòü îò äàííûõ
ïðîáëåì-îïàñíîñòåé âûøå, ÷åì
â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ. Ïî âñåì
îñòàëüíûì èçó÷àåìûì óãðîçàì
(áåäíîñòü, ïðèòåñíåíèÿ èç-çà
âîçðàñòà èëè ïîëà, ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ óãðîçà, âîçìîæíîñòü ïðå-
ñëåäîâàíèÿ çà ïîëèòè÷åñêèå
óáåæäåíèÿ, îäèíî÷åñòâî è çàá-
ðîøåííîñòü) çíà÷èìûõ ðàçëè-
÷èé ïî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè,
ðàñïîëîæåííûì â Òþìåíñêîé

îáëàñòè, íå îòìå÷àåòñÿ (ðàñ-
õîæäåíèÿ ìåæäó âíóòðèãðóïïî-
âîé è ìåæãðóïïîâîé äèñïåðñè-
åé íåçíà÷èòåëüíû).

Åñëè îöåíèâàòü äèíàìèêó
óðîâíÿ çàùèùåííîñòè îò ðàç-
ëè÷íûõ ïðîáëåì-îïàñíîñòåé â
ðàçðåçå ÕÌÀÎ, ßÍÀÎ è Þãà
Òþìåíñêîé îáëàñòè, òî ìîæíî
îòìåòèòü èäåíòè÷íîñòü èçìå-
íåíèé ïîêàçàòåëÿ â ñåâåðíûõ
ðåãèîíàõ (õîòÿ â ÕÌÀÎ ïîêàçà-
òåëü çàùèùåííîñòè ñòàáèëüíî
âûøå, ÷åì â ßÍÀÎ). À âîò íà
Þãå îáëàñòè äèíàìèêà óðîâíÿ
çàùèùåííîñòè áîëåå ñãëàæåí-
íàÿ, íåò òàêèõ ðåçêèõ èçìåíå-
íèé, êàê â ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ (ñì.
ðèñ. 1).

Ñëåäóþùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ –
ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
ñâîåé æèçíüþ â öåëîì. Çà
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé ñ 2006 ïî
2013 ãîä âî âñåõ òðåõ ñóáúåê-
òàõ Ôåäåðàöèè äîëÿ óäîâëåò-
âîðåííûõ ñâîåé æèçíüþ (âàðè-
àíòû îòâåòîâ «ïîëíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðåí» è «ñêîðåå óäîâëåòâî-
ðåí») âûðîñëà áîëåå ÷åì íà
10% è ñîñòàâèëà áîëåå 60% (ñì.
òàáëèöó 2). Ïðè ýòîì êàêèõ-
ëèáî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ
ðàçëè÷èé â îöåíêàõ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè æèçíüþ â ÕÌÀÎ,
ßÍÀÎ è íà Þãå Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè íå îòìå÷åíî.

Òàáëèöà 1

ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍß ÍÅÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÈ ÆÈÒÅËÅÉ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
ÎÒ ÎÑÒÐÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ-ÎÏÀÑÍÎÑÒÅÉ* â 2006–2013 ãã.

â % îò îòâåòèâøèõ

Âèäû       ÕÌÀÎ                       ßÍÀÎ        Þã îáëàñòè             ÐÔ**
 îïàñíîñòåé              2006 2009 2011 2013 2006 2009 2011 2013 2006 2009 2011 2013 2006 2010

Ïðåñòóïíîñòü 50 48 53 42 51 51 51 47 57 60 50 48 71 63
Áåäíîñòü 51 43 51 42 53 54 49 48 53 53 48 47 68 60
Ýêîëîãè÷åñêàÿ
óãðîçà 42 28 47 42 49 35 46 42 49 39 44 44 62 65
Ïðîèçâîë
÷èíîâíèêîâ 49 41 49 42 56 46 51 46 52 46 47 49 59 52
Ïðîèçâîë
ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ 41 31 44 33 44 36 45 39 46 44 39 41 52 46
Îäèíî÷åñòâî
è çàáðîøåííîñòü 39 29 34 28 41 41 35 36 36 37 30 30 44 42
Ïðåñëåäîâàíèÿ
çà ïîëèòè÷åñêèå
óáåæäåíèÿ 16 16 23 21 18 19 27 29 16 21 19 21 17 21
Ïðèòåñíåíèÿ
èç-çà âîçðàñòà
èëè ïîëà 25 18 20 14 29 19 30 20 22 24 22 16 26 29
Ïðèòåñíåíèÿ
çà ðåëèãèîçíûå
óáåæäåíèÿ 8 12 13 11 12 12 20 18 6 14 12 9 10 13
Óùåìëåíèå
èç-çà íàöèîíàëü-
íîñòè 9 12 13 11 14 14 23 18 7 15 12 10 13 15
Ñðåäíåå
(ïî 10 ïðîáëåìàì) 33 28 35 29 37 33 38 34 34 35 32 32 42 41
Êç 0,60 0,64 0,59 0,62 0,58 0,62 0,57 0,60 0,62 0,62 0,59 0,61 0,58   0,59

* Óðîâåíü íåçàùèùåííîñòè âû÷èñëÿåòñÿ êàê ñóììà îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ:
«ñîâñåì íå çàùèùåí» è «ïîæàëóé, íå çàùèùåí».
** ÐÔ ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà 2006 ã. è 2010 ã.
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Âàæíûì êîìïîíåíòîì ñî-
öèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ óðîâåíü îïòèìèçìà íà-
ñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé äîìèíèðóþùåå â îáùå-
ñòâå âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Ñîöèîîïòèìèçì, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿåòñÿ
èíäèâèäóàëüíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ÷åëîâåêà: åãî âîçðà-
ñòîì (p Ñïèðìàíà = 0,238**),
ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì (p
Ñïèðìàíà = 0,398**) è äð. ñ
äðóãîé ñòîðîíû – óâåðåííîñòü
â áóäóùåì îáóñëîâëåíà
îáúåêòèâíûìè óñëîâèÿìè, â
÷àñòíîñòè, âîçìîæíîñòÿìè
óëó÷øåíèÿ æèçíè, êîòîðûå
èìåþòñÿ â ðåãèîíå. Åñëè ÷å-
ëîâåê äîâîëåí ñâîèì ðåãèî-
íîì, ñ÷èòàåò, ÷òî ëþäè â íåì
æèâóò ëó÷øå, ÷åì â êàêîì-
ëèáî äðóãîì, òî è óðîâåíü ñî-
öèàëüíîãî îïòèìèçìà ó íåãî
áóäåò âûøå (p Ñïèðìàíà =
0,208**). Ó÷èòûâàÿ îòíîñè-
òåëüíî âûñîêîå êà÷åñòâî æèç-
íè â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè äðóãè-

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÈÍÄÅÊÑÎÂ ÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÈ
ÎÒ ÎÏÀÑÍÎÑÒÅÉ (Ê

Ç
) ÏÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀÌ

ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ*

Ðèñ. 1
ÕÌÀÎ ßÍÀÎ Þã ÒÎ ÒÎ â öåëîì

0,55

0,60

0,65

Òàáëèöà 2

ÌÍÅÍÈÅ ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÎÂ Î ÒÎÌ, ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÆÈÒÅËÈ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÛ ÑÂÎÅÉ ÆÈÇÍÜÞ Â ÖÅËÎÌ, 2006–2013 ãã. (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

 Þã îáëàñòè             ÕÌÀÎ                     ßÍÀÎ ÐÔ

Âàðèàíòû    2006 2009 2011 2013   2006 2009 2011 2013   2006 2009 2011 2013   2006  2010

îòâåòîâ

Ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðåíû 10 13 16 19 11 18 13 20 14 15 15 16 9 13
Ñêîðåå
óäîâëåòâîðåíû 39 42 38 44 35 35 37 41 35 37 38 44 45 46
Çàòðóäíèëèñü
ñêàçàòü òî÷íî 16 21 17 16 22 19 22 17 21 21 19 19 17 15
Íå î÷åíü
óäîâëåòâîðåíû 30 21 24 17 27 23 22 18 25 23 23 19 24 21
Ñîâñåì íå
óäîâëåòâîðåíû 5 3 3 3 4 4 5 2 5 3 4 2 5 5
Îòêàçàëèñü
îò îòâåòà 1 0 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 5 0
Èòîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Êóæ *** 0,64 0,68 0,68 0,72 0,64 0,68 0,66 0,72 0,66 0,68 0,67 0,71 0,69 0,68

* Ïðàâèëà ïîäñ÷åòà èíäåêñîâ ñì. â [3].
** – êîððåëÿöèÿ ìàêñèìàëüíî çíà÷èìà (ð<0,001).
***Êóæ – êîýôôèöèåíò óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ â öåëîì ñ÷èòàåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåí-
íàÿ áàëëîâ.

ìè ðåãèîíàìè Ðîññèè, èíäåêñ
ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà âî
âñåõ òðåõ ñóáúåêòàõ èññëåäî-
âàíèÿ ÷óòü âûøå îáùåðîññèé-
ñêîãî óðîâíÿ (ñì. òàáëèöó 3).

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé
ðàçíèöû â îöåíêàõ ñîöèàëüíî-
ãî îïòèìèçìà ìåæäó ÕÌÀÎ,
ßÍÀÎ è Þãîì íå îòìå÷àåòñÿ,
îäíàêî åñëè ãëóáæå ðàññìîò-
ðåòü ñîñòàâëÿþùèå îïòèìèç-
ìà â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ, òî

îáíàðóæàòñÿ ñóùåñòâåííûå
îòëè÷èÿ. Òàê, â ñåâåðíûõ îê-
ðóãàõ óðîâåíü äîõîäîâ âûøå,
ñîîòâåòñòâåííî è ïðè ñàìî-
îöåíêå ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ âûøå äîëÿ òåõ, êòî
îòìå÷àë, ÷òî èì «ïî÷òè íà âñå
õâàòàåò» (íà Þãå òàê ñ÷èòàåò
òîëüêî 21%, â ÕÌÀÎ – 29%, â
ßÍÀÎ – 30%) èëè äðóãîé îò-
âåò – «íè â ÷åì ñåáå íå îòêà-
çûâàåì»: íà Þãå – 4%, â

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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ÕÌÀÎ – 6%, â ßÍÀÎ – 7%.
Âìåñòå ñ òåì ïðè âûñîêèõ ñà-
ìîîöåíêàõ ñâîåãî íûíåøíåãî
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
äîëÿ òåõ, êòî ïîñ÷èòàë, ÷òî â
åãî ðåãèîíå ëþäè æèâóò ëó÷-
øå, ÷åì â ñîñåäíèõ, îêàçàëàñü
ìåíüøå, ÷åì íà Þãå (íà Þãå
– 36%, â ÕÌÀÎ – 29%, â ßÍÀÎ
– 26%). Äàííûé ôàêò ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íå-
ñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèé óðî-
âåíü äîõîäîâ, ðåñïîíäåíòû
ñ Þãà îöåíèâàþò ñâîþ òåð-
ðèòîðèþ êàê áîëåå ïåðñïåê-
òèâíóþ äëÿ æèçíè. Èìåííî
ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ è áîëåå
ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå.
Íà âîïðîñ «Êàêèå ÷óâñòâà âû
èñïûòûâàåòå ê ñâîåìó ðåãè-
îíó?» äàëè îòâåò «ðàäû, ÷òî
çäåñü æèâåì» áîëåå òðåòè
îïðîøåííûõ Þãà Òþìåíñêîé
îáëàñòè (35%). Â ñåâåðíûõ
ðåãèîíàõ òàêîâûõ îêàçàëîñü
íà 10% ìåíüøå (ïî 25% â
ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ), ò.å. âêëàä
ôàêòîðà ðåãèîíàëüíîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè â èòîãîâûé
ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîãî îï-
òèìèçìà ñóùåñòâåííî íèæå,
÷åì íà Þãå îáëàñòè.

Åñëè ïðîñëåäèòü äèíàìèêó
èíäåêñîâ ñîöèàëüíîãî îïòè-
ìèçìà (ñì. ðèñ. 2), òî ìîæíî
óâèäåòü, ÷òî íàñåëåíèå äîñòà-
òî÷íî ÷óòêî ðåàãèðóåò íà ïðî-
èñõîäÿùèå â ñòðàíå êðèçèñíûå
ÿâëåíèÿ. Òàê, â 2009 ãîäó ðåçêî
ñíèçèëñÿ óðîâåíü îïòèìèçìà,
íî óæå â 2011 ãîäó ïîêàçàòåëè
äåìîíñòðèðóþò íàì âûõîä ñî-
öèóìà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.
À â 2013 ãîäó âî âñåõ òðåõ
ñóáúåêòàõ èññëåäîâàíèÿ Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ïîêàçàòåëü
ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà ïîëíî-

ñòüþ âåðíóëñÿ ê äîêðèçèñíîìó
óðîâíþ.

Îáîáùèâ ðàññìîòðåííûå
âûøå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëü-
íîãî ñàìî÷óâñòâèÿ, áûë ðàñ-
ñ÷èòàí èíòåãðèðîâàííûé èí-
äåêñ ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâ-
ñòâèÿ – Èññ (ñì. òàáëèöó 4).
Âî âñåõ òðåõ ñóáúåêòàõ èññëå-
äîâàíèÿ ïî Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè îòìå÷àåòñÿ áîëåå âûñî-
êèé, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè,
óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ñàìî-
÷óâñòâèÿ, ïðè ýòîì ðàñõîæäå-
íèå ìåæäó ýòèìè ñóáðåãèîíà-

Òàáëèöà 3

ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÏÒÈÌÈÇÌÀ
Â ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÌ ÐÀÇÐÅÇÅ (2006–2013 ãã.)

 Þã îáëàñòè             ÕÌÀÎ                     ßÍÀÎ ÐÔ

Âàðèàíòû    2006 2009 2011 2013   2006 2009 2011 2013   2006 2009 2011 2013   2006  2010

îòâåòîâ

Ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðåíû 10 13 16 19 11 18 13 20 14 15 15 16 9 13
Óâåðåííîñòü
â áóäóùåì
(ñòðàòåãè÷åñêèé
îïòèìèçì) 0,62 0,68 0,65 0,70 0,63 0,68 0,63 0,69 0,64 0,67 0,66 0,69 0,61 0,65
Ëó÷øå èëè õóæå
ñòàëè æèòü 0,71 0,54 0,60 0,67 0,71 0,59 0,61 0,67 0,70 0,59 0,60 0,66 0,64 0,58
Áóäóò ëè æèòü
ëó÷øå
(òàêòè÷åñêèé
îïòèìèçì) 0,71 0,62 0,68 0,73 0,72 0,67 0,68 0,74 0,71 0,65 0,69 0,70 0,66 0,65
Êî* 0,68 0,61 0,64 0,70 0,69 0,65 0,64 0,70 0,68 0,63 0,65 0,68 0,63 0,63

*Êî – êîýôôèöèåíò ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà ñ÷èòàåòñÿ ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ
îò ñðåäíåâçâåøåííîé áàëëîâ ïî êàæäîìó èç ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà.

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÈÍÄÅÊÑÎÂ ÎÏÒÈÌÈÇÌÀ (Ê
Î
)

ÏÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀÌ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðèñ. 2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ÕÌÀÎ ßÍÀÎ Þã ÒÎ ÒÎ â öåëîì

0,71
0,7

0,69
0,68
0,67
0,66
0,65
0,63
0,62
0,61
0,6
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ìè ïî êàæäîìó ãîäó íå ïðå-
âûøàåò 0,02.

Ñíèæåíèå ñîöèàëüíîãî ñà-
ìî÷óâñòâèÿ ñâÿçàíî ñî ñëó÷èâ-
øèìñÿ â 2008–2009 ãîäàõ ýêî-
íîìè÷åñêèì êðèçèñîì, èìåííî
â ýòîò ïåðèîä ñðåäè ðåñïîíäåí-
òîâ ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ëþäåé,
îïòèìèñòè÷åñêè îöåíèâàþùèõ
ñâîþ æèçíü, çàòåì, êàê îòãîëî-
ñîê êðèçèñà, â 2011 ãîäó îòìå-
÷àåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ çàùè-
ùåííîñòè ïåðåä ðàçëè÷íûìè
îïàñíîñòÿìè (ïðåæäå âñåãî
ïðåñòóïíîñòüþ è áåäíîñòüþ).
Íî â 2013 ãîäó âñå ÷àñòíûå ïî-
êàçàòåëè âûðîâíÿëèñü. Ïîñ-
ëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ïðèâå-
ëî ê òîìó, ÷òî â ñîâîêóïíîì
âèäå ïðîèçîøåë ðîñò óðîâíÿ
ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ âî
âñåõ òðåõ ñóáúåêòàõ ðåãèîíà.

Çà âñå âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â
Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2013 ãîäó
îòìå÷àåòñÿ íàèáîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ñàìî-
÷óâñòâèÿ, ïðè÷åì ïîäîáíàÿ ñè-
òóàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ Ðîññèè
â öåëîì. Êàê îòìå÷àåò ÂÖÈÎÌ,
çà ïðîøåäøèå 8 ëåò ñîöèàëüíîå
ñàìî÷óâñòâèå ðîññèÿí ïîñòåïåí-
íî óëó÷øàåòñÿ è çà ïîñëåäíèå
2 ãîäà ñîñòàâëÿåò ìàêñèìàëü-
íûå çíà÷åíèÿ [2].

Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàñ-
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Êîìïîíåíòû

Òàáëèöà 4

ÈÍÄÅÊÑ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÑÀÌÎ×ÓÂÑÒÂÈß
Â ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÌ ÐÀÇÐÅÇÅ (2006–2013 ãã.)

 Þã îáëàñòè             ÕÌÀÎ                     ßÍÀÎ ÐÔ

ñàìî÷óâñòâèÿ,    2006 2009 2011 2013   2006 2009 2011 2013   2006 2009 2011 2013   2006  2010

åãî èíäåêñ

Çàùèùåííîñòü
îò îïàñíîñòåé (Êç) 0,62 0,62 0,59 0,61 0,60 0,64 0,59 0,62 0,58 0,62 0,57 0,60 0,58 0,59
Óäîâëåòâîðåííîñòü
æèçíüþ â öåëîì
(Êóæ) 0,64 0,68 0,68 0,72 0,64 0,68 0,66 0,72 0,66 0,68 0,67 0,71 0,69 0,68
Îïòèìèçì (Êî) 0,68 0,61 0,64 0,70 0,69 0,65 0,64 0,70 0,68 0,63 0,65 0,68 0,63 0,63
Èíäåêñ
ñîöèàëüíîãî
ñàìî÷óâñòâèÿ
(Èññ) 0,65 0,64 0,64 0,68 0,64 0,66 0,63 0,68 0,64 0,64 0,63 0,66 0,61 0,63

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÑÂÎÄÍÎÃÎ ÈÍÄÅÊÑÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÑÀÌÎ×ÓÂÑÒÂÈß (ÈÑÑ)

ÏÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀÌ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðèñ. 3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,7

0,68

0,66

0,64

0,62

0,6

ÕÌÀÎ ßÍÀÎÞã ÒÎ

Ëèíåéíàÿ
(Þã ÒÎ)

Ëèíåéíàÿ
(ÕÌÀÎ)

Ëèíåéíàÿ
(ßÍÀÎ)

õîæäåíèé óðîâíÿ èíòåãðèðî-
âàííîãî èíäåêñà ñîöèàëüíî-
ãî ñàìî÷óâñòâèÿ ìåæäó
ÕÌÀÎ, ßÍÀÎ è Þãîì Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ïî ãîäàì, äèíà-
ìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ñóáúåêòàì âñå æå ðàçëè÷íà.
Ïîñòðîèâ ëèíåéíûå òðåíäû,
îòðàæàþùèå òåíäåíöèè èç-
ìåíåíèÿ äàííûõ, íàãëÿäíî
âèäíî (ñì. ðèñ. 3), ÷òî òðåí-
äû ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ
â ÕÌÀÎ è íà Þãå Òþìåíñêîé
îáëàñòè ïî÷òè ñîâïàäàþò (óã-
ëîâûå êîýôôèöèåíòû ñîîò-
âåòñòâåííî 0,0038 è 0,0035),
à âîò ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâ-
ñòâèå íà ßìàëå ðàñòåò çíà-
÷èòåëüíî áîëåå ìåäëåííûìè

òåìïàìè (óãëîâîé êîýôôèöè-
åíò 0,002).

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà
íåêîòîðîå âíåøíåå ñõîäñòâî
ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîãî ñà-
ìî÷óâñòâèÿ, âñå æå îíè îïðå-
äåëÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè ôàêòî-
ðàìè. Ñîâåðøåííî ïî-ðàçíîìó
îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà
ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå òåð-
ðèòîðèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê
(óñëîâèé), ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåò æåëàíèå èëè íåæå-
ëàíèå îñòàâàòüñÿ è äàëüøå â
ýòîì ìåñòå è îòíîøåíèå ê íåìó.
Ïðè ýòîì âûñîêîå ñîöèàëüíîå
ñàìî÷óâñòâèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî öåëüþ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, íî ìîæåò ðàññìàòðè-
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Ïîä òåðìèíîì «êà÷åñòâî
æèçíè» ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïî-
íèìàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ êîìïëåê-
ñà ïîçèòèâíûõ, îáúåêòèâíî-ðà-

Äîñòóïíîñòü æèëüÿ êàê ôàêòîð êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ

Å.Ë. Áåðåçèíà, ê.ñ.í.,
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè çàíèìàåò ñåãîä-
íÿ îäíî èç íàèáîëåå «ïî÷åòíûõ» ìåñò â ñèñòåìå ïðèîðèòå-
òîâ êàê ñîöèàëüíûõ íàóê, òàê è óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè.
Îíà òåñíî ñâÿçàíà ñ ïîèñêàìè ïóòåé ðåøåíèÿ òàêèõ âàæ-
íåéøèõ äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì è åãî îòäåëü-
íûõ ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ çàäà÷, êàê óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà, ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîâû-
øåíèå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ëèêâèäàöèÿ áåäíîñòè è ìíî-
ãèõ äðóãèõ.

çóìíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðå-
ñîâ ëþäåé [4]. Âîïðîñ î ñòðóê-
òóðå ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî æèçíè»
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïðåä-
ìåòîì îñòðîé íàó÷íîé äèñêóñ-

ñèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé áàçîé ïîíÿòèÿ
«êà÷åñòâî æèçíè» äîëæíà ÿâ-
ëÿòüñÿ èììàíåíòíàÿ ñîäåðæà-
òåëüíàÿ ñâÿçü ïîíÿòèé «êà÷å-
ñòâî æèçíè ÷åëîâåêà» è «ïî-
òðåáíîñòè ÷åëîâåêà». Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñòðóêòóðà ïîíÿòèÿ «êà-
÷åñòâî æèçíè» äîëæíà áûòü ñî-
îòíåñåíà ñ ïîíèìàíèåì ñòðóê-
òóðû ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà,
ïðè÷åì èìåííî ïîñëåäíÿÿ âû-
ñòóïàåò ñîäåðæàòåëüíîé áàçîé.
Íà åå îñíîâå îáðàçóåòñÿ ïðåä-
ìåòíàÿ öåëîñòíîñòü, îáúåäèíÿ-
åìàÿ ïîíÿòèåì «êà÷åñòâî æèç-

âàòüñÿ è êàê ðåñóðñ ýòîãî ñà-
ìîãî ðàçâèòèÿ.
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ëÿåâà. Ïðîãðàììà è òèïî-
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öèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò

ðåãèîíà Ðîññèè» (Ìîäèôè-
êàöèÿ – 2010).  – Ì.,
ÌÔÐÀÍ, 2010.

2. Îôèöèàëüíûé ñàéò
ÂÖÈÎÌ http://wciom.ru

3. Ñ î ö è î ê ó ë ü ò ó ð í û é
ïîðòðåò Òþìåíñêîé îáëàñ-

òè: êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðà-
ôèÿ. / Íàó÷. ðåä. Ã.Ô. Ðî-
ìàøêèíà, Â.À. Þäàøêèí. –
Òþìåíü: Èçäàòåëüñòâî Òþ-
ìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, 2011. –
Ñ. 64–65.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÆÈÇÍÈ

Ðèñ.1

Çäîðîâüå
è ñîöèîêóëüòóðíûé

ïîòåíöèàë

Êà÷åñòâî
÷åëîâå÷åñêèõ

îòíîøåíèé

Óñëîâèÿ æèçíè
Óðîâåíü æèçíè

Êà÷åñòâî òðóäà

Êà÷åñòâî äîñóãà
è âíåòðóäîâîé

ñàìîðåàëèçàöèè

* ×àñòè÷íî îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, âûñêàçàííàÿ Ò.Â. Ãàâðèëîâîé [3].
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íè». Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî,
íàìè ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ
ñòðóêòóðà êà÷åñòâà æèçíè*
(ðèñ.1). Æèëüå çàíèìàåò â ýòîé
ñèñòåìå îñîáîå ìåñòî. Âî-ïåð-
âûõ, åãî îñíîâíîå ïðåäíàçíà-
÷åíèå – óäîâëåòâîðåíèå îäíîé
èç áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé, îáóñ-
ëàâëèâàþùèõ âîñïðîèçâîäñòâî
÷åëîâåêà êàê áèîëîãè÷åñêîãî
èíäèâèäà. Âî-âòîðûõ, æèëüå â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âûñòó-
ïàåò ñèñòåìîîáðàçóþùèì êîì-
ïîíåíòîì êà÷åñòâà æèçíè, ïî-
ñêîëüêó âõîäèò â ñîâîêóïíîñòü
èíäèêàòîðîâ íå îäíîãî, à êàê
ìèíèìóì íåñêîëüêèõ êîìïîçè-
öèîííûõ çâåíüåâ ýòîãî ïîíÿòèÿ:
óðîâíÿ æèçíè,  óñëîâèé æèçíè,
êà÷åñòâà âíåòðóäîâîé ñàìîðå-
àëèçàöèè è ò.ä.

Èññëåäîâàòåëè, çàíèìàþ-
ùèåñÿ ïðîáëåìàìè êà÷åñòâà
æèçíè, êàê ïðàâèëî, îñîáî âû-
äåëÿþò æèëüå â ñòðóêòóðå êà-
÷åñòâà æèçíè è ðàññìàòðèâàþò
îïèñûâàþùèå æèëèùíóþ ñôå-
ðó ïîêàçàòåëè êàê áàçîâûå äëÿ
êîìïëåêñíîé îöåíêè êà÷åñòâà
æèçíè îáùåñòâà è èíäèâèäà.
Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, îäíàêî,
îãðàíè÷èâàåò íàáîð êðèòåðèåâ
èçìåðåíèÿ è îöåíêè «æèëèùíîé
ñòîðîíû» êà÷åñòâà æèçíè ñóì-
ìîé ïîêàçàòåëåé, êîòîðûìè
äàâíî îïåðèðóåò ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà
(ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñå-
ëåíèÿ æèëüåì, óäåëüíûé âåñ
îáùåé ïëîùàäè, îáîðóäîâàí-
íîé âîäîïðîâîäîì, âîäîîòâå-
äåíèåì, öåíòðàëüíûì îòîïëå-
íèåì è ò.ï.). Îòäåëüíûå èññëå-
äîâàòåëè äàííîé ïðîáëåìû
ðàñøèðÿþò èõ ïåðå÷åíü çà ñ÷åò
âíåñåíèÿ â íåãî èíäèêàòîðîâ,
èìåþùèõ áîëåå èëè ìåíåå âòî-
ðè÷íûé õàðàêòåð, íàïðèìåð,
æèëüå, ïðèçíàííîå âåòõèì èëè
àâàðèéíûì è ò.ä. Ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó èññëåäîâàòåëüñêîé ñèòó-
àöèè ýòî íå ìåíÿåò, à çíà÷èò,
íå ñîçäàåò èíòåëëåêòóàëüíûõ

ïðåäïîñûëîê è äëÿ ðåøåíèÿ
ñóãóáî óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷,
îñòðî ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñ ïåðå-
õîäîì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè íà áîëåå èëè ìåíåå ðûíî÷-
íûå ðåëüñû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàäà-
÷àì îáúåêòèâíîé îöåíêè «æè-
ëèùíîé ñîñòàâëÿþùåé» êà÷å-
ñòâà æèçíè íàèëó÷øèì îáðàçîì
ñîîòâåòñòâóåò òàêîé èíñòèòó-
öèîíàëüíî-äèíàìè÷åñêèé êðè-
òåðèé, êàê äîñòóïíîñòü æè-
ëüÿ. Èñïîëüçîâàíèå åãî ïîçâî-
ëÿåò êîìïëåêòîâàòü ìíîæåñòâî
ðàçíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé æè-
ëèùíîé ñôåðû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ñîçäàâàòü êà-
÷åñòâåííûå îöåíî÷íûå ñóæäå-
íèÿ ïî ïîâîäó «æèëèùíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé» êà÷åñòâà æèçíè,
ó÷èòûâàòü äèíàìèêó (èíîãäà –
áóðíóþ) èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóð-
íûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè, â òîì ÷èñëå åãî
«æèëèùíîé ñîñòàâëÿþùåé».
Ïîä òåðìèíîì «äîñòóïíîñòü
æèëüÿ» ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü
òàêîå ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå, ïðè
êîòîðîì êàæäûé èíäèâèä ìîæåò
ïðåäïðèíÿòü îïðåäåëåííûå
äåéñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðè-
íàäëåæíîñòè ê êàêîìó-ëèáî
æèëèùíîìó êëàññó ñîîáðàçíî
ñâîèì öåííîñòíûì îðèåíòà-
öèÿì, ïîòðåáíîñòÿì è óðîâ-
íþ äîõîäà.

Äëÿ èçìåðåíèÿ äîñòóïíîñòè
æèëüÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ øè-
ðîêî ïðèìåíÿþò ìåòîäèêó, îñ-
íîâàííóþ íà ðàñ÷åòå êîëè÷å-
ñòâà ëåò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ æèëüÿ, îäíàêî äàí-
íàÿ ìåòîäèêà íå ïîçâîëÿåò äà-
âàòü êàêóþ-ëèáî îöåíêó êà÷å-
ñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ. Âåäü
ñåìüÿ â ïåðèîä íàêîïëåíèÿ
ñðåäñòâ íà æèëüå ìîæåò æèòü
«íà õëåáå è âîäå», à ìîæåò îò-
êàçûâàòü ñåáå ëèøü â î÷åâèä-

íûõ èçëèøåñòâàõ. Äðóãàÿ ãðóï-
ïà ìåòîäèê îñíîâàíà íà ïðîöåíò-
íîì ñîîòíîøåíèè äîõîäà, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
èïîòå÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ñ ðå-
àëüíûìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ.
Íåñîâåðøåíñòâî ýòèõ ìåòîäèê
â òîì, ÷òî îíè íå ó÷èòûâàþò
ìåõàíèçìîâ æèëèùíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, àëüòåðíàòèâíûõ
èïîòåêå.

×åòûðåõêîìïîíåíòíàÿ
ìîäåëü ðàñ÷åòà äîñòóïíîñòè
æèëüÿ, íàìè ïðåäëîæåííàÿ,
ó÷èòûâàåò êàê ñóùåñòâóþùèå
ñåãîäíÿ ðûíî÷íûå ìåõàíèç-
ìû, íàïðàâëåííûå íà îáëåã÷å-
íèå äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê
æèëüþ, òàê è àêòèâíûå æèëèù-
íûå ñòðàòåãèè íàñåëåíèÿ (1).
Îíà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

(1)
ãäå
D – ñðåäíÿÿ äîñòóïíîñòü æè-

ëüÿ äëÿ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå;
P – ñòîèìîñòü êâàðòèðû ïëî-

ùàäüþ 54 êâ. ì;
n – ñðîê êðåäèòîâàíèÿ (íà-

êîïëåíèÿ) â ãîäàõ;
m – ñðîê êðåäèòîâàíèÿ â

ìåñÿöàõ;
x

1
 – âåðîÿòíîñòü ïðèîáðåòå-

íèÿ æèëüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
èïîòå÷íîãî ìåõàíèçìà êðåäè-
òîâàíèÿ;

x
2
 – âåðîÿòíîñòü ïðèîáðåòå-

íèÿ æèëüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
íàêîïèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ
(æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûå êîîïå-
ðàòèâû);

 x
3
– âåðîÿòíîñòü âûáîðà íà-

êîïëåíèÿ äåíåã â áàíêå â êà÷å-
ñòâå ñïîñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ;

x
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x
4
 – âåðîÿòíîñòü ïðèîáðåòå-

íèÿ æèëüÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ
èíñòðóìåíòîâ æèëèùíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ;

Ñ – èìåþùèéñÿ ó äîìîõî-
çÿéñòâà êàïèòàë, êîòîðûé ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷å-
ñòâå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà;

i
1
 – òåìï ðîñòà äîõîäîâ íà-

ñåëåíèÿ;
i
2
– òåìï ðîñòà öåí íà æèëüå;

r
1
– ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî

èïîòå÷íîìó êðåäèòó ïðè îïðå-
äåëåííîì ïåðâîíà÷àëüíîì
âçíîñå íà n ëåò â ñîòûõ äîëÿõ,
ïîäåëåííàÿ íà 12;

r
2
 – ïðîöåíò â æèëèùíî-

ñòðîèòåëüíîì êîîïåðàòèâå â
ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íà
n ëåò â ñîòûõ äîëÿõ, ïîäåëåí-
íàÿ íà 12;

r
3
– ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî

âêëàäàì â áàíêå íà n ëåò;
d – ãîäîâîé äîõîä äîìîõî-

çÿéñòâà (ðàáîòàþò äâîå).
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ

óðîâíÿ äîñòóïíîñòè æèëüÿ äëÿ
íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü âåðîÿòíîñòü îáðàùåíèÿ
íàñåëåíèÿ ê òîìó èëè èíîìó èí-
ñòðóìåíòó æèëèùíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè-
÷èíû êîýôôèöèåíòîâ x

1
, x

2
, x

3
, x

4

öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä,
èñïîëüçîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå î äîëå æèëèùíî-íàêî-
ïèòåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ â îá-
ùåì îáúåìå ïîñòðîåííîãî
æèëüÿ, äîëå æèëüÿ, ïðèîáðåòåí-
íîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì èïîòå÷-
íîãî êðåäèòà. Âåðîÿòíîñòü âû-
áîðà òàêîãî ñïîñîáà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ, êàê
âûïëàòà âñåé ñóììû ñðàçó, ïðè-
íèìàåòñÿ ðàâíîé êîëè÷åñòâó íà-

ñåëåíèÿ, êîòîðîå ìîæíî îòíåñ-
òè ê êàòåãîðèè «áîãàòîãî» (íå áî-
ëåå 2,1–2,6%, ïî äàííûì Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè) [5]. Ñóììà âå-
ðîÿòíîñòåé âûáîðà òîãî èëè èíî-
ãî ñïîñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ æèëüÿ ðàâíà 1.

Ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòûâàåìûé
ïî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå, îò-
ðàæàåò äîëþ äîõîäà, êîòîðóþ
äîìîõîçÿéñòâó íåîáõîäèìî ðàñ-
õîäîâàòü íà ïðîòÿæåíèè îïðåäå-
ëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ ñ ïîìîùüþ
îäíîãî èç èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè íàñåëåíèÿ ìåõàíèçìîâ –
èïîòåêè, æèëèùíî-ñòðîèòåëüíî-
ãî (íàêîïèòåëüíîãî) êîîïåðàòèâà,
íàêîïëåíèÿ íåîáõîäèìîé ñóììû,
à òàêæå óïëàòû âñåé ñòîèìîñòè
æèëüÿ ñðàçó. Ñîãëàñíî ñòàíäàð-
òàì, äàííûé ïîêàçàòåëü íå äîë-
æåí ïðåâûøàòü 0,4 (40% îò äî-
õîäà äîìîõîçÿéñòâà).

Â îòëè÷èå îò ìåòîäèê, ïðè-
ìåíÿåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ìîäåëü îöåíèâàåò äîñòóïíîñòü
æèëüÿ èìåííî â êîíòåêñòå êà÷å-
ñòâà æèçíè, ïîñêîëüêó ïîêàçû-
âàåò äîëþ äîõîäà, îòâëåêàåìóþ
èç áþäæåòà äëÿ óëó÷øåíèÿ æè-
ëèùíûõ óñëîâèé, ò.å. íàñêîëüêî
ñîêðàùàåòñÿ áþäæåò äîìîõî-
çÿéñòâà â ïåðèîä âûïëàòû êðå-
äèòà (íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ).

Ïî ïðåäëîæåííîé ìîäåëè
ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû äîñòóï-
íîñòè æèëüÿ äëÿ Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè â 2005–2012 ãã. Ðåçóëü-
òàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðå-
çóëüòàòàì, â 2005–2011 ãîäàõ
â Òþìåíñêîé îáëàñòè äîñòóï-
íîñòü æèëüÿ ìåíÿëàñü äîâîëü-

íî çíà÷èòåëüíî. Æèëüå áûëî
ïðàêòè÷åñêè íåäîñòóïíûì äëÿ
íàñåëåíèÿ äî 2007 ãîäà (êîýô-
ôèöèåíò áîëüøå 1). Ýòî ìîæåò
áûòü ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ íå-
ðàçâèòîñòüþ èïîòå÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ æèëèùíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è, âî-âòîðûõ, ñ áûñòðûì
ðîñòîì öåí (â 2005 ãîäó ñòî-
èìîñòü êâàðòèð âûðîñëà áîëåå
÷åì íà òðåòü, â 2006 ãîäó – íà
67%). Ïîñëå 2006 ãîäà íàáëþ-
äàëñÿ ïðèåìëåìûé óðîâåíü
äîñòóïíîñòè æèëüÿ, ò.å. äîëÿ
äîõîäà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
äîìîõîçÿéñòâà, êîòîðóþ íåîá-
õîäèìî òðàòèòü íà ðåøåíèå
æèëèùíîé ïðîáëåìû, ñîñòàâ-
ëÿëà 40% è ìåíåå (÷òî âïèñû-
âàåòñÿ â ñóùåñòâóþùèå ñòàí-
äàðòû áàíêîâñêîãî àíäåððàé-
òèíãà). Íàèìåíüøèé êîýôôè-
öèåíò äîñòóïíîñòè æèëüÿ îòìå-
÷àëñÿ íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà 2008–2009 ãã., ÷òî èë-
ëþñòðèðóåò çíà÷èòåëüíóþ çà-
âèñèìîñòü äîñòóïíîñòè æèëüÿ
äëÿ íàñåëåíèÿ îò ñîîòíîøåíèÿ
òåìïîâ ðîñòà öåí è òåìïîâ ðî-
ñòà äîõîäîâ. Â óêàçàííûé ïå-
ðèîä íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå
òåìïîâ ðîñòà öåí íà æèëüå
(â 2009 ãîäó öåíû ñíèçèëèñü íà
5%) ïðè ïðàêòè÷åñêè íåèçìåí-
íûõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ, ÷òî
ñðàçó æå ñêàçàëîñü íà äîñòóï-
íîñòè æèëüÿ: îíà óâåëè÷èëàñü
âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãî-
äîì. Ïîñëå êðèçèñà öåíû íà
æèëüå ñòàëè ïîíåìíîãó ðàñòè
ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ðîñòå äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ (â 2011 è 2012
ãîäàõ òåìïû ðîñòà öåí íà
æèëüå äàæå íåìíîãî ïðåâûñè-
ëè òåìïû ðîñòà äîõîäîâ íàñå-

Òàáëèöà 1

ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ ÆÈËÜß Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ â 2005–2012 ãîäàõ

Êîýôôèöèåíò äîñòóïíîñòè æèëüÿ 2005    2006    2007    2008    2009    2010    2011    2012

Èïîòåêà 0,23 0,25 0,29 0,23 0,72 0,59 0,49 0,45
ÆÍÊ 0,16 0,18 0,23 0,15 0,44 0,38 0,33 0,30
Íàêîïëåíèå â áàíêå 1,67 17,79 0,48 0,14 0,10 0,21 0,35 0,41
Îáùèé ïîêàçàòåëü äîñòóïíîñòè 1,54 11,68 0,41 0,17 0,21 0,29 0,38 0,41
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ëåíèÿ), è äîñòóïíîñòü æèëüÿ
íåñêîëüêî ñíèçèëàñü. Ïî äàí-
íûì íà 2011 ãîä, êîýôôèöè-
åíò äîñòóïíîñòè æèëüÿ äîñòèã
âåðõíåé ãðàíèöû íîðìû, ò.å.
æèëüå îñòàåòñÿ äîñòóïíûì
äëÿ íàñåëåíèÿ ïðè ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîé íàãðóçêå íà
áþäæåò äîìîõîçÿéñòâà, à â
2012 ãîäó ïðåâûñèë äîïóñòè-
ìóþ ãðàíèöó íà 1%.

Îçàáî÷åííîñòü âûçûâàþò
òàêæå è ñëåäóþùèå ìîìåíòû.
Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ
â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî-ïðåæ-
íåìó îñòàåòñÿ íàêîïëåíèå äå-
íåã â áàíêå, íà äîëþ îñòàëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ, ïî äàííûì íà
2012 ã., ïðèõîäèòñÿ 33,8%.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôàêòîðîì ðèñ-
êà ñòàíîâèòñÿ ïàäåíèå ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàì â
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàê-
æå ðîñò öåí íà æèëüå, âîçìîæ-
íîñòü êîíòðîëèðîâàòü êîòîðûé
ïóòåì õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ äëÿ
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ïîêóïà-
òåëÿ íà ðûíêå æèëüÿ îòñóòñòâó-

åò. Íàêîïëåíèå íåîáõîäèìîé
ñóììû â áàíêå ïî ñóòè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îòëîæåííûé
ñïðîñ, ò.å. äîëþ íàñåëåíèÿ,
êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ «âûêëþ-
÷åííîé» èç ïðîöåññà ðåàëèçà-
öèè àêòèâíûõ æèëèùíûõ ñòðà-
òåãèé. Êðîìå òîãî, êîýôôèöè-
åíò äîñòóïíîñòè æèëüÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èïîòåêè, õîòü è
ñíèæàåòñÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíûì ìîìåíòîì, íî âñå
åùå ïðåâûøàåò 0,4 (40% äîõî-
äîâ äîìîõîçÿéñòâ). Ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èïîòå÷íîãî êðåäèòà â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðèîáðåòå-
íî 2012 ãîäó 30,9%, â 2013 ãîäó
– 32,4% æèëüÿ [1].

Â öåëÿõ èçó÷åíèÿ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
ñâîèìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè è
ïåðñïåêòèâàìè èõ óëó÷øåíèÿ (äî-
ñòóïíîñòüþ æèëüÿ), à òàêæå îòíî-
øåíèÿ ãîðîæàí ê ïðîåêòó «Äîñ-
òóïíîå æèëüå», àêêóìóëèðóþùå-
ìó â ñåáå óñèëèÿ âëàñòè ïî ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè â ÷àñòè
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé, â
2008 è 2013 ãîäàõ â Òþìåíè ïðè

ó÷àñòèè àâòîðà áûë ïðîâåäåí
ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ. Ñäåëà-
íû ñëåäóþùèå âûâîäû.

Â öåëîì òþìåíöû ïîçèòèâ-
íî îöåíèâàþò óñèëèÿ îðãàíîâ
âëàñòè ïî óëó÷øåíèþ æèëèùíûõ
óñëîâèé íàñåëåíèÿ. Òåì íå ìå-
íåå, ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàí-
íûì, íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíûå
îöåíêè èçìåíåíèÿì â æèëèù-
íîé ñôåðå ïîñëåäíèõ ëåò äàþò,
êàê ïðàâèëî, òå ñëîè íàñåëåíèÿ,
êîòîðûå èìåþò ìàêñèìàëüíóþ
èëè áëèçêóþ ê ìàêñèìàëüíîé
îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì è, ñî-
îòâåòñòâåííî, óäîâëåòâîðåíû
ñâîèìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè
â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñòå-
ïåíè. Òå ãðàæäàíå, êòî â áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè íóæ-
äàåòñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ
óñëîâèé è ïîëàãàåò, ÷òî âïðàâå
æäàòü ïîìîùè îò ãîñóäàðñòâà,
îöåíèâàþò èçìåíåíèÿ â æèëèù-
íîé ñôåðå ãîðàçäî áîëåå ñäåð-
æàííî, à òî è âîâñå ñêåïòè÷åñ-
êè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé êàòåãîðèè
íàñåëåíèÿ àïðèîðè èñêëþ÷àþò
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ÏËÀÍÛ ÏÎ ÓËÓ×ØÅÍÈÞ ÆÈËÈÙÍÛÕ ÓÑËÎÂÈÉ,
ñðàâíåíèå â % äàííûõ çà 2008 è 2013 ãîäû

2013    2008

õîòåëè áû, íî íåò òàêîé âîçìîæíîñòè

íåò íåîáõîäèìîñòè óëó÷øàòü æèëèùíûå óñëîâèÿ

ñîáèðàåìñÿ âñòóïèòü â èïîòåêó
(èëè óæå ÿâëÿåìñÿ åå ó÷àñòíèêîì)

ïëàíèðóåì ïîëó÷èòü æèëüå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóáñèäèé

ñîáèðàåìñÿ êóïèòü æèëüå ñðàçó
íà ñâîè íàêîïëåííûå ñáåðåæåíèÿ

ïëàíèðóåì èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ ñðåäñòâà

ïëàíèðóåì ïîëó÷èòü æèëüå áåñïëàòíî
(èëè ñ äîïëàòîé) ïî ïðîãðàììå ñíîñà

ïëàíèðóåì ïîëó÷èòü æèëüå êàê ëüãîòíàÿ êàòåãîðèÿ
(âîåííîñëóæàùèé, âåòåðàí, ...)
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äëÿ ñåáÿ êàê ïðÿìóþ êîíêóðåí-
öèþ íà ðûíêå æèëîé íåäâèæè-
ìîñòè (ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ íàêîïëåíèé),
òàê è èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ ñâîåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ïðåæ-
äå âñåãî èïîòåêè).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òàê-
æå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î
ïðèîðèòåòíîì âëèÿíèè óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòà íà
âûáîð ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè â æèëèùíîé ñôåðå. Ïðè÷åì
ðåñïîíäåíòû ñ âûñøèì è íåçà-
êîí÷åííûì âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íî
íàñòðîåíû íå òîëüêî ïî îòíî-
øåíèþ ê âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ èìè ðûíî÷íûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñ-
òè æèëüÿ, íî è â îòíîøåíèè ñâî-
èõ øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå ïðÿìîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè â ðå-
øåíèè æèëèùíîãî âîïðîñà.
Ðåñïîíäåíòû ñ îáðàçîâàíèåì
íèæå îáùåãî ñðåäíåãî ïî÷òè
îäèíàêîâî ñêåïòè÷åñêè îòíî-
ñÿòñÿ ê ðåçóëüòàòèâíîñòè âñåõ
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ óëó÷øå-
íèÿ ñâîèõ æèëèùíûõ óñëîâèé.
Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ðåñïîíäåíòàì ñ íèçêèì
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ñëîæíî
ðàçîáðàòüñÿ â óñëîâèÿõ è äåòà-
ëÿõ ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé
(êàê ðûíî÷íûõ, òàê è ïðîãðàìì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè).

Ñóäÿ ïî îòâåòó íà âîïðîñ î
ïëàíàõ ïî óëó÷øåíèþ æèëèù-
íûõ óñëîâèé (ðèñ. 2), çà ïîñëåä-
íèå ïÿòü ëåò ñèòóàöèÿ ñ îáåñ-
ïå÷åííîñòüþ æèëüåì â Òþìåíè
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü. Òàê, â
2013 ãîäó ïî÷òè òðåòü (31%)
îïðîøåííûõ çàÿâèëè, ÷òî îíè
íå íóæäàþòñÿ â óëó÷øåíèè óñ-
ëîâèé ïðîæèâàíèÿ, òîãäà êàê â
2008 ãîäó òàêîé îòâåò äàëè
ëèøü 19%. Ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà
ñîêðàòèëîñü ÷èñëî òåõ, êòî õî-
òåë áû, íî íå ìîæåò ïîçâîëèòü

ñåáå óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëî-
âèÿ (ñ 42% â 2008 ãîäó äî 31% â
2013 ãîäó). ×òî êàñàåòñÿ ïîïó-
ëÿðíîñòè êîíêðåòíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ, òî
çäåñü êàðòèíà âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Äîëÿ æèòåëåé
Òþìåíè, ïëàíèðóþùèõ ïîëó-
÷èòü æèëüå ñ ïîìîùüþ ñóáñè-
äèé äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé (à òå-
ïåðü è áþäæåòíèêîâ), ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíèëàñü: 9,3% â
2008 ãîäó è 9,7% – â 2013 ãîäó.
Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î
äîëå òåõ, êòî ïëàíèðóåò ñðàçó
êóïèòü æèëüå íà ñâîè ñáåðåæå-
íèÿ, ïîëó÷èòü êàê ëüãîòíèê èëè
ïî ïðîãðàììå ñíîñà âåòõîãî
æèëüÿ (èçìåíåíèÿ ìåíåå ÷åì íà
2%). Íà ýòîì ôîíå íåñêîëüêî
óìåíüøèëîñü ÷èñëî òåõ, êòî
ïëàíèðóåò âñòóïàòü â èïîòåêó:
ñ 12,4% â 2008 ãîäó äî 7,7% â
2013 ãîäó. Çà ïðîøåäøèå ïÿòü
ëåò èïîòåêà èç ìå÷òû äëÿ ìíî-
ãèõ òþìåíöåâ ïðåâðàòèëàñü â
ðåàëüíîñòü, ñòàëà ïðèçíàííûì
ïîëíîöåííûì èíñòðóìåíòîì
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé.
Òåì íå ìåíåå â öåëîì æèòåëè
ãîðîäà Òþìåíè îöåíèâàþò ðå-
çóëüòàò âíåäðåíèÿ èïîòå÷íûõ
ïðîãðàìì êàê íåãàòèâíûé, îñî-
áåííî õàðàêòåðíû ïîäîáíûå
îöåíêè äëÿ ýêîíîìè÷åñêè àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå
30–49 ëåò, èìåþùåãî îïûò îá-
ðàùåíèÿ çà èïîòå÷íûì êðåäè-
òîì. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ïîÿâè-
ëèñü 6% òþìåíöåâ, êîòîðûå
ïëàíèðóþò èñïîëüçîâàòü äëÿ
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé
íîâûé îòíîñèòåëüíî 2008 ãîäà
èíñòðóìåíò – ìàòåðèíñêèé êà-
ïèòàë [2].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îáùå-
ñòâåííîì ìíåíèè Òþìåíè çà-
ôèêñèðîâàíî ìíîæåñòâî ïîçè-
òèâíûõ èçìåíåíèé, îöåíêà ïåð-
ñïåêòèâ ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé
ñ îáåñïå÷åíèåì ãðàæäàí æèëü-
åì îòíîñèòåëüíî 2008 ãîäà ñòà-
ëà áîëåå ïåññèìèñòè÷íîé:

óäåëüíûé âåñ ðåñïîíäåíòîâ,
êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ïîçèòèâ-
íûõ èçìåíåíèé íå áóäåò âîîá-
ùå, âûðîñ íà 11% – ñ 17% â 2008
ãîäó äî 28% â 2013 ãîäó. ×èñ-
ëåííîñòü òåõ, êòî óâåðåí, ÷òî äëÿ
ñóùåñòâåííûõ ïîçèòèâíûõ èç-
ìåíåíèé íåîáõîäèìî äëèòåëü-
íîå âðåìÿ – íå ìåíåå 10 ëåò,
âûðîñëà íà 4%: ñ 27% â 2008
ãîäó äî 31% â 2013 ãîäó. Êîëè-
÷åñòâî òåõ, êòî îæèäàåò ñóùå-
ñòâåííûõ ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â
òå÷åíèå 3–4 ëåò, óìåíüøèëàñü
íà 4%, ïîäòâåðæäàÿ îáùóþ òåí-
äåíöèþ ðàçî÷àðîâàíèÿ îáùå-
ñòâà â âîçìîæíîñòÿõ áûñòðîãî
ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû.
Äîëÿ îæèäàþùèõ ïîçèòèâíûå
èçìåíåíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ
(ïîëòîðà-äâà ãîäà) îñòàëàñü
íåèçìåííîé? òî æå ñàìîå ìîæ-
íî ñêàçàòü è î òåõ, êòî ïîëàãàåò,
÷òî ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
ëó÷øóþ ñòîðîíó ïðîèñõîäÿò óæå
ñåãîäíÿ (èçìåíåíèÿ ìåíüøå
ñòàòèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè
èññëåäîâàíèÿ) [2].

Â öåëîì ñèòóàöèþ ñ äîñ-
òóïíîñòüþ æèëüÿ â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ìîæíî ðàñöå-
íèâàòü êàê óäîâëåòâîðèòåëü-
íóþ. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü óæå
íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò âõîäèò
â ïåðâóþ ïÿòåðêó ñðåäè ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ, òåì íå ìåíåå íà-
áëþäàåòñÿ óõóäøåíèå ñèòóà-
öèè. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîå
äîìîõîçÿéñòâî äàæå â òàêîì
óñïåøíîì ðåãèîíå âûíóæäåíî
òðàòèòü íà ðåøåíèå æèëèùíîé
ïðîáëåìû 41% ñâîèõ äîõîäîâ.
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðåçóëü-
òàòàìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü â
æèëüå êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê
è ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà ìî-
æåò ëèøü òðåòü íóæäàþùèõñÿ.
Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì
ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû ñëå-
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Îáùåñòâåííî çíà÷èìîå ìå-
ñòî â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå â Òþìåíñêîé îáëàñòè
èìååò ìîëîäåæü. ×òîáû óäîâ-
ëåòâîðèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîòðåáíîñòü ìîëîäåæè â òðóäî-
âîé çàíÿòîñòè, ñ äðóãîé – õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòî-
ðûì íóæíû òðóäîâûå ðåñóðñû,
â ðåãèîíå ïðèíÿò è îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïðîåêò «Òðóäîâîé ñå-
ìåñòð», ðåãóëèðóþùèé ìîëî-
äåæíóþ çàíÿòîñòü. Îñíîâíàÿ
åãî öåëü – ñîäåéñòâîâàòü âòî-
ðè÷íîé çàíÿòîñòè ìîëîäåæè, â
òîì ÷èñëå ñòóäåí÷åñêîé, ñîçäà-
âàòü âðåìåííûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà â ëåòíèé ïåðèîä, ò.å. â ñâî-

Ñòóäîòðÿäû-2014 äåðæàò êóðñ íà Ñåâåð
Ä.Â. Ãðàìîòèí,

äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïî ñïîðòó è ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå Òþìåíñêîé îáëàñòè

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îïîðíûì öåíòðîì ðàçâèòèÿ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè. Â áëèæàéøèå
ãîäû çàïëàíèðîâàíà ðåàëèçàöèÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ îáùåðîññèéñêîå çíà÷å-
íèå. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ â Òþìåíñêîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ ñåâåðíûå îêðóãà,
âûñîêà êàê â ëåòíåå âðåìÿ, òàê è â òå÷åíèå âñåãî ãîäà.

áîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ. Îäíà-
êî ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ÿâëÿþò-
ñÿ íå òîëüêî ñòóäåíòû îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñðåä-
íåãî è âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è
âûïóñêíèêè, ìîëîäûå ñïåöèà-
ëèñòû, ðàáîòàþùàÿ ìîëîäåæü
â âîçðàñòå îò 18 äî 29 ëåò.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæ-
êå è ðàçâèòèþ äâèæåíèÿ ñòó-
äåí÷åñêèõ îòðÿäîâ âõîäèò â
÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé îòðàñëåâîé ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Äàííàÿ
ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ äåïàð-
òàìåíòîì ïî ñïîðòó è ìîëî-

äåæíîé ïîëèòèêå Òþìåíñêîé
îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèìè ôåäåðàëüíûìè è
ðåãèîíàëüíûìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè, à òàê-
æå íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà, ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè».

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ áîëåå
÷åì òðèäöàòèëåòíÿÿ òðàäèöèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ äâèæåíèÿ ñòó-
äåí÷åñêèõ îòðÿäîâ ïðàêòè÷åñ-
êè ïðåðâàëàñü. Ïåðâûå ïîïûò-
êè âîçðîäèòü îòðÿäíîå äâèæå-
íèå â îáëàñòè áûëè ïðåäïðè-
íÿòû â 1999 ãîäó, êîãäà 16 ÷å-
ëîâåê â ñîñòàâå ñòóäåí÷åñêîãî
ñòðîèòåëüíîãî îòðÿäà «Íûäà»
èç Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé
àêàäåìèè îòïðàâèëèñü â
ï. Íûäà ÎÀÎ «ßìàëãàçïðîì-
ñòðîé». Ïîñòåïåííî íà áàçå
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Òþìåíñêîé
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äóþùèå ðåêîìåíäàöèè. Íå-
îáõîäèìî:

l îòêàçàòüñÿ îò êîíñåðâà-
òèâíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ æèëèùíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ â ïîëüçó áîëåå ñî-
âðåìåííîãî è äèíàìè÷íîãî –
äîñòóïíîñòè æèëüÿ;

l èñïîëüçîâàòü äëÿ èçìå-
ðåíèÿ äîñòóïíîñòè æèëüÿ ÷åòû-
ðåõêîìïîíåíòíóþ ìîäåëü äàþ-
ùóþ, áîëåå ðåàëüíóþ è àäåê-
âàòíóþ èíôîðìàöèþ î ñèòóàöèè
â ýòîì ñåãìåíòå êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ;

l ñäåëàòü áîëåå ïðîçðà÷-
íîé ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé
ïîìîùè â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ
óñëîâèé íàñåëåíèÿ;

l ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèìè ìåòîäàìè èñïîëüçîâà-
íèå íàñåëåíèåì àêòèâíûõ æè-
ëèùíûõ ñòðàòåãèé.
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îáëàñòè ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ
ñòóäåí÷åñêèå îòðÿäû. Â øòàáå
ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ Òþìåí-
ñêîãî íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñè-
òåòà ñíà÷àëà ñîñòîÿëî 6 îòðÿ-
äîâ, âêëþ÷àâøèõ 190 ÷åëîâåê:
ñòóäåí÷åñêèå ñòðîèòåëüíûå îò-
ðÿäû «Êàðàò», «ÑÁÍ», «Óñïåõ»,
«Ëó÷», «Ñàìóð», ñòóäåí÷åñêèé
ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä «Ôàêóëü-
òåò äåòñòâà», ñâîäíûé îòðÿä
ïðîâîäíèêîâ «Òðàíçèò-ýêñï-
ðåññ». Ñòðîéîòðÿäû (èõ ÷èñëåí-
íîñòü áûëà 100 ÷åëîâåê) ðàáî-
òàëè íà îáóñòðîéñòâå Ïåñöîâî-
ãî è Þáèëåéíîãî ìåñòîðîæäå-
íèé, âûïîëíÿëè ôàñàäíûå ðà-
áîòû â ã. Ìóðàâëåíêî è áàçå
îòäûõà «Îëèìïèÿ». Áûëà íà-
ëàæåíà êðóãëîãîäè÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îòðÿäîâ. Ýòî ñïî-
ñîáñòâîâàëî ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòå. Â 2001 ãîäó øåôñòâî íàä
äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ âçÿëà Ìîëîäåæíàÿ
áèðæà òðóäà, íà áàçå êîòîðîé
áûë âîññîçäàí øòàá ñòóäåí-
÷åñêèõ îòðÿäîâ Òþìåíñêîé
îáëàñòè.

Â 2004 ãîäó áûëî ó÷ðåæäå-
íî ìîëîäåæíîå îáùåðîññèé-
ñêîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå
«Ðîññèéñêèå ñòóäåí÷åñêèå îò-
ðÿäû», à â àïðåëå 2010 ãîäà
çàðåãèñòðèðîâàíî Òþìåíñêîå
ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå ìîëî-
äåæíîãî îáùåðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ «Ðîñ-
ñèéñêèå ñòóäåí÷åñêèå îòðÿäû»
äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè. Ñïóñòÿ ìåñÿö
òîãî æå ãîäà çàðåãèñòðèðîâàí
Òþìåíñêèé ôèëèàë îáùåñòâà ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ «Ñòóäåí÷åñêèå ñòðîèòåëü-
íûå îòðÿäû», åäèíñòâåííûì
ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîãî âûñòóïè-
ëà ìîëîäåæíàÿ îáùåðîññèé-
ñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ «Ðîññèéñêèå ñòóäåí÷åñêèå
îòðÿäû».

Î ïîíèìàíèè çíà÷èìîñòè è
ñîöèàëüíîé ðîëè äàííîãî äâè-
æåíèÿ â ðåãèîíå ãîâîðèò è òîò
ôàêò, ÷òî ðàñïîðÿæåíèåì ïðà-
âèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè ¹ 838-ðï îò 6 èþíÿ 2011
ãîäà ñîçäàí è äåéñòâóåò êîîð-
äèíàöèîííûé ñîâåò ïî ïîääåðæ-
êå äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ â Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ïðåäñòàâè-
òåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé è
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñå-
äàòåëü ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ
Òþìåíñêîé îáëàñòè è äèðåêòî-
ðîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðåãèî-
íà, à òàêæå äðóãèå çàèíòåðåñî-
âàííûå ëèöà. Êðîìå òîãî, â ðå-
ãèîíå ñîçäàí è äåéñòâóåò îá-
ëàñòíîé ñîâåò âåòåðàíîâ ñòó-
äåí÷åñêèõ îòðÿäîâ. Ñâîþ çàäà-
÷ó åãî ÷ëåíû âèäÿò â òîì, ÷òî-
áû ñîäåéñòâîâàòü ìîëîäåæè â
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
îáëàñòíîãî øòàáà ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíà, ñ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè îáëàñòè è îáùåñòâåííû-
ìè îáúåäèíåíèÿìè. Ñîâåò òàê-
æå îêàçûâàåò êîíñóëüòàöèîí-
íóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ïîä-
äåðæêó ìåðîïðèÿòèé è ïðîåê-
òîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ îáëàñò-
íûì øòàáîì ñòóäåí÷åñêèõ îò-
ðÿäîâ, â òîì ÷èñëå íàïðàâëåí-
íûõ íà îðãàíèçàöèþ ìåæðåãè-
îíàëüíîãî, ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Áëàãîäàðÿ ñïëàâó çíàíèé è
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà óïðàâëå-
íèÿ òðóäîâûì ìîëîäåæíûì
äâèæåíèåì â êîðîòêèé ñðîê
ïðåäïðèíÿòû ãðàìîòíûå îðãà-
íèçàöèîííûå øàãè. Ê ïðèìåðó,
ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Òþìåí-

ñêîé îáëàñòè, à òàêæå ðåãèî-
íàëüíûì øòàáîì ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ è îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè øòàáîâ ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ íà áàçå îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé. Ñòóäåí÷åñêèå
îòðÿäû ñôîðìèðîâàíû ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè: ñòðîèòåëüíûå, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå, ñåðâèñíûå,
ïåäàãîãè÷åñêèå, òðàíñïîðòíûå,
ìåäèöèíñêèå, îòðÿäû ïðîâîä-
íèêîâ è ýëåêòðîýíåðãåòèêîâ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
êà÷åñòâåííîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêå ó÷àñòíèêîâ äâè-
æåíèÿ. Ñ 2008 ãîäà äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó ïî âîñòðåáîâàííûì
â ðåãèîíå ðàáî÷èì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì ïðîøëî îêîëî 7 òûñÿ÷ ó÷à-
ñòíèêîâ îòðÿäíîãî äâèæåíèÿ è
êîìàíäíîãî ñîñòàâà ñòóäåí÷åñ-
êèõ îòðÿäîâ. Òðàäèöèîííî â
ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê òðóäîâîìó
ñåìåñòðó ïðîâîäèòñÿ îáó÷åíèå
è àòòåñòàöèÿ êîìàíäíîãî ñîñòà-
âà ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ (â òîì
÷èñëå âêëþ÷àþòñÿ âîïðîñû ïî
îõðàíå òðóäà è òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè, ïðàâèëàì îêàçàíèÿ
ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è
äð.). Ñ 2012 ãîäà íà áåñïëàò-
íîé îñíîâå íàëàæåíî îáó÷åíèå
ïî âîñòðåáîâàííûì ðàáî÷èì
ñïåöèàëüíîñòÿì, ïðîâîäÿòñÿ
òàêæå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû è
âàêöèíàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ñòóäåí-
÷åñêèõ îòðÿäîâ îò êëåùåâîãî
ýíöåôàëèòà.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò è îðãàíèçàöèè òðóäîâîé
çàíÿòîñòè ìîëîäåæè, â òîì
÷èñëå ó÷àñòíèêîâ ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ, â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè ñôîðìèðîâàí è âåäåòñÿ ðå-
åñòð ïðåäïðèÿòèé äëÿ îðãàíè-
çàöèè âðåìåííîãî òðóäîóñò-
ðîéñòâà ìîëîäåæè. Îðãàíèçî-
âàí ïðèåì çàÿâîê íà ñîçäàíèå
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñòóäåí÷åñ-
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êèõ îòðÿäîâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷à-
ñòèåì îáëàñòíûõ ñòðóêòóð,
ïðîâîäÿòñÿ ðàáî÷èå âñòðå÷è,
çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ äâèæå-
íèÿ ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ ñ
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè ðàáîòîäàòåëåé.

Î òîì, êàê âîçðîæäàåòñÿ ñòó-
äåí÷åñêîå îòðÿäíîå äâèæåíèå â
îáëàñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò öèôðû:

l ñ 2006 ãîäà ÷èñëåííîñòü
ó÷àñòíèêîâ ñòóäåí÷åñêîãî îò-
ðÿäíîãî äâèæåíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè óâåëè÷èëàñü â 2 ðàçà è
äîñòèãëà 5,6 òûñÿ÷è ÷åëîâåê;

l â êàìïàíèè ïî îðãàíèçà-
öèè âðåìåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ áîéöîâ ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿ-
äîâ ðåãèîíà ïðèíÿëî ó÷àñòèå
îêîëî 400 ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè êàê Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, òàê è ßìàëî-Íåíåöêîãî,
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîì-
íûõ îêðóãîâ, à òàêæå Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòóäåí-
÷åñêèå îòðÿäû ðåãèîíà áûëè
ïðèâëå÷åíû ê âûïîëíåíèþ
îáúåìîâ ðàáîò, îêàçàíèþ óñ-
ëóã íà îáúåêòàõ Áîâàíåíêîâñ-
êîãî íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ, ßìáóðãñêîé
êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè, Íÿ-
ãàíüñêîé ãèäðîýëåêòðîñòàí-
öèè, íà îáúåêòàõ íåôòåãàçî-
êîíäåíñàòíîãî Þáèëåéíîå ìå-
ñòîðîæäåíèå (ßÍÀÎ), Ñîðîâñ-
êîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (ÕÌÀÎ),
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ñòðîè-
òåëüñòâå ñîáîðà Ïðåîáðàæå-
íèÿ Ãîñïîäíÿ (ßÍÀÎ) è
ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ â ã. Ñî÷è,
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñâîé
äîì», à òàêæå â ñòðîèòåëüñòâå
è ðåêîíñòðóêöèè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ îáúåêòîâ Òþìåíñêîé
îáëàñòè.

Ñ 2009 ãîäà â Òþìåíñêîé
îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò

«ß ñòðîþ áóäóùåå», îðãàíèçî-
âàííûé ïàðòèåé «Åäèíàÿ Ðîñ-
ñèÿ». Ñòóäåíòû èç ðåãèîíàëü-
íûõ âóçîâ, ó÷àñòâóþùèå â äàí-
íîì ïðîåêòå, ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü îòïðàâèòüñÿ íà ñåâåðíûå
ñòðîéêè, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòàòü
íà ïðîêëàäêå è îáóñòðîéñòâå
æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè Îá-
ñêàÿ – Áîâàíåíêîâî. Âåòêà ýòà
äîëæíà ñîåäèíèòü Áîëüøóþ
çåìëþ ñ ìåñòîðîæäåíèÿìè
òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, à òàêæå íåôòÿíîãî è ãà-
çîâîãî êîíäåíñàòà íà Ïîëÿð-
íîì Óðàëå, ðàçðàáîòêà êîòî-
ðûõ ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ðàç-
âèòèÿ Ñåâåðíîãî øèðîòíîãî
õîäà.

Â òåêóùåì ãîäó ñòóäîòðÿäû
íàìå÷åíî ïðèâëå÷ü ê âûïîëíå-
íèþ îáúåìîâ ðàáîò, îêàçàíèþ
óñëóã íà îáúåêòàõ Ñîðîâñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ (ÕÌÀÎ), íåô-
òåãàçîêîíäåíñàòíîãî  Þðõà-
ðîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
(ßÍÀÎ), ê ó÷àñòèþ â ñòðîèòåëü-
ñòâå ñîáîðà Ïðåîáðàæåíèÿ
Ãîñïîäíÿ (ßÍÀÎ), ðåìîíòó íà-
áåðåæíîé â îáëàñòíîì öåíò-
ðå è äð.

Íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèåé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñ-
êèõ îòðÿäîâ åæåãîäíî ðåàëè-
çóåòñÿ ïðîãðàììà âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷àñòíèêàìè
ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ. Â åå
ðàìêàõ ïðîâîäÿòñÿ ýêñêóðñèè
íà ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ îçíà-
êîìëåíèÿ ñî ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé, îðãàíèçó-
þòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ ïî ôóòáî-
ëó, âîëåéáîëó, íàñòîëüíîìó
òåííèñó, øàøêàì è øàõìàòàì
â ðàìêàõ îáëàñòíîé ñïàðòàêè-
àäû ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ. Â
êîíêóðñå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ñðåäè ó÷àñòíèêîâ
ñòóäåí÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
îòðÿäîâ âûÿâëÿþòñÿ ëó÷øèå
âîæàòûå Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Ïîïóëÿðíû òàêæå êîíêóðñ «Àãè-

òîê», «Ôåñòèâàëü òâîð÷åñòâà»
îáëàñòíîé ñëåò ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ.

Ðîñòó îáùåñòâåííîãî âíèìà-
íèÿ ê âîçðîäèâøåìóñÿ òðóäîâî-
ìó äâèæåíèþ ìîëîäåæè ñïî-
ñîáñòâîâàëî ïðîâåäåíèå â 2013
ãîäó íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé
îáëàñòè (ã. Òîáîëüñê) ïåðâîé
ñïàðòàêèàäû ñòóäåí÷åñêèõ îò-
ðÿäîâ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà. Â íåé ïðèíÿëî ó÷àñ-
òèå áîëåå 200 áîéöîâ ñòóäåí-
÷åñêèõ îòðÿäîâ èç Òþìåíñêîé,
Ñâåðäëîâñêîé, Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòåé, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è
ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ
îêðóãîâ. Ïîêàçàòåëüíî è òî, ÷òî
ïðåäñòàâèòåëè ñòóäåí÷åñêèõ
îòðÿäîâ ðåãèîíà åæåãîäíî ó÷à-
ñòâóþò â ìåæðåãèîíàëüíûõ è
âñåðîññèéñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ –
Âñåðîññèéñêîì ñëåòå è Âñåðîñ-
ñèéñêîé ñïàðòàêèàäå ñòóäåí-
÷åñêèõ îòðÿäîâ, Âñåðîññèéñêîì
ôåñòèâàëå ïåñíè «Çíàìåíêà»,
îêðóæíîé øêîëå êîìàíäíîãî
ñîñòàâà ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ
è äð.

Ñëåäóåò ñêàçàòü òàêæå î
äðóãèõ ïðîãðàììàõ – «Òðóäîâîå
ëåòî», «Òðóäîâîé ñåìåñòð»,
«ÐÈÒÌ», ïðîåêò «Ìîëîäîé ñïå-
öèàëèñò íà ðûíêå òðóäà», êîòî-
ðûå â Òþìåíñêîé îáëàñòè ýô-
ôåêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ. Âñå îíè
íàïðàâëåíû íà îêàçàíèå ñîäåé-
ñòâèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå ìîëî-
äåæè, â òîì ÷èñëå íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ãðàæäàí â âîçðàñòå
14–17 ëåò. Ó÷àñòèå â äàííûõ
ïðîãðàììàõ åæåãîäíî ïðèíè-
ìàåò áîëåå 45 òûñ. ÷åëîâåê, â
òîì ÷èñëå áîëåå 32 òûñ. íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí. Òà-
êèì îáðàçîì, â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè âûñòðîåíà è äåéñòâóåò
ñèñòåìà ïîýòàïíîé ñîöèàëèçà-
öèè ìîëîäåæè, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé àäàïòàöèè è èíòåã-
ðàöèè â ñôåðó òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ


